Giao nhan thau du an ¢ Hoa Ky (phan 2)

Hop tic trong qua trinh giao nhin thau du 4n

Trong suot thot gian qua, nganh cong nghiép xay dung da tich cyc tim kiém céc bién phép
dé khong 1am mat di sy cong tic va tin tudng gitra cac ddi tac trong mdi quan hé OPC tmyen
thong. Mot qua trinh méi hinh thanh duogc goi 14 su hop tac. Hop tac 1a mét qua trinh tim kiém dé
gi61 han nhimg rui ro trong viéc khong tin tuong 1an nhua gilia cac dbi tac, loai bo cac rui to tur
cac yéu sach va tranh chip, bd sung va cai thién sy thdng nhét gitta cac dbi tac trong mdi quan hé
OPC. Qua trinh hop tac phuc thudc vao su phdi hop cta cac ddi tac dé tim ra diém tuong dong
trong qua trinh ma chil dau tu, nha thiét ké chuyén mén va tng thau cam két ting ho muc tiéu va
phic 1oi x4 hoi cta cac ddi tac trong qua trinh quyét dinh giao nhan thau du an.

Hinh sau mé ta su hop tac va cac duong thong tin can phai thuc hién trong qua trinh hop
tac.
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Qua trinh hop tac c6 thé bao gdm bat ky hodc toan b trong nhitng cong viée sau:

- M6t hodc nhidu cude hop tién dau thau giira chu dau tu, nha thiét ké chuyén mén va cac
g thau hop ddng xay dung. Trong cac cudc hop nay, chu dau tu s& giai thich cac muyc tiéu va
mong muén cua minh trong qua trinh giao dy an va vai tro cua cac dbi tac tham gia ciing dugc
gidi thich chi tiét hon. Cudc hop tién dau thau 1a mot co hdi cho nha thiét ké chuyén moén lam rd
cac muc tidu ciia tai liéu hop dong, giai thich va ma rong cac quyét dinh da dugc dit ra trong qua
trinh soan thao tai liéu hop déng;

- Mot hodc nhiéu cudc hop trudce khi ky két hgp dong giita cac (mg thau chic chin thanh
cong va tmg thau khac véi chit dau tu (hodc dai dién cua chu dau tu) va céac thiét ké chuyén mon.
Cudc hop trudce khi ky két hop d@)ng 12 mot co hoi cho chu dau tu va cac nha thiét ké dé mot 1an
nita giai thich myc tiéu chinh cta chi dau tu va xem xét lai viéc lya chon thau phu va cac van ban
yéu cau tién d6 dy an, tién do khéi luong, tién d6 thanh toan va chimg chi bao hiém;

- It nhat mot cude hop tién x@y dung v6i myc dich c¢6 cau hoi — tra 161 gitra cac nha thau,
céc thau phy chinh va cac nha cung cip. cudc hop tién xdy dung 13 co hodi cho cac nha thlet ké
xem xét lai cac yéu cau chung (phan 1 trong ban mé ta k¥ thuat) va giai thich cac thii tuc vé kiém
sodt tai liu va phé duyét ap dung trong sudt qua trinh xdy dung;

- Qua trinh gip gd& thudong xuyén gitta cac chu dau tu, nha thlet ké va cac nha thau dé thao
ludn tién hanh du an, su thyuc hién cta cac ddi tac, su phu hop véi tlen dd cua dy anva su trach
nhiém cua cac ddi tic tham gia thuc hién du an 14 cac diéu kién chii yéu dé thyc hién day du va
thanh cong du an. Piéu kién chii yéu dé hop tac thanh cong 13 cic doi stac tham gia phai giai
thich cho moi nguoi trén géc do trach nhi€ém cua ban than ho.

Quan ly xay dung

Quan ly xay dung dién ra vao khoang gitra thé ky 20 khi phuong thirc thiét ké - dau thau
nhiéu 1an - xdy dung va sy can thiét phai thic day thoi gian xay dung bit dau xuat hién khi
phuong thirc déu thau dy an trd nén phd bién. Véi vai tro ctia quan 1y xdy dung, nhu cau can
Nguoi quan ly xay dung tang 1én. Nguoi quan ly xay dung duoc dinh nghia la ngudi duge chu
dau tu lya chon dé quan 1y qua trinh xay dung.

Trong phuong phap truyén thong thiét ké - dau thau — xdy dung, nha thiu vira 1a nguoi
x@y dyng vura la nguoi quan 1y qua trinh xay dung d6. Khi khai niém nhieu hop dong xuat hién,
van d& dugc dit ra 13 ai s& 1a ngudi quan 1y xay dung cong trinh cua cac nha thau riéng 18, ai 1a
ngudi quan 1y chung trong Xdy dung chung (1), Hé thdng cép nudc (2), co khi HVAC (3) va
bién (4).

Vé co ban, nguoi quan ly xay dung duoc thué dé quan 1y nhiéu hop dong theo phuong
thirc giao nhan du an thiét ké - dau thau nhiéu hop dong — -xdy dung. Tur thap nién 1960 c6 nhiéu
phuong phap quan ly xay dyng da xuat hién, trong d6 noi bat nhat trong phuong phap quan ly
xay dung rat quen thudc trong cudi thé ky 20 la:

- Nguoi quan 1y xay dung trong vai trd nguoi cd van

V6i hinh thirc quan 1y xay dung theo kiéu nay, ngudi quan 1y c6 thé dong vai tro 12 nguoi
¢d van cho cha dau tu, dugc tra cong du cong trinh co rui ro hay khong.

Theo hinh dudi day thi ngudi quan ly xay dung dong vai tro nhu mét nguoi quan 1y xay
dung phu, lam viéc nhu mot dai dién uy quyén cta chu dau tu, quan Iy mot hodc nhiéu hop dong
chinh duoc ky giita chii ddu tu va cac nha thau chinh.



Ngudi quan 1y xdy dung trong vai trd nguoi ¢ van
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V6i hinh thire quan ly xay dung theo kiéu nay, nguoi quan 1y co thé dong vai tro nhu mot
nha thau duogc trao quyén va quan Iy mot hodc nhiéu hop dong chinh théng qua mot hop ddng
quan ly xay dung vdi chu dau tu. Nguoi quan ly xdy dung s& ganh chiu rii ro dé cd thé hoan
thanh phan viéc cua ho bang luc luong cua hg, nhung ho ciing chiu trach nhi¢m vé viéc hoan
thanh dy an, do vay ho phai chiu rai ro vé tham hut tién hodc dugc huong loi nhuann phuy thude
vao kha ning quan 1y cong viéc trong hop dong nhiéu nha thau chinh.
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Quaén ly chwong trinh (PM)

Ngay nay, hinh thirc quan 1y chuong trinh (PM) dugc st dung rdng rai trong cong nghiép
xdy dung c6 y nghia khac nhau déi v6i timg nguoi. PM 1a mot dich vu ciia mét ca nhan hodc
cong ty dugc duy tri boi mot chru ddu tu va hanh dong nhu 1 nguoi dai dién cua cha dau tu, chiu
trach nhiém toan b tién trinh phat trién du an. Ngudi quan 1y chuong trinh lua chon va thué nha
thiét ké chuyén mén, lya chon nha thiu xay dung, trao hop dong xay dung va gidm sat toan bo
qua trinh tién trién cta du an tir luc bit dau cho dén khi két thuc nhuu moé ta & hinh dudi day:
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Phuwong phap xay dung nhanh hoic vira thiét ké - vira thi cﬁng

‘Trong nhiing ndm gén day, phuong phap xay dung voi tén goi xay dung nhanh hoac vira
thiét ké - vira thi cong rat phd bién va phu hop Vi cac du an c6 yeu tb quyet dinh 1a thoi gian.
Phuong phap nay duoc cin cit vao su cho phép tién trinh xdy dung dugc bat dau trude khi cac tai
liéu hop ddng dugc hoan thanh. Chu dau tu cAn sdm giao viéc thuc hién va phai hoan thanh du 4n
trong thoi gian xdy dung sém do bi thiic ép. Tuy nhién, do yéu t6 quyét dinh chinh 1a thoi gian
nén qua trinh xay dyng c6 thé khong quan tam dén tiét kiém chi phi. Trén thyc té, thuong thi viéc
xay dung nhanh c6 thé yéu cau ting thém chi phi.

Phuong phép thyc hién xdy dung nhanh bao gdm viéc xdy dung hang loat theo cac hop
ddng lién quan nhung c6 pham vi gi61 han va qua trinh xay dung dugc chia ra nhiéu giai doan,
hodc mét loat cac hop dong nhiéu thau chinh nhu da dé cép cung dugc trién khai. Phuong phap
xdy dyng nhanh yéu cau tién d6 rit cao va sy két hop chat chg, thudng duoc chia thanh cac giai
doan sau day:



- Giai doan 1: c6 thé bao gom viéc chuén bj hién trudong va cac cong viéc co lién quan co
thé hoan thanh trong khi nha thiét ké chuyén mon dang chuén bj tai liéu cho két ciu bén dudi,
nén moéng va két cu bén trén.

- Giai doan 2: ¢ thé bao gom viéc xdy dung két ciu bén dudi, nén méng cia toa nha
trong khi cac bo phan khac cua két ciu bén trén dang duoc hoan thanh trong cong xuong hodc
nha may. Trong khi do, cac nha thiét ké chuyén mén dong thoi chuén bi thiét ké vo bao che cua
toa nha , cac thiét bi dac biét va thiét ké hé thong co khi va dién.

- Giai doan 3: c6 thé bao gdm xay dung vo bao che ciia toa nha, lip rap cac thiét bi dic
biét, hé thong co khi va dién. Trong khi d6, cac nha thiét ké chuyén mén dong thoi chuan bi thiét
ké ndi that, hoan thién va san vuon canh quan.

- Giai doan 4 va cac giai doan tiép sau co6 thé bao gdm viéc hoan thanh cac cong viéc cudi
cung dé hoan tat cong trinh.

Phuong phép xay dung nhanh c6 thé bao gom nhiéu yéu t6 rii ro cho cha dau tu hon bat
ctr phwong phap truyén thong nao dé thuc hién hop ddng xay dung. Tuy nhién khi c6 duoc trinh
d6 chuyén nghiép cao, dong bg, kinh nghiém va ky nang, phuong phap nay cling c6 tlem ning vé
loi nhuén thu dugc va thoa méin duge mdi quan tim cho toan bd cac ddi tac trong mdi quan hé
OPC.

Trong nén kinh té canh tranh, lya chon nha thau 13 nén tang cho su thinh vuong va la ddi
tugng ctia cha dau tu. Qua trinh ddu thiu mat nhiéu thoi gian nhung rat canh tranh va 13 mot
phuong phap phd bién, duoc chap nhan toan cau bai ndé mang lai cho chu ddu tuu mot su bao
dam hop 1y cta chi phi thip nhat c6 thé. Tuy vay, thuc té hién nay do sy rang budc va mdi quan
h¢ gitra chi phi va thoi gian, phuong phap lwa chon truc tiép dang wa thich va pho bién trong cac
chu dau tu tu nhan va mot sé chu dau tu khu vuc cong cong ciing dang c6 xu hudng tro lai ap
dung phuong phap nay.

Cac phuong phap lwa chon daé giao nhan thiu dy 4n

Sy mong mudn cia cac chi dau tu 14 thyc hién dy 4n véi chi phi thap nhat chat luong cao
nhat nhung du an s& duoc hoan thanh trong thoi gian xac dinh 1a khong thuc té va c6 thé dan dén
that vong lén hodc that bai.

Nhu ching ta da biét, cha dau tu co thé lya chon viéc giao nhan thau du 4n bang nhiéu
cach va nhiéu phuong phap khic nhau va déu ¢ nhitng wu diém va nhuoc diém khac nhau. Tir
goc nhin cua chi dau tu, qua trinh thyuc hién c6 thé bat dau bang viéc quyét dinh wu tién hop 1y dé
ap dung ba yéu t6 quyét dinh 1a chi phi, chat luong va thoi gian.

Phwong phap giao nhin thau dw an truyén thong: thiét ké - dau thiu — xiy dung

Hién nay, cic chu dau tu déu dya rat nhiéu vao cac nha thiét ké chuyén mon dugc dao tao,
c¢6 tay nghé va kinh nghiém dé tu van cho ho viéc Iya chon ngudi tht ba trong tam giac OPC -
tic 1 nha thau xay dung.

Nhu chiing ta da biét, thiét ké - diu thau — xay dung chinh 1a dic diém cia phuong phap
giao nhan du an truyén thong va 1a phuong phap lua chon nha thau khi cha dau tu lya chon yéu
t6 quyét dinh ctia du 4n theo thr tu chi phi, chat lugng va thoi gian. Phuong phap thiét ké - ddu
thau — xay dung dugc giao nhén theo trinh ty hai budc: trudce tién, nha thiét ké duogc lua chon,
theo thoa thuan v6i chu du tu, cong trinh dugc thiét ké va cac tai liéu hop dong dugc soan thao,
tiép theo 13 qué trinh dau thau hodc dam phan va két qua lva chon dugc nha thau. Budc thir hai
bat dau cung véi viée trao hop dong xdy dung va sau d6 s€ tién hanh .qua trinh xay dung.

Theo phuong phép thiét ké - dau thiu — xay dung, chi dau tu Iya chon Nha thiét ké
chuyén mén theo cach lua chon truc tiép, hodc thudng duge dung hon 1a phuong phap luya chon
¢6 canh tranh. sau d6, cing v&i su giup d& ctia nha thiét ké chuyén mon, ban hop dong xay dung



dugc thyc hién gitra chu dau tu va nha thau. Nha thiu c6 thé duoc lua chon thong qua céac cude
d4u thau canh tranh hoic lya chon truc tiép, tiép sau d6 1a dam phan vé gia ca.

Trong phuong phap truyén thong thlet ké - d4u thau — xay dung, Nha thiét ké chuyén mon
va nha thau khong c6 moi quan hé tryc tiép vé hop d6ng voi nhau. Nha thiét ké chuyén mén chiu
trach nhi€ém vé nhirng tu van phu ma ho thué dé tang cuong dich vu cho chu dau tu. Nguoc lai,
nha thau thi cong sé& ky cac hop dong thau phu cho cac cong viée c¢6 yéu cau chuyén moén nhu hé
thng co khi, nudc, dién...Bat cir nha thau hay thau phu déu c6 thé tr mua vat liéu, thiét bi cho du
an tir nha san xuat (nha ché tao hodc cung cip). Viéc giao nhan thau thong qua thiét ké - d4u thau
— xay dung c6 thuan loi 1a chi phi dau tu ban dau cua du 4an duogc gid1 han, chu dau tu chon nha
thau dua trén nang luc thong qua d4au thau canh tranh, chu dau tu chon nha thau ¢ niang luc véi
mot chi phi hop 1y, nha thau c6 trach nhiém ph01 hop va quan ly qua trinh xay dung. Tuy nhién
ctng chi c6 nhimg bat lgi nhu chi phi cta hop dong, ngdy cang thuc hien cong viéc chuan bi quéa
cham chap, nha thau dugc chon trén co s& gia thap chi khong phai dya trén kha nang quan ly va
nang lyc vuot troi. Moéi quan h¢ OPC co kha nang tr¢ thanh sy canh tranh, c6 nhiéu tranh chép va
yéu sach, thiét ké - ddu thau — xdy dung c6 thé yéu cau nhiéu thoi gian hon 1a thyc hién phuong
phap dau thau du an.
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Phuong phép giao nhin thau du an: Thiét ké - PAu thiu nhiéu hop dong — Xay dung

Trong nhiing nim gan ddy, mot hinh thirc méi trong giao nhan thiu du 4n d& hinh
thanh goi 1a Thiét ké - PAu thau nhiéu hop déng — Xay dung. Vi loi thé vé k§ thuat, cac cong
viéc theo hop ddng truyén thdng xac dinh va cac nha thau phy thay d6i mot cach dot ngot. Cac
nha thau co khi, dién khong nhimg tr6 nén chuyén mén hoa hon ma con la sy két hop céc gia tri
clia cac nha thau phu chinh bat du twong duong véi gia tri ciia xdy dung chung. Yéu té canh



tranh, quy chuan xay dung, cac can cit phap ly lién quan dén cac thu tuc ddu thau cua chinh phu
dan dén mot cude cach mang trong cac hop dong thiét ké - dau thau nhiéu hop dong — xdy dung.
Anh huéng ctia cac phap ché hop dong v6i nhidu nha thau c6 tinh bit budc trong mot sb pham vi
nhit dinh ma du 4n thudc khu vuc cong cong; hop dong duogc trao riéng 1& cho cac phan xdy
dung chung (1), xdy dyng h¢ thong co khi (2), xay dyng hé thong nang lugng (3).

Thuat ngit Thiét ké - Dau thau nhiéu hop ddng — Xay dung twong ty nhur Thiét ké - Dau
thau — Xay dung ngoai trir trudng hop du an dugc chia nho va trao cho hai hodc nhiéu hon hai
nha thau chinh. Trong mot s6 truong hop theo phap ludt quy dinh, cic du an vuot qua gia tri hoic
gi61 han cua cong viéc s€ dugc trao cho nhiéu nha thau chinh. Theo d6, mdt vai nha thau véi tuu
cach 1a thau phu ctia mot hop dong Thiét ké - Pau thdu — Xay dung s& dugc trao hop dong thau
chinh riéng r& va chi dau tu s& dong vai tro 1a ngudi diéu phdi quan 1y nhiéu hop dong. Vi du tat
ca viéc xay dung chung (phﬁn xdy thé toa nha) co thé dugc trao cho nha thau chung. Hé théng co
khi c6 thé trao cho nha thau c6 chuyén moén vé nhiét, thong gid va dleu hoa khong khi. H¢ thong
cap nudc c¢b thé duoc trao cho mot nha thau chuyén vé duong ong va cap nude, dién c6 thé dugc
trao cho nha thau chuyén vé dién. Phuong thirc thiét ké - dau thau nhiéu hop ddng — xay dung c6
nhimg thuén loi giong nhu Thiét ké - Pau thau — Xay dung, nha thiét ké chuyén mon lam viéc
truc tiép véi chu dau tu va khong duoc huong hoic mong mudn c6 loi ich tir nha thau, thau phu
hodc nha san xuat, tuong ty nhu phuong phap Thiét ké - P4u thau — Xay dung, mbi quan h¢ gitra
cha dau tu va nha thiét ké chuyén mén trong qua trinh thiét ké 14 ho phai dam bao cung cap dich
vu cho cha dau tu trén co s¢ hop 1y vé kinh té va chat lwong. Thong qua cudc ddu thau canh
tranh, chu dau tu dugc bao dam rang chi phi cua dy an la hop ly va do nha thau da nang lyc thuc
hién. Nha thiét ké chuyén mén phai dam bao cung cip cho chu dau tu cac dich vy theo ding hop
ddng cung voi cac tai liéu hop dong. Nha thau phai cung cap cho chil dau tuw mot sy dam bao rang
s& stra chita va bdi thuong khi thiét hai x4y ra sai sot cia nha thau. Su bat loi 1a khong mot nha
thau riéng r& ndo chiu trach nhiém vé su phdi hop gitra cac nha thau. Chu dau tu phai quyét dinh
ai s& 1a ngudi chiu trach nhiém diéu phdi cta nhiéu hop dong khac nhau, chi phi thiét ké cé thé
cao hon, c6 quéa nhiéu hop dong thau chinh trong xay dung s& gy kho khin va c6 kha ning lam
cham tién d6 cong trinh va ting thém kinh phi. Nhiéu nha thau c6 thé c6 nhiéu méi rang budc
khac nhau, sy tranh c3i cua ting hop dong mang lai nhiéu bat 6n cho cha dau tu hon khi c6 mot
nha thau cham tré tién do.
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Hinh thirc giao nhan thau quan ly xdy dung

Nhu vay c¢6 3 hinh thtre chinh trong quan 1y xay dung ¢ Hoa Ky. Nguoi quan ly xay dung
thuong 14 nguoi dai dién chinh cta chii dau tu trong qua trinh xay dung khi c6 nhiéu hop dong
tham gia vao du an.

Theo phuong phap dau thau du an, nha thiét ké chuyén mon 1a nguoi co quyén tac gia
chinh ctia ban thiét ké. Trong truong hgp khong 6 trach nhiém d6i v6i qua trinh xay dung, ngudi
quan 1y xay dung sé& c6 trach nhiém diéu phdi va lap tién d6. Noi chung ngudi quan 1y xdy dung
chinh 14 trung gian hoa giai cac khic mic, xac dinh thanh toan va quyét dinh nghiém thu cong
viéc tir cac hop dong riéng ré.

Ngudi quan 1y xay dung trong vai tro ngudi ¢d van thuong duge tra phi nhu thoa thuan
v6i chi dau tu. Thyc hién hinh thirc nay ¢6 nhiing thuan loi twong tu nhu giao nhén dy an theo
phuong phap truyen thdng thiét ké - ddu thau — xay dyung, d6 1a nha thiét ké chuyén mon lam viéc
truc tlep cho chu dau tu va khong hudng loi tir cong viée nhu cac nha thau chinh, thau phu va nha
san xuat. Nguoi quan 1y xdy dung trong vai trd dai dién dugc thué trude hodc trong qua trinh
thiét ké phai 1a nguoi ¢6 kinh nghiém dé dua ra sy dam bao cén bang giita kinh té va chat lugng;
cha dau tu co thé Iya chon cach giao nhén du an ¢ loi vé thoi gian. Thong qua phuong phap dau
thau canh tranh gilia cac nha thau thi chi phi dy an s& hop 1y va do nha thau di ning lyc thuc
hién, dugc didu phdi boi nguoi quan 1y xay dung. Cac mbi quan hé gitta chii dau tur, nha thiét ké
chuyén mén va nha quan 1y xdy dung trong qua trinh xay dung s& dam bao thuc hién hop dong.
Tuy nhién c6 nhitng bat loi 14 ting chi phi du 4n cao hon phuong phap OPC truyén théng. du 4n
nho ¢ thé khong du kha nang tra thém chi phi cho ngudi quan 1y xay dung. Ngudi quan 1y xay
dung khong du tinh dugc cac rui ro trong hop dong v6i nhicu nha thau. Chii dau tu s& hoan toan
phu thudc vao kinh nghiém va tinh liém khiét cia nguoi quan ly xay dung. Nguoi quan ly xay
dung ganh chiu rai ro phai boi thuong toan bo gia tri hop dong da ky két.

Hinh thirc giao nhan thiu quén ly chwong trinh

Nhimng nam gan day c6 nhiéu du 4n 16n va phic tap. Nhitng du 4n 16n c¢6 thé can dén dich
vu ctia nhiéu nha thiét ké chuyén mén va nhiéu nha thau chinh. Ho s& phai lam viéc theo timg
giai doan xay dung va doi khi chong chéo 1én nhau. Cé dy an co thé yéu cau thoi gian rét dai dé
thye hién lya chon nha thau, hodc cha dau tu co thé gilr lai mot s6 phan cta du an chua trién khai
ngay trong khi mot s phan duoc xdy dung ngay. Dbi v6i cac du an nhu thé, cha dau tu c6 thé
thué ngudi quan 1y chuong trinh dé quan 1y toan bo qua trinh giao nhan dy an. Trong truong hop
nay, ngudi quan ly chuong trinh tré thanh nguoi dai dién duy nhit ciia ngudi chu du tu va co
trach nhiém lwa chon cac nha thiét ké va cac nha thau chinh cling nhu quan 1y céc trinh tu dé
hoan thanh toan b du an. Theo phuong phap giao nhén du an kiéu nay, ngudi quan 1y chuong
trinh 1ap chuong trinh va quan ly tuyén thong tin cua tit ca cac ddi tic tham gia. Nguoi quan ly
chuong trinh 13p tién d6 cong trinh va quan 1y viéc thanh toan cho cac dbi tac tham gia khi du an
hoan thanh. Thyc hién theo hinh thircnay c6 nhing thuan loi nhu khi to chiic cac cude dau thau
canh tranh tr nhiéu ddi tac ké ca cac nha thiét ké chuyén moén s€ mang lai lgi ich cho chu dau tu
v6i cac diéu kién t6t nhat, chi phi phai tra thip nhat. Nguoi quan 1y chuong trinh ¢6 trach nhiém
kiém soat nha thiét ké chuyén mon khi ho vira thiét ké vira thi cong trong thoi gian ngin nhat
thong qua viéc thuc hién déu thau nhiéu goi thau phu hop voi cac giai doan xdy dung, c6 kha
nang tiét kiém thoi gian so véi cac hé thong giao nhan du 4n theo cac hinh thirc khac. Tuy nhién
c6 bat loi 1a nha thiét ké chuyén mon khong c6 mdi quan hé doc 1ap voi cha dau tu, hon nita chit
dau tu it nho cdy duge cac nha thiét ké chuyén moén xem xét chit luong vat liéu va phuong phap
thi cong trong qua trinh xay dung.

Giao nhin thau duy 4n: thiét ké - xay dung



Thoi gian giao nhan thau va thyc hién du an ngay cang quan trong hon dbi voi cac chu
dau tu. Trong khoang 50 nim gan day, nhiéu chu dau tu yéu cau du an caa ho phai duoc hoan
thanh trong thoi gian nhanh nhét hodc thi tuc va qua trinh giao nhan thue hién du 4n phai trong
khoang thoi gian ngin nhéat. Mot sd chii dau tu c6 nhu ciu vé cac cong trinh k¥ thuat cao hoic
chuyén mén sau doi hoi nhiéu kinh nghiém ca cua nha thiét ké chuyén mon va cta ca nha xiy
dung. Mot s6 chu dau tu khac c6 ngan sach gidi han hodc ngan sach khong thé thay ddi, do vay
phai dung dén cac phuwong phép giao nhan du an theo phuong thirc khac va duoc hinh thanh sém
hon cung véi chi phi khong duge vuot gidi han ngan sach cta dy an. Véi yéu ciu dé thi viéc phai
kiém soat chi phi, chat luong hoic thoi gian di tao nén phuong phap giao nhan thau dy an méi
v6i hinh thire thiét ké - xay dung.

Hinh thte thuc hién thiét ké - xdy dung 6 My c6 thé goi 1a viéc “mua mot 1an” cta chu
dau tu. Theo hinh thirc nay thi chii dau tu trao mot ban hop déng cho ngudi vira c6 trach nhiém
thiét ké cling nhu xay dung. Hinh thrc thuc hién du an théng qua thiét ké - xay dung hién rat
dugc ua chudng trong nhitng nim gan day & Hoa Ky va ciing 13 phuong phap giao nhan thau du
an 1au doi nhat. Nhiéu di san thé gidi da xay dung hang thé ky truéc day nhu dai kim tu thap Ai
Cap ciing dugc thyc hién theo phuong thirc thiét ké - xdy dung. Viéc thuc hién theo hinh thirc
nay duong nhu don gian hon so v6i cac phuong phap giao nhén du an khac, tuy nhién cling ¢ rui
ro cho cac bén tham gia, ké ca cho cha dau tu.

Trong hai thé ky qua khi nhiéu nha cao ting duoc x@y dung 6 Hoa Ky, gan 90% céac dy an
thuc hién giao nhan thiu thong qua phuong _phap truyen thong thiét ké - dau tu — xdy dung.
Phuong phap nay thuong bao dam cho chii dau tu ring du an cua ho sé dugc thyc hién voi gia
canh tranh. Sy bao dam tiép theo 1a nha thiét ké chuyén moén voi svai tro thay mat cha dau tu, s&
ddc 1ap véi nha thau hodc qua trinh xay dung cho dén két thic. Do d6, loi ich cua chi dau tu 1a
ho ¢6 duge mot du an dat chat lugng nhit. Khong mot phuong phap truyén thong nao lai co thé
dam bao 1¢i ich cho chu dau tu hon 1a phuong thire thlet ké - xay dung, khi thuc hién thiét ké -
xd@y dyng thi nhimg yéu cau vé ky thuat va mot sd yéu cau khéc, ké ca du kién nhimg rui ro déu
dong vai tro rit quan trong va dugc thé hién & hop dong. ‘Qua trinh thyc hién thiét ké - xay dung
cling yéu cau ban hop dong trach nhiém riéng ré giita phan thiét ké va phan xay dung. Qua trinh
lwa chon nguoi thiét ké xay (dung thuong thich hgp cho cac chu dau tu chon chi tiéu chat luong
hoac thoi glan lam wu tién dé giao thau dy an. Cha dau tu thién vé chi tiéu chat lugng s& tim kiém
céc tmg clr vién c6 nhiéu kinh nghiém va timg trai va luén thyc hién dung thoi gian, ho pahi la
g ctr vién co kha ning cam két ddy du nhan cong, k¥ ning quan 1y va kha nang tai chinh dé
thuc hién thiét ké va xay dung du an trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Nhiing rai ro cho chu
dau tu khi ho giao thau dy 4n theo hinh thuc thiét ké - xay dung thudng 14 ho phai c6 thoi gian
day du dé viéc thiét ké va viéc phat trién ban hop dong cung dién ra, cing duoc chi dau tu xem
xét va chéap thun.

KS.Bui Hoang Yén

(Nguon tin: Tap chi Kinh té Xdy dung sé 2 nam 2006)



