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® BIAS-C_01 PHUWONG PHAP TIEP NHAN BIM CHO MOT TO CHUC

® BIAS-C_03 PHUONG PHAP LAM VIEC THEO BIM

® BIAS-C_05 PHUONG PHAP TO CHU'C VA QUAN LY THONG TIN CHO BIM

® BIAS-C_07 PHUONG PHAP KHAI THAC TIEM NANG CUA BIM

® BIAS-C_09 PHUONG PHAP XAC BINH NOI DUNG CAN THIET CUA MOT THONG TIN TRONG BIM

® BIAS-C_11  PHUONG PHAP TO CHUC MOI TRUONG DE CHIA SE VA TRAO DOI THONG TIN

® BIAS-C_13 PHUONG PHAP TAO LAP VA QUAN LY HO SO GIAY THEO BIM

® BIAS-C_15 PHUONG PHAP THANH LAP MOT KE HOACH TAO LAP THONG TIN

® BIAS-C_17 PHUONG PHAP TAO LAP CAC PHUONG THU'C GIAO TIEP TRONG TIEN TRINH SAN XUAT
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MUC LUC

Muc tiéu cua tai liéu
Tai liéu tham khao
Tién trinh phat hanh

A Hoc haéi tir cac quoc gia str dung tieng Anh



Trwong doan 1 — Chuan bi
Giai doan 1: Lap ké hoach chién luwoc
Giai doan 2: Lap ké hoach chi tiét
Giai doan 3: Lap ké hoach thuc hién

Trwong doan 2 — Thwe hién
Tiéu doan 4-1: Giao duc — huan luyén
Tiéu doan 4-2: Gia c6 — phat hién — dé xuat
Tiéu doan 4-3: Xac lap — xay dwng hé thong

Muc dich
Noi dung gép y

17
17
19
24

25
26
18
27

29
30

Gigabldea

The Arts of BIM






Tr

an xuat ban dau tién nay
9 tai liéu mang ma sé BIAS-C bao gém:

M3 sé Tén
Phan tiép nhan
Duc két nhirng kién thirc va kinh nghiém dé dé ra cac phuong phap tiép nhan

BIM cho tap thé va ca nhan ma khéng phan biét vi tri clia ho trong t6 chirc bd
may dé thwc hién mét dw an xay dung.

BIAS-C_01 <Phwong phap tiép nhan BIM cho mét té chirc

BIAS-C 03 |<Phwong phap lam viéc theo BIM

Phan quy wéc
pé nghl mot hé théng quy w&c khdng chi phuc vu riéng cho nganh xay dwng
mudn thwe hién BIM ma con phuc vu nganh céng nghé théng tin d& khoang
cach gitra hai nganh ngay cang dwoc thu nhé.

BIAS-C_05 |<Phwong phap t6 chirc va quan ly théng tin cho BIM
BIAS-C_07 |+-Phwong phap khai thac tiém nang cta BIM

i *Phwong phap xac dinh ndi dung can thiét ciia mét thdng tin
BIAS-C_09 trong BIM i i ,
BIAS-C_11 ;iI:hu’o’ng phap t6 chirc moi trwdng dé chia sé va trao doi thong

Phan tai liéu thwee hanh
Tao lap cac tap tin mau (Template) can thiét phuc vu tryc tiép cho mét dw an
sé thwc hién theo BIM.

BIAS-C_13 |<Phuwong phap tao 1ap va quan ly hé so gidy theo BIM
BIAS-C_15 |<Phwong phap thanh 1ap mot K& Hoach Tao Lap Théng Tin

*Phwong phap tao 1ap cac Phwong Thire Giao Tiép Trong Tién
BIAS-C_17 " | 1inh San Xuat

MUYC TIEU cua tai liéu thiv nhat nay nham gitip cho nhiing TO CHUC - dang hoat déng
trong linh vurc xay du’ng (va nhiing ai quan tam) nam duoc nhu’ng vén dé co ban dé
tao 14p ké hoach cho viéc tiép nhan va ép dung BIM, dac biét Ia & giai doan khéi dau.

Tai liéu tham khao .
R4t nhiéu nguon (bang gidy, tap tin — file, website.. )dwo’c tham khao dé hinh thanh
ndi dung cla tai liéu nay. Dwéi day la cac ngudn chu yéu:
. NBIMS-US V3 5.7 BIM_Planning_Guide for Facility Owners
Integrated Project Delivery: A Guide; AIA
Digital Built Britain, Level 3 Building Information Modeling Strategy
RIBA Stage Guildes Briefing, A Practical Guild to RIBS Plan of Work 2013, Stages 0, 1 and 7, Stages
2 and 3 and Stages 4, 5 and 6
Singapore Essential Guide Adoption

Tlen trinh phat hanh

Phién ban D6i twong cha tai liéu Thoi diém
10 Cac tb chlrc co tréch nhiém chinh
' trong giai doan thiét ké ciia mét dy an

04/2018
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A\WINITRO CUA BIM

Trong x& hdi

Mét quéc gia mudn tr& thanh moét nuwoc cong nghiép thi ti trong cta khu vure kinh té
thi 2 (sector 2) ctia nén kinh t& do pha| CO gia tri cao. Trong cac nganh kinh té cuia
khu vire 2 thi nganh cdng nghiép xay dwng déng mét vai trd quan trong trong viéc
nang cao ty trong nay.

V&i Hoa Ky, khi so sanh v&i nganh cong nghlep hang khéng — vii tru va xe hoi tai dau
thé ky 21 thi murc d6 trng dung thanh qua khoa hoc clia nganh céng nghiép xay dwng
chi dirng & mirc do dau thé ky 20. Bé c6 du kha nang theo kip trao Iwu cach mang
cong nghiép lan thir 4, nganh céng nghiép xay dung can phai tién hanh cudc cach
mang dé tw cai thién minh. BIM chinh la tén ctia cudc cach mang cho nganh

cong nghlep xay dung Dau thé ky 21, khi mai xuét hién thi chi thay BIM co vai tro cho
nganh xay dwng dé nang cao nang suat chét Iuo’ng glam gia thanh, gidm thiéu thoi
gian cho tién trinh san Xuét. Nhwng vao nhung nam dau cla thap nién th hai trong
the ky 21, cac quoc gia tién tién trén thé gIO’I da thay vai trd cGa BIM I&én dan 1&n dén
tam murc xa hoi. Néu chi nhan thire vai trod ctia BIM trong nganh céng nghlep xay dung
ma khoéng nhan thire dugc vai trod cha nd vaéi xa hai thi khdng khac gi thay cay ma
khéng thay rirng.

Nhan thire ban ddu  Nhan thire can thiét

Vi vay, kh| tiép nhan va ap dung BIM
cho mot to chirc & bét cr cAp d6 nao
(tu vi mé cho dén vi mé) trong xa hoi
cling phai nhan thirc duoc rang
muon thanh cdng thi phai chu y dén
nhiéu van dé khac nhau cta x& hoi
chw khong chi 1a van dé cong nghé.
Cu thé, BIM phai dwoc nhin thay
mot cach tong thé gom co 6 yéu t6

co ban: Chién lworc, Tiém nang clia » Cong nghé = X& hdi
mé hinh BIM, Tién trinh, Théng tin, ; _ ;
Ha tAng va Nhan Iuc. Hinh 1: Nh&n thic BIM
Trong mébi yéu t6 do bao gom nhleu :
van dé. Phai gidi quyét cac van dé i LD
do sao cho 6 yeu t6 nay dwoc I ;
hoa quyén voi nhau mét cach hai IR 0
hoa v&i nhau thi méi c6 dwoc mot | T
blrc tranh toan canh vé BIM chinh
xac va déc dao duworc. B Théng tin

. Ha tang

- Nhan Iwc

Hinh 2: Blrc tranh toan canh cta BIM

Gigabldea
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Trong nghanh cbng nghiép xay dwng

BIM Ia mét co hdi dé néng lurc canh tranh va phét trién trén thi truong,
cube cach mang BIM sé duoc tién hanh déng thoi 3 ndi dung nhw sau:

1. Tao lap m6 hinh théng tin xay dwng (Building Information Modeling)

Nang cao nang suat lao dong

Phat trién chat Iwong nguwoi lao déng.

Tao 1ap cac nganh nghé méi dé thay thé nhirng nhuwng nganh nghé sé bj méat
di do cuéc cach mang BIM.

2. M6 hinh théng tin xay dwng (Building Information Model — BIM)

. Nang cao chét Iuo’ng san pham

. Giam gia thanh san pham xay dwng

. Phong pht héa sén phadm dé phuc vu yéu cau cua thj trwéng va xa hoi

3. Quan ly thong tin xay dwng (Bmldmg Information Management)

. Nham nang cao nang lwe quan ly tor vi md dén vi mo.

. Tich hop di¥ liéu ctia nganh cong nghiép vao Big Data dé hoa nhap duoc vao
cudc cach mang cdng nghiép 1an thir 4 ctia nhan loai

2. MO HINH

Building Information

Model

/ N

Building Information Building Information
Mangement Modeling
3. QUAN LY 1. TAO LAP

Hinh 3: néi dung cia Cach Mang BIM cho nganh céng nghiép xay dwng
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va THE GIOI

L
<
Theo bao céao Caa, Construction IT — Ireland phat hanh nam 2017, cach mang <
BIM dang duwoc tién hanh & cac nwdc nhw nhw minh hoa duwdi.
O
e M ek, B ‘-‘% Z
w
S -
O
Z
=
o
D
(7p)
<
O
(&)
Xem xet ky minh hoa trén sé phat hién O
ra chi tiét sau: phan Ion cac nuwéc da/
dang tlep nhan va ap dung BIM déu la -
cac quoc gia giau cd va tién tién cla Building construction — Organization of e}
the g|o’| information about construction works —
Vivay, tir nam 2012 cho dén nay daco part2:
nhirng tiéu chuan qudc té ISO vé BIM. Framework for classification of information o
Diéu nay minh chirng cho IUBN GI8M: | e e ion dos e do - ¢
tiép nhan va ap dung BIM phal theo  sanstrustion — - _ O
tiéu chuan qudc té. Luan diém rat quan bl L L ——
trong dé nhan va ap dung BIM mang
tinh bén virng. Céac tieu chuén nay sé D
dwoc van dung cu the vao Viét Nam -
trong cac tai liéu ké tiép.
Luan diém nay dwoc clng cd thém  EUROPEANSTANDARD EN IS0 29481-1 ®)
nira thém nira vé&i minh hoa NORME EUROPEENNE T
bén canh EUROPAISCHE NORM Detaber 2017
English Wersiom 0
o o) s ot (50 1 O
1:2016) I

Gigabldea

06 The Arts of BIM




e

>

L
<
<
O
<
L
-
O
P
-
()
=)
»n
<
O
o
O

e

A Y

TU CAC QU

>

HOC HOI

va THE GIOI

USA

Hoa ky da nghlen clru dé ap dung BIM to dau thé ky 21. Tuy nhién, dén nay cling chi
la khuyen khich ap dung nhung khong bat budc nhuw mét sd quoc gia khac trén

thé giéi. Sau nhiéu lan ban hanh va diéu chinh, hién nay da cé mét bo tiéu chuan kha
day da dé a dung BIM co tén: National BIM Standard Unlted States — Version 3.0.
B tiéu chuan nay di kem nhiéu tai liéu khac dé gitp cac t6 chirc tiép nhan va ap dung
BIM theo tinh than tw khai pha dé ap dung va déng gép nguoc tré lai cho BIM clia
quoc gia. Mét trong céc té chirc nay la U.S. Department of Veterans Affalr (VA)(Bo cwu
chién blnh) B6 Québc Phong luén luén dwoc chinh phd Hoa Ky hé tror & van dung
nhwng cong nghé tién tién nhat ctia khoa hoc vao linh viec quan sw. M6t trong nhung
cong viéc cua VA tlr nhirng nam 2008 la ap dung BIM vao nhirng céng trinh quan sw
clia Hoa Ky trén toan thé gidi.

UK

Tuy cham hon USA nhung UK da dé ra mot ké hoach rat bai ban dé ap dung BIM.
Ké tir r thang 4 nam 2016, tat ca cac cong trinh ¢6 ngudn vén cong pha| ap dung BIM.
De hé tro cho cac thanh phan kinh té 4p dung BIM, ti» nhirng ndm cuodi ctia thap nién
dau tién ctia thé ky 21 (2006-2010) mét hanh lang phap Iy rat chat ché da, dang va sé
duworc tao 1ap. Bén canh do, mét hé thdng cac ho tro cung dwoc cung ung mién phi
ttr chinh phi va cac td chirc nghé nghiép khac. Tat ca nhirng hoat dong nay déu tap
trung khai thac lgi ich ctia BIM theo tung giai doan:

. Giai doan ngan han: cho nganh xay dung.
. Giai doan trung han: cho chinh phu.
. Giai doan dai han: cho xa hdi.

= Dai han
cho xa hoi

Hinh 4: tAng bac cho muc dich ap dung BIM

Hién nay, cach thuc hién BIM cua UK duoc xem la déng tham khao va céc quéc gia
thuoc EU ciing da ap dung BIM trén co sé cua chién luoc va chién thuét nay.

KHAC

Tw nhung thong tin bang tiéng Anh ciing da thay mot s& nwdc va ving
lanh thd khac cling da ap dung BIM cho nganh xay dwng nhu: Phan Lan,
Australia, Hongkong, Singapore, ... Tuy nhién, phan I&n phuong phap tiép nhan
clia cac quoc gia nay ciing dudc tlen hanh dwa trén phwong phap cia Hoa Ky.

KHAC BIET GIU’A BIM va TRUYEN THONG
BIM c6 tién trinh lam viéc
khéac v&i truyén théng

Pé tiép nhan BIM thanh cong can phai xem lai mot s6 khai niém vé nganh nghé dé:

. Thay do: va bé sung kién thire hién trang nhdm théa man nhiing
yéu cau ctia BIM
. Trang bi thém mot s6 kién thtre moi tir BIM

Duw6i day la cac kién thirc co ban vé BIM can phai chd y ngay tir ban dau.

Gigabldea
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Muon c6 mod hinh thong tin xay dwng (Building Information Model) thi
can phai tao 1ap md hinh théng tin xay dung (Building Information Mod-
eling). Thuat nglr Modeling twong dw0’ng véi  thuat ngu truyen théng 1a
thlet ké (DeS|gn) Tuy nhién, muc dich va ndi dung cong viéc cla thiét k& khong di
dé dap (rng cac yéu cau cua BIM nén trong tai liéu nay duwoc goi la tao lap thong tin.
Nham tiét kiém thoi glan va chi phi cho mét dw an, Hiép hdi Kién Trdc Sw Hoa Ky da
dé ra mét tién trinh mai co tén IPD (Integrated Project Delivery) dé ap dung cho hinh
thire hop ddng thiét ké — thi Cong (Design and Build — D&B).

Tién trinh truyén thdng

Traditional deskgn process

WHAT

REALITE
wHe

Predesign Schematic Deslgn Comstruction Agency Permil/ Construction Closaout
Duesbgn Dwwelopment Documents Bldding

Teusa Comtrutons

Hinh 5: tién trinh 4p dung cho mét dy an

Tién trinh IPD

imegrated design process

WHAT

HON

WHO

Conceptusiization Criteria Design Detsidedd Design Implementation Agency Coord/ Comsraction Closeout
Docusments Final Buypout

Hinh 6: tién trinh 4p dung cho mét dw an theo hinh thirc hop déng D&B

So sanh hai tién trinh thuyén thong va IPD bang hai minh hoa trén: Sé thay mét diém
khac biét rat co ban: trong g/a/ doan thiét ké, khéng chi cé bo phan thiét ké tham gla
(nhw truyen théng) ma con cé cac bd phan khéc (thi céng — cung tmg vat tu— ...) ciing
tham gla

Néu ap dung IPD thi lgi ich chi cé dwoc cho dy an triwde giai doan van hanh nén
chwa phai la nhleu Mudn tang loi ich 1&n thi pha| két hop IPD véi BIM. Mbi két hop
nay khong thé tach roi nhau dwoc. Tuy nhién, néu ap dung tién trinh nay lai vi pham
Luat D4u Thau ctia Hoa Ky (cung nhw Viét Nam) néu dy an duoc thye hién bang vén
ctia chinh phu Dw an cla c6 von tlr ngan sach cua chinh phu khi vuot qua mot

gIO’I han nao dé thi khong thé st dung hinh thirc hop dong D&B ma can phai chen
vao gitra moét giai doan nira la d4u thiu: Thiét ké — Dau thu — Thi cdng (Design, Bid
and Build — DB&B). Déi véi trudng hop nay, thi IPD sé dwoc ap dung nhw thé nao?
Dé tra 161 cau hoi nay, Kién Trdc Sw Patrick Macleamy, Chairman va CEO cua

Cong Ty HOK dwa vao hai van dé mau chét cua IPD:

. Tw khéi dau cia mot dy an, cang nhiéu bd phan chuyén mén co trach nhiém
trong moét dy an tham gla cang s&m sang tot.
. Kiém soat ngan sach cua dw an (déa dwoc xac dinh) tir buéc dau tién cla giai
doan thiét ké.
Gigabldea
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Pé déra mot tién trinh lam viéc IDP (Integrated Design Process — Tién trinh thiét ké
dan xen) dé str dung cho giai doan thiét k&. Tién trinh nay dwoc minh hoa bang mét
biéu d& mang tén Macleamy Curve (duwéng cong Macleamy) nhw minh hoa bén dwéi:

/

PD: Pre-design

SD: Schematic design

DD: Design development

CD: Construction documentation
PR: Procurement

CA: Construction Administration
OP: Operation

|

|

|

|

| o

| Ability to impact cost and
|

|

|

A

EFFORT / EFFECT

e

|
|
|
|
| functional capabilities

| & Cost of design changes

3 W Traditional design process

@ Preferred design process

>

>

PD SD DD CcD PR CA opP

TIME Graphic originated by Patrick MacLeamy, AlA { HOK

Hinh 7: biéu dé) MacLeamy ( Nguébn: http://divisionflt_ric/inium_.blogspot.com/2013/06/
of-macleamy-curve-efficient-design-and.html )

Bleu do nay dwa vao gia thanh xay lap ctia mét dw an Nguoi thlet ké lubn mong
muén dy an cua minh thlet ké tré thanh moét thue thé vat ly. Yéu té quan trong nhét
anh huo’ng dén mong mudn nay 1a gia thanh cla dy an sau giai doan thi cong.

Vi vay, ngudi thiét ké lam sao phai klem soat dwoc gia thanh dé no khong vuwot qua
ngan sach (budget) da dé ra, hodc néu can thiét, tim nguon tai chinh bd sung sao
cho cong trinh sém dwa vao st dung. Nhw vay, dw an sé khong phai dbi dién véi mot
rdi ro la da dau tw mot s tién rat Ion vao dw an ma van khoéng dua dy an vao khai
thac dwoc dé sinh ra loi nhuan. o

Tir d6, biéu dd Macleamy Curve phan tich anh huwdng cla giai doan thiét ké doi voi
g|a thanh sau khi thi cong cta dy an. Truc hoanh dai dién cho cac giai doan cua dw
an; truc tung la kha nang cua bo phan thiét ké tac dong dén gia thanh clia gia thanh.
Y nghia ctia cac dwong biéu dién nhw sau:

X

L
<
<
O
<
L
-
O
P
-
()
=)
7))
<
O
o
O

. Puong sé 1: mé ta dién bién vé khd ndng cua b phan thiét ké trong viéc
can thiép vao gia thanh va tinh kha thi sau dw an duoc thi céng xong.
Theo tien do thuc hién duw an, kha nang nay ngay cang suy giam,

. buong s6 2: mé t& dién bién vé su thay doi cua gia thanh khi thiét ké thay
déi. Theo tién do thuc hién dw an, néu viéc thay doi thiét ké xay ra sém
thi gia thanh bién aong it, neu cham thi nguoc lai.

. Puong sé 3: mé ta dién bién vé khéi luong cong viéc cua thiét ké theo
quy trinh lam viéc truyen thong Vi quy trinh nay, khéi luong céng viée
I6n nhét roi vao giai doan ho so xay dung (Constructlon Documents — CD)

. Purong sé 4: mé ta dién bién vé khéi luong cong viéc cua thiét ké theo quy trinh
DP (Integrated Des:gn Process). Voi quy trinh nay, khoi Iirong cong viéc lon
nhét roi vao gitra giai doan so’ phéc va giai doan phét trién thiét ké
(Design Develop ment — DD)
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Qua biéu db trén, Macleamy dé ra mot noi dung quan trong: trong giai doan dau cla
thiét ké, tao moi diéu kién dé cang nhiéu bé mén lién quan, cang nhiéu nguo’l tham
gla cang t6t. Muén nhw vay phai tim cach de chuyen dich khéi lwong cdng viéc cla dw
an ve phia bén trai ctia bieu dd (dworng sb 4) dé nhirng thdng tin anh huo’ng dén yeu
t6 tai chinh cia dw an dwoc lam rd ngay tlr giai doan dau. Ddi chiéu two’ng ng Voi
g|a| doan thiét ké co's@ theo quy dinh ctia Viét Nam, khéi lwong cong viéc va nhan luc
sé phai tap trung rat I&n tai giai doan nay.

Nhuw vy, du la dw én duoc tién hanh theo hinh thire hop dong nao di nira:

Desrgn Bid — Build hay Design — Build thi giai doan thiét ké van pha/ ap dung cach
lam viéc IDP, Mubn khai thac hiéu qué céc tiém ndng ctia BIM thi 4p dung tién trinh
lam viéc IPD/IDP Ia hidu qué nhat.

KHAC BIET GIJ’A BIM va TRUYEN THONG
BIM la mbt kho dir liéu
khai thac théng tin
Theo truyén thdng, ban vé 1a san pham quan trong nhat ma giai doan thiét ké pha| co
dwoc. Ngoai ra, ban vé la nguén dir liéu duy nhét dé khai thac nham tao lap cac

théng tin khac nhw dy toan, ban vé cho giai doan thi céng, ... Phwong thirc
khai thac mang tinh thi cdng nhiéu hon.

Theo BIM, mé hinh thong tin xay dwng (Building Information Model) la san pham
quan trong nhét clia giai doan thiét ké. N6 thuwong dwoc goi la mo hinh thiét ké
(Design Model). Cac thong tin ciia mé hinh thiét ké sé duoc khai thac tay theo
muc tiéu cu thé dé co san pham Ban vé chila mot két qua cla tién trinh khai thac
md hinh. Mrc do tw déng hda cuia tién trinh nay ngay cang cao.

Design Model s& dwoc khai thac dé co:

. Cost Model phuc vu muc dich quan ly gia cua dw an
. Construction Model phuc vu giai doan thi cong tai cong trurong
(Onsite production)
. Fabrication Model dé phuc vu céc céng doan thi cong ngoai céng truong

(Offsite Production)

Tay thudc vao nhiéu yéu td, theo thoi gian ban vé gidy sé dan bién mat nhw sy

bién mét cla nhung dung cu nhw viét kim, e-ke, thuwée T, ... khi chuyén tr vé& tay sang
may tinh v&i cac phan mém CAD.

Sb Iuo’ng di liéu trong kho nay khéng cb dinh ma thuwéng tang lén theo thoi glan
cla sy an ngay ca khi dw an da dwoc dwa vao khai thac. Vi vay, viéc t6 chirc dé
quan ly va khai thac di liéu ludn ludn 1a mét yéu cau dac biét quan trong trong

qua trinh thyc hlen BIM cho mét dw an.

(Thuét ngl “dw &n” : chi tinh dén thoi diém ban giao)
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KHAC BIET GIU’A BIM va TRUYEN THONG
BIM la mot cong cu dé giao tiép

Truge khi mét dw an duge dua vao sty dung, dé dap wng nhiéu yéu cau khac nhau,
moét dy an can phai tao 1ap nhiéu mo hinh théng tin xay dwng (BU|Id|ng Information
Models) cu thé khac nhau. Trong tién trinh tao lap thong tin, tac gia cia mot thong tin
c6 thé phai tham khao mét/nhiéu thong tin trong mot/nhiéu md hinh khac nhau méi co
thé hoan thanh nhiém vu ctia minh va nguoc lai. Vi vay, mét BIM sé la dai dién cho
tac gia cua no trong viéc chia sé thoéng tin cho cac tac gia khac.

Trong g/a/ doan van hanh dw an, mé hinh thong tin xay dwng (BU|Id|ng Information
Model) clng la phwong tién dé glao tiép gilra cac bén co trach nhiém cua glal doan
nay. Mubn hoan thanh nhiém vu, cac thanh phan nay tham khao mé hinh ttr g|a| doan
thi céng dé tao lap cac mo hinh van hanh nhw: mé hinh quan ly dé phuc vu y d6

tda nha théng minh, mé hinh dé bao tri dw an,

Cho dén nay, cac nudc da ap dung BIM van chua biét gioi han cudi cung clia viéc
khai thac mot mé hinh thong tin xay duwng (Building Information Model). Vi vay, y nghia

clia “BIM la mét cong cu dé giao tiep” la mét khai niém cyc ky quan trong cho nhirng
ngwoi thye hién BIM cho mét dy an.

Nhan thdy BIM sé dem lai
nhiéu loi ich cho quoc gia,
chinh phu cua UK va USA tao
moi diéu kién dé cac

t6 churc dang hoat dong hoéac

LR[)P NHAN BIM
Cach lam cua UK

Tl 2009 cac b phan lién quan clia UK da bat dau

xay dwng hé thong phap ly dé tao dleu kién thuan
lgi cho nganh cong nghlep xay dwng tlep nhan BIM.

Hé théng phap Iy md&i nay dwgc dwa vao hé thong
phap ly da co san (cling dwoc diéu chinh mét phan)
dé tao lap nén. Hai hé thong phap ly nay lién hé
véi nhau rat mat thiét va kha phirc tap. Tuy nhién
v&i trinh d6 xa hoi cung nhw khoa hoc ky thuat clia
nganh xay dung viec hwéng dan tiép nhan BIM
cling khéng qua khé khan.

Bén canh do, chinh phi da cé nhivng hé tro rat

cu the qua nhiéu phuong tién hién dai. Do la cac co
s& réat thuan loi cho viéc tiép nhan BIM cuia cac td
chirc va quyét dinh phai ap dung BIM vao ndm 2016
cuia chinh pha.

lién quan trong nganh

cong nghiép t/ep nhan BIM.
Céc t6 chirc nay co thé Ia

t6 churc kinh té (nhu cac cong
ty tw van, céng ty thi cong,
Céng ty béat dong sén,

Cbng ty san xuat va cung ung
vat tw...), té chirc quén ly (Ban
quan ly dw an cua nha nuéc —
Tinh — Quén Huyén, cac

cbng ty quan ly van hanh, ...)
hay céc tb chirc phi loi nhuén
(nhw HOI Kién Tric Sw,

Héi cau duong, ...)

Trwdc do mot s t6 chirc da ap dung BIM vao san xuét ctia minh. Tuy nhién,

tiém nang ctia BIM duworc khai thac rat han ché cling nhw két qua khai thac khong co
nhiéu gla tri tang them cho bt ctr ai ngoai cac t6 chirc d6 do thiéu sw hd tro

nghién ctru phat trién chiéu sau ctia chinh pha. M6t diém can chu y [a néu khéng

ho tro’ thi chinh phi va x& héi sé khong c6 dwoc mét lgi ich nao do BIM dem lai.

Qua nhu’ng phan tich trén, dé tao diéu kién cho viéc tiép nhén BIM & tdm quéc gia can

phai cé sw né luc tr hai ph/a

. NGé lure tiép nhén cua céc té chirc (bottom up)

. Hé thbéng phap ly hd tro BIM (top down) nen chinh phu UK d& xuét ban rét nhiéu

tai lidu, phuong tién theo kiéu “cam tay chi viéc”.

Gigabldea
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Cho dén nay, cac van ban trong hé théng phép Iy ho tro' BIM clia USA vén rat it so
v&i UK nhwng ndi dung thi fwong dwong véi UK tham chi con cé nhivng ndi dung da
dwoc nganh cong nghlep xay dwng Hoa Ky s(r dung trén 30 ndm. Bén canh do, nhleu
ket qua nghlen clru twr cac trwong dai hoc, quan doi, cac t6 chirc xa hoi da gop phan
rat Ién cho céac tb chirc & Hoa Ky tién hanh tlep nhan BIM. Nhung nghlen clru nay
mang tinh thuc hanh rat |&n nhwng khong theo kiéu “cam tay chi viéc” nhw clia UK ma
mang tinh tw khai pha nhiéu hon.

Dwa vao 6 yéu tb cutia bre tranh BIM, quy trinh dé tiép nhan va ap dung BIM cho mét
t6 chirc ma Hoa Ky dé nghi s& duoc chia ra lam 2 truérng doan ké tiép nhau nhw sau:

Trwong doan 1

Muc dich nham chuan bi cac ndi dung cu thé cho trudng doan ké sau nén sé gém 3
giai doan dworc tuan tw thue hién 3 giai doan sau:

. Giai doan 1:lap ké hoach chién lugc

Nham xac dinh 16 trinh dan xen BIM vao chién lwvoc cla té chirc
. Giai doan 2:1ap ké hoach chi tiét

Nham chi tiét héa cac budc dicu thé dé thwe hién chién lwoc
. Gial doan 3: lap ké hoach thyc hién

Nham xac dinh cac chién thuat dé thwc hién ké hoach chi tiét.

Trwong doan 2

. Giai doan 4: thwe hién )
Thwe hién cac ndi dung cua ke hoach thurc hién
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" V6i kinh ngh/em va trai nghiém thuc té cling
nhw hién trang cua Viét Nam, ndi dung phéan
dwoi day cua phan nay s€ van dung cach lam
ctia Hoa Ky dé dé ra cac cac hu’crng dan cu thé
cho t/en trinh tiép nhan va ap dung BIM cho
céc té chirc & Viét Nam & bat ctr trinh dd ap
dung BIM nao.

Trwoe khi di vao chi tlet can xem xét
y nghia cua tirng véan dé cau thanh 6 yéu tb cua
birc tranh BIM mét cach cu thé nhw dwéi day:
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NHOM VAN DE LIEN QUAN DEN |  GOm ¢6 5
YEU TO CHIEN LUQ'C vén dé

Vin dé 1: sw ménh va muc tiéu cua té chirc

Mission (su’ ménh) cua t6 chirc sé gidi thich duoc tai sao (Why) t6 chirc do phai
ton tai va phat trién trong x& hoi va Goal (muc tiéu) cta té chirc cu thé cén phai
dat duroc dé hoan thanh st ménh.

Vin dé 2: TAm nhin BIM va céac buwéc di cu thé

Xéc dinh céc phuong phép dé mot tb chire khai thac cac tiém néng BIM
théng qua 5 hoat déng: thu thép, sén sinh, xtr ly, giao tiép va tao Iap céc théng tin

Van dé 3: muc do hé tror cua té chirc
Mcrc do hé tro cua bo phan quan Iy dé tao diéu kién cho viéc thurc hién cac
ké hoach tiép nhan va &p dung BIM

Vin dé 4: Nha tw van BIM

La nguoi c6 du nhan thire, ky nang vé BIM dé hu’o’ng dan t6 chirc trong qua trinh
tiép nhan. Nhiém vu cla nguoi nay la cung cap nhiing kién thurc vé BIM cho nhom
trong qué trinh hoat doéng. Ban giam déc quyet dinh nguoi nay 1a ai. Trong thurc té cua
Viét Nam, nguoi nay thuong dugc thué ngoai.

Vn dé 5: Ban chi huy

La nhém nguoi co trach nhiém phat trién ch/en luroc BIM cho t6 chire. Pé thuc hién
thanh céng nhiém vu tao I14p cac ké hoach, céan thiét phai thanh 14p mét BAN CHI
HUY. Céc thanh vién cua ban phai bao gébm cac ca nhan cé kién thirc chuyen nganh
va quan tam dén hodc nhan thire va da thure hién BIM. Ngoai ra, ho ciing ¢ phén nao
quyén quyét dinh trong viéc tiép nhan.
Cu thé thanh vién cta ban nhw sau:

gu’o’l tw van BIM
La ngu’o’l €0 nhan thare, ky nang vé BIM dé huténg dan t6 chirc trong
qua trinh tiép nhan. Nhiém vu cia ngwo’l nay la cung cép nhu’ng kién thirc vé BIM cho
nhém trong qua trinh hoat dong Ban giam déc quyét dinh nguoi nay Ia ai. Trong
thuc té cta Viét Nam, nguoi nay thuong duoc thué ngoai.
Ngwo’l quyet dinh
La ngu’o’l dai dlen hay true tiép cua ban glam doc Nhiém vy ctia nguoi nay la quyét
dinh va diéu phéi cac nguén lurc cén thiét cta té chirc dé tao Iap va trién khai tién trinh
tiép nhan va thuc hién BIM

gwoi quan Iy trwc tlep san xuat
La nhu’ng nguoi quan ly cap trung gian nhw cac truong phong ban chiu trach nhiém
ve cac hoat dong hang ngay cta bo phan san xuét. Nhiém vu ctia nguoi nay la truc
t/ep diéu hanh (voi sw gitp d& cua nguoi tw van BIM) dé quan ly nhém lam viéc truc
tiép sén xuét theo BIM.

Gigabldea
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Dal dién cac nhém ngu’o’l trwc tlep san xuéat

La nhu’ng nhan vién giau kinh nghlem vé hoat dong chuyén nganh (kién triic, két céu,
cép thoat nudr, ...) sé truc tiép thuc hién céc ndi dung de tiép nhan. Nhiém vy cua
nhu’ng nguoi nay la phan bién va danh gia cac ké hoach tiép nhan ciing nhw kiém tra
va diéu chinh tién trinh tiép nhan khi can thiét.

NHOM VAN BE LIEN QUAN PEN Gom 002

TIEM NANG CUA BIM van dé

s Vn dé 6: Cho giai doan TRUOC khi ban giao dw an (hay

< “cong trinh”) dé khai thac

= Céc phuong phap déc thu dé khai thac tiém ndng BIM cho cac loai dw én

- Van de 7: Cho %al doan SAU khi ban giao dw an (hay

I “cong trinh”) dé khai thac

{

; Céc phuong phap déc thu dé khai thac tiém ndng BIM cho céac chu du &n
NHOM VAN BE LIEN QUAN DEN Gom c6 2

O YEU TO TIEN TRINH van dé

L V A

Y Van dé 8: chodwan

— Tién trinh 4p dung BIM cho duw &n

-

o Vin dé 9: cho té chirc

2
Tién trinh 4p dung BIM cho té chirc

"
NHOM VAN BE LIEN QUAN DEN Gém c6 3
YEU TO THONG TIN van dé

V' 4

Vin dé 10: Té chue khong gian théng tin (MEB)

Thong thuong mot dw an sé la mét mé hinh téng hop (Federal Model). M6 hinh nay
duroc hinh thanh toe nhiéu mé hinh chuyén nganh. Mé hinh chuyén nganh co thé sé
duroc hinh thanh tee nhiéu mé hinh con. Céch phén chia nay rét quan trong trong qué
trinh tao Iap, quan ly va khai thac thong tin. Thu’o’ng duoc goi  la Model Element Break-
down (MEB) tam goi bang tiéng Viét la Cau tric ciia mot mé hinh théng tin xay dung

hay ngdn gon hon la céu tric ctia mét BIM

L
(]
o
<
&

Vin dé 11: Mwc d6 phat trién caa théng tin (LOD) ‘
Co's& chonhirng nguwoitaolap thongtintham khao dé xacdinh cacthéngtincantao
l&p v&i mire dO chitiét vé ndi dung cling do tin cay cua cac thanh phan trong mé hinh

Gigabldea
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Vin dé 12: Co s& dir liéu cia t6 chirc
D@ liéu clia t6 chirc dé khi ap dung BIM s& nang cao nang suét lao dong, phat trién
san pham

NHOM VAN BE LIEN QUAN DEN Gém c6 3
YEU TO HA TANG VAn dé

Vén‘ de 1 3: Phan mém
Bao gém céac phdn mém phuc vu sén xuét va quan ly theo hudng BIM

Vin dé 14: Phan cirng
Maéy tinh va céc thiét bi ngoai vi dé van hanh cac phdn mém theo BIM

Vin dé 15: Khong gian lam viéc

Ngoai cac ché lam viéc thuong thay nhuw hién nay, khi thwre hién BIM cén

phéi c6 mét phong cé trang bi man hinh Ién dé hop néi bé hay mé réng hay
nhing hoat dong khac lién quan dén BIM. Thuét ngw goi phong nay la BIM
Room. Néu ttr khéng glan lam viéc cta nhwng nguoi trure tiép thuc hién BIM

thay dwoc man hinh cta BIM Room thi ca hai dwoc goi la BIM Space

NHOM VAN BE LIEN QUAN DEN Gom cé 5
YEU TO NHAN LUC vén dé

V4n dé 16: vai tro trach nhiém cuta cac cac nhan

La chire ndng chinh duoc duoc quy dinh cho mét nguoi trong té chirc va
kem theo nhirng nhiém vu hoac nghia vu ma ngwoi do duoc yéu cau phai
hoan thanh trong mét cong viéc cu thé cta BIM

Vin dé 17: C4u truc cua té chie ,
Vi tri ctia bé phan thure hién BIM trong cau trac thir bac cua té chirc

Vén de 18: Giao duc
Nham cung cép hé théng kién thirc chinh théng vé BIM

Van dé 1 9: Huan luyén
Cac cdng viéc can thiét dé nguoi lam viéc tré nén phd hop, dap tmg yéu céu, ky ndng
thanh thao trong mét nhiém vu cu thé hodc tién trinh 4p dung BIM

Vin de 20: Xac lap thai do san sang thay doi

Théi d6 sén long va sw sdn sang cua tat ca moi nguoi trong té chirc dé tiép nhan va
ap dung BIM

Sau khi hiéu ré céc van dé da NEU TREN va thanh Idp dugc BAN CHI HUY thi

tién hanh céc giai doan sau:

Gigabldea
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IV ONG POAN1- CHUANBI
Giai doan 1: Lap ké hoach chién lwoc

Nhém dat dwo'c muc tiéu cta cua ké hoach chién Iworc,
can phai lan lwot thwe hién 3 bwéec:

Panh gié: Hién trang va mong muén cta viéc dan xen BIM vao t6 chirc

& murc dd nao

Dinh hwéng: Muc tiéu tiéu cu thé dé khai théc tiém nang cia BIM

Nang cao: Trinh db khai thac tiém ndng cda BIM théng qua mot chién luoc
cu thé hon.

Tt ca ca 3 bwoc trén déu dwoc cho diém va téng hop lai thanh 1
bang nhw dwéi day

Cac nhém van dé can xem xét Hién trang Muc tiéu Téng diém téi da

. St ménh va muc tiéu cla té chirc
. TAm nhin BIM va 16 trinh tiép nhan
. H6 tro tir cdp quan ly
. Nha tw van BIM

. Ban chi huy

| |WIN|=-

»

. Trwée khai thac
. Sau khai thac

\'

8 Cho dv an
9. Cho td chire

10. CAu trlc théng tin trong mot BIM
11. Mrc d6 phat trién cla thong tin
12. Co s& di¥ liéu cla tb chire

13. Phdn mém
14. Phan cirng
15. Khdng gian lam viéc

16. Vai tro va trach nhiém cuta cac ca
nhan

17. CAu trlc cua té chirc
18. Giao duc

19. Huén luyén

20. Thai dd san sang

Gigabldea
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M{)t van dé gém c6 6 mirc do phat trién: tir 0 cho dén 5,
moi bwéc 1a 1 diém cu thé nhw sau:

. Mdrc do 0: Non — Existent, twong trng v&i 0 diém

. Mdrc do 1: Initial, twong (rng v&i 1 diém

. Mirc d6 2: Managed, twong (rng v&i 2 diém

. Mdrc do 3: Defined, twong tng vé&i 3 diém

. Mirc do 4: Quanlity Managed, twong (rng v&i 4 diém

. Mirc do 5: Optimizing, twong (ng véi 5 diém

Dé viét dwoc hién trang va muc tiéu ciia méi van dé xem

cac phu luc:
. Phu luc 1: cho 9 van dé dau tién.
. Phu luc 2: cho cac van dé con lai.

P xac dinh hien trang va muc tiéu can chu y cac diém sau:

Neu hlen trang la 0 thi mong mudn c6 thé la 5 (da quy dinh san trong cot
téng diém toi da)

Neu hién trang la 3 thi khéng thé danh gia duoc diém cda mong mudn. Luc nay
can danh gia lai hién trang.

Néu hién trang la 2 thi diém mong mudn chi cé thé Ia 3.

De tlep nhan va ap dung BIM thanh cong thi tai moi buc nao dé cac

diém SO cua 6 yéu t6 phai bang nhau. Neu yeu 6) nao bi thap thi xem xét d‘lem sb cla
cac van dé dé phat hién ra diém cua van dé nao can phai tap trung glal quyet dé
diém sé clia céc cén de cting phai bang nhau. Vi vay, ttr bang trén cé thé rit ra

nhitng két luén sau dé tao lap ké hoach chién luoc:

Khoang cach tir bwée hién hién trang dén bwéc muc tiéu chinh /2

1§ trinh can phai tral qua_ dé ap dung BIM cho mét té chire.

Cac diém so cuiia moi yeu to sé goi ra cac céc cong viéc phéi tép trung ciing cb
hay phat trién yeu t6 nao, trong 6 yéu t6

Cac diem so cua mOI van deé sé goi ra phai tap trung cting ¢ hay phét trién
van dé nao trong céc van dé.

Sau khi da hoan tat hai bwéc danh gia va dinh hwéng thi tién hanh Igp
ké hoach chién luoc. Khi nhan thire BIM d3 tot hon thi sé xem lai ké hoach nay dé
diéu chinh nang cag (budc 3)

Lap ké hoach tiép nhan giup BAN CHi HUY xéc dinh phuong phap tiép can
dé tranh i ro vé chi phi, thoi gian va tai nguyén. Ké hoach chién luoc sé duoc cu thé
héa bdng mét 16 trinh hién thi duoc sw dan xen tién trinh tiép nhan vao tién trinh

thure hién chién lugc kinh doanh. L trinh duoc st dung nhwr mét céng cu dé I1ap

ké hoach, hinh dung va thuc hién chién luoc.

Gigabldea
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Nén str dung cac phwong tién do hoa don gidn sao cho ngudi xem nhanh
chong biét duorc nhwng thanh phan chi yéu ctia ké hoach tiép nhéan. Théng thuong,
néi dung cua I trinh nay gém co:

Vi tri cua to chirc dang ¢ dau trong 16 trinh.

V| tri ciia t6 chirc néu ap dung t/ep nhén thanh cong

Cac bwéc trung glan can thiét gitra hai buorc chi yéu.

thng tiém nang cua BIM ma t6 chirc can khai théc trong giai doan dau

cua tién trinh t/ep nhan.

Cac thanh phan chu yeu cta 16 trinh c6 ghi chu céc thoi gian céan thiét

— kinh phi can thiét dé thuc hién hoan thanh

ILONG POAN1- CHUANBI
Giai doan 2: Lap ké hoach chi tiét

Sau khi ké hoach chién lwgc da dwoc xay dwng, ké hoach chi tiét c6 thé
bat dau Muc dlch cua bwoc nay la daé tao lap ké hoach hanh déng. Ké hoach
chi tiét sé bao goém 4 phan:

Tién trinh

Xac dinh mot cach r6 rang tién trinh _dan xen clia BIM vao cac cong

viéc cu thé dang va sé dién ra cta td chirc

Théng tin

Nhiing thong tin can thiét cda to chirc dang s& hivu sé hé tro' cho

viéc tiep nhan va ap dung BIM.

Ha tang ky thuét

Can thiét Gé thwc hién ké hoach

Giao duc va huan Iuyen

Cho ¢4 nhan nao sé 1am viéc trye tiép véi BIM ciing nhw di liéu

sau nay.

MBGi t6 chirc mudn tiép nhan déu phal tao 1ap riéng cho minh ké hoach nay theo cac
dac thu cuta ho. Do do, khong thé co huo’ng dan chung cho phan nay. Tuy nhién,
khi trién khai 4 phan trén ciing c6 nhirng van dé can cha y nhw duéi day:

Co s& DU LIEU TO CHUC

Day la van dé the 12 thubc yeu tb  thong tin. Nhirng tai san phuc vu hién trang san
xuét (thw vién chi tiét cau tao, yeu cau/chi dan ky thuat...) can phai cé ké hoach dé sb
hda chung theo yeu cau clia mo hinh théng tin xay dwng (Building Information Model)
Nhung tai san nay sé duwoc bb sung lién tuc trong qua trinh thyc hién BIM sau nay
Vi vay, can c6 mot té chirc mot hé thong lwu trr khdng chi cho hién tai ma ca cho
twong lai. Néu lam dwogc nhw vay thi hé thdng mai that sw co gla tri cho viéc khai thac
Xem Phwong phap t6 chire va quan ly théng tin cho BIM ma sb BIAS-C_05

dé biét thém chi tiét

Gigabldea
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PHAN MEM

Day la van dé thir 13 trong yéu tb ha tang Trong thdi dai ngay nay mot phan mém
khong thé nao dap wng day da yéu cau cong viéc cuia mot t6 chire, BIM cung vay

Vi vay, n6i dung huan Iuyen khong thé chi la cac phan mém phuc vu cong viéc ma con
ca nhirng phan mém va dich vu khac.

VI du: nguou truc tlep tao Iap thong tin khdng chi hoc Revit hay Archicad la cac phan
mém ma con ca cac phan mem khac nhw Word, Excel, ... cling nhw biét cach

str dung cac dich vu BIM 360°, Project Teamwork, .

Lwa chon cac phan mém va dich vu de thire hién BIM duwoc goi la Iwva chon g|a| phap.
Trong cac giai phap cho BIM, cac phan mém truc tiép tao 1ap théng tin va quan ly
cong viéc la quan trong nhat

Hién nay co rat nhiéu phan mém dung dé tao lap thong tin. Mi phan mem déu co
wu khuyét diém khac nhau. Du lwa chon phan mém nao cling pha| 60| dau véi mot
thach thire: khdng cd mot phan mém nao co thé dap tng toan bd yeu cau ca biét cla
tirng t6 chirc. Mubn dap (rng cac yéu cau ca biét phai s&r dung cac hé tror thwong
dwoc goi la Add In hay Add On cuia nha cung cap thir ba.

Viéc Iya chon cac phan mém dé tao lap théng tin cling nhw viéc Iwa chon dién thoai
thong minh dé& lam phwong tién lién lac di dong Neu mua dién thoai ctiia Apple thi chi
str dung dworc cac applications dwoc Apple san xuat hodc céng nhan nén dworc goi la
hé sinh thai dong. Néu mua dién thoai cia cac hang khac (Samsung Sony, ...)thico
thé dung bat ky applications khong thudc hé sinh thai dong nén thuong goi la

hé sinh thai mé&. Cac phan mém dé tao lap thong tin cho mét mé hinh thong tin

xay dwng (Buudlng Information Model) cung vay Tuy nhién, két qua cla mot phan
mém phuc vu viéc thire hién BIM (twv day sé goi la cong cu BIM — BIM Tools) clia

hé sinh thai nay co thé ohuyen d’0| sang hé sinh thai khac gO| la mé hinh ¢co6 dinh dang
IFC Tuy nhién, tuy vao nhleu yeu t6 viéc lwa chon phan mém thudc hé sinh thai nao
dé str dung ciing phai can chud y hai hé sinh thai dang hién dién trong BIM nhu sau:

Close BIM

Tuy khéng cong bb chinh thirc nhwng véi kinh nghlem str dung cua phan I&n nguoi
str dung thi cac san pham tao 1ap théng tin clia Autodesk déu theo khuynh hwéng
nhw Apple vé dién thoai thong minh: hé sinh thai dong va duoc goi tén la Closed BIM.
S¢& di nhw vay do nhung c6ng cu trong cac phan mém nay khoéng hé tro' hiéu qua
cho viéc tao lap cac mo hinh c6 dinh dang IFC.

Phan mém chu yeu trong g|a| phap BIM cua Autodesk 1a Revit. Vao nhung nam dau
tién cha thap nién thr hai cia thé ky 21, hang Autodesk ¢4 3 phan mém mang tén
Revit d& phuc vu 3 bé modn tao lap thong tin cho mét toa nha: Revit Architecture cho
bd mén kién tric, Revit Structure cho bd mon két ciu va Revit MEP cho bé mén cap
thoat nuwéc — dién — théng gié nhan tao. D&n nam 2013 thi ca 3 phan mém nay duoc
g6p chung thanh maét.

Ngoai phan mém Revit, g|a| phap cho nganh cbng nghiép xay dwng goi la AEC Solu-
tions clia hang Autodesk con ¢ cac phan mém khac nhw Naviswork,

Open BIM

Giai phap BIM gom nhiéu phan mém ctia nhiéu hang khac nhau. Néi bat trong

hé sinh thai nay cé ArchiCad phuc vu cho bé mén kien truc va MEP cua hang
Graphicsoft, Tekla phuc vu bd mén két ciu cla hang Trimble. Cac phan mém nay hd
tro’ rat hiéu qua trong viéc tao 1ap cac md hinh c6 dinh dang IFC.
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VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA CAC CA NHAN
CUA BIM

Day 12 van dé thir nhat ctia yéu té nhan Iwc. CAu trdc nhan sy va trach nhiém dé
tiép nhan va van hanh BIM cho mét té chirc dwoc phan dinh nhw bang dwdi day:

Chien lwoc
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Theo thir tw trong bang trén, BIM Champion la nguoi c6 quyet dinh cao nhét trong
cac van dé lién quan dén BIM, ké do 1a BIM Coordinator va cudi cting 1a BIM Modeller.
Tuy nhién, trong thuc té, hai cAp bac dau con dwoc phan cip chi tiét hon nhw sau:
BIM Champlon
Tuy thudc vao dbi twong nao thué ho:

Neu la bén A (chl dau tw): thi BIM Champion la BIM Manager

Néu la bén khac (bén B): thi BIM Champion & BIM Director
BIM Coordinator
C6 hai bac tinh tir thAp dén cao la:

Discipline BIM Coordinator — Diéu ph0| vién cua m0| bd moén

Project BIM Coordinatior — Diéu phdi vién ctia mdi dy an

Truyén théng Quyén han Quyén han

BIM Manager
BIM Director C6 van vé BIM cho Chu
Project BIM Coordinator | nhiém thiét ké

Pua ra quyét dinh cubi
cung trong giai doan
thiét ké cho dy an

Puwa ra quyét dinh cudi

ciing cho mdt bd mén | Discipline BIM Coordi- | C6 van vé BIM cho Cha
tham gia thiét ké cla nator tri thiét ké

dw an

Puwa ra cac phwong Gilp d& hay truc tiép
an thiét ké & tieng giai | Modeller thwe hién BIM cho thiét
doan ké

Dén mot giai doan phat trién nao dd, néu dt kha nang thi vai trd clia truyén thdng va
BIM sé duoc hoa nhap thanh mot.
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GIA0 DUC VA HUAN LUYEN

Trong nglr canh cua BIM, gido duc la huong dan cac kién thirc vé BIM; con
hun luyén nham day cho mot ngwdi co trinh d6 va kinh nghlem trong nganh
cong nghiép xay dwng tré nén thanh thao trong mét cong viéc cu thé hodc trong
mot tién trinh.

Gliobuc

Day la van dé tho 18 thudc yeu t6 nhan lyc. Can phal c6 mét chwong trinh glao duc
thong nhét cho mét t& chirc nham lam cho moi ngudi cla t6 chirc hiéu tét hon vé BIM,
cac tlem nang cla né va cac muc dich tiép nhan sang BIM ma té chirc dang

nham dén.

Nbi dung giang day

T chirc can xac dinh diéu gi la quan trong dé truyén dat théng qua cac phuong tién
giao duc khac nhau.

Vi du:

Tao Iap mo hinh thdng tin xay dwng (Building Information Modeling) la gi va
tiém nang cla BIM trong mé hinh la gi?

Muc dich cuia tb chirc khi tiép nhan sang BIM va ké hoach chién lvgc BIM
la gi?

BIM anh hwéng dén vai tro, trach nhiém, tién trinh san xuét ctia méi nguoi
nhw thé nao? o .

Céc kinh nghiém veé td chirc va nguon lwc san cd 1a gi?

Déi twong thu hwéng

G|ong nhw cac hinh thire giao duc khac, can cé nhiéu cip do chuyen mon.

Vi cap quan Iy clia tb chirc chi cé thé can mot su gidi thiéu co ban vé BIM va y nghia
cua né doi voi t6 chirc. Trong khi nhung nguoi trec tlep thuc hién s& can mét sy hiéu
biét sau sic hon vé BIM, cach st dung, ké hoach st dung va anh hudng dén tirng
vai trd ma ho dadm nhiém sé& nhuw thé nao.

Phuwong phap giang day

C6 mét sb phuong phap khac nhau @& phé bién kién thirc lién quan dén BIM.

Phan I&n nhan vién co thé dwoc glao duc ndi bd théng qua cac hdi thao duoc

glang day va giang day b&i nha tw van BIM va nhom thue hién. Ngoai ra, cac nha cung
cap phan mem hoac cac chwong trinh cép dia phwong cla cac hiép hdi khac nhau co
thé cung cp céc khda hoc chuyén vé BIM
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Huin Luyen

Day la van dé thir 19 thude yeu t6 nhan lwc. Trong hau hét cac tru’o’ng ho’p,

huén luyén BIM sé lién quan dén mot Pphuong phap va quy trinh lam viéc hoac

hé thong phan mém. Trwdc khi bat dau mét phan huén luyén nao phai tao 1ap dwoc
mot chién lwoc huan luyén. Chién lwoc nay bao gébm:

Nbi dung huén luyén

Tao lap mét danh muc gdm céac chii d& huéan luyén can thiét.
Cac muc nay bao gom
Cac tién trinh va quy trinh san xuat va kinh doanh hién trang clia t6 chirc.
Cac tién trinh va quy trinh san xuét va kinh doanh méi ma t6 chirc sé
ap dung
Cac giai phap phan mém hién trang va maéi.

Déi twong huan luyén

Khong phai ai trong t6 chirc cling can pha| dwoc huén luyén vé moi hé thong phan
mém hodc c&c tién trinh nhw nhau. Mét s6 bd phan cla t6 chire chi can huén luyén
ndi dung: muc dich ctia mdt hoat déng chir khdng phai la vé cach ty thuc hién hoat
dong. Thong thudng:
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Quan ly cap cao chi can duwoc huén Iuyen ve c4c tién trinh BIM.

Quan Iy cap trung c6 thé can phai co nén kién thirc BIM sau réng va chi
dwoc gioi thiéu vé cac hé thong phan mém khéac nhau.

thng ngwoi thue hién sé can duoc huén luyén va huén luyén rong rai
vé quy trinh va hé théng phan mém, tuy nhién pham vi huan luyén va
huén luyén cla ho cling c6 thé phai tap trung hon.

NGHI

Pé tan dung t6i da héa cac nguén luc trong t6 chirc ciing nhw tlet kiém thoi glan nén
tao Iap mot ndi dung huén Iuyen chung cho ca ba dbi twong trén vé cac tiém nang cla
BIM va phwong phap lam viéc dan xen dé khai thac tiém nang nay.

Phuwong phap huén luyén

V' 4

CAC DE

Céac phuo’ng phap huén luyén, cling nhw huan Iuyen co the duoc tién hanh bdi ndi bo
va thué ngoai. Thong thuwong mot nha cung cap phan mém sé cung cap huan luyén
ho&c st dung cac san pham cla cac t6 chirc dich vu BIM tir chinh tlr nha tw van BIM.
Dleu nay co the la can thiét néu khong ai trong t6 chtrc co kinh nghlem truoc voi phan
mém. Nhu cau huén luyén cta to churc sé thay dbi dwa trén quy mo clia mot td chirc
va pham vi ap dung BIM. Mbi t6 chirc phai xac dinh dwoc mire dd va bang phuong
phap huan luyén thich tng.

Gigabldea

The Arts of BIM 23




LIZTiONG DOAN 1- CHUAN B
Giai doan 3: Lap ké hoach thwc hién

Cung nhw ké hoach chi tiét, méi t6 chire tao Iap ke hoach thurc hién ciing sé rét khéc
nhau va ké hoach thuc hién ciing cé can chi y dén cac diém sau:

THANH LAP NHOM TRUC TIEP
THUC HIEN KE HOACH

Cac thanh vién clia nhom la mot trong nhirng yéu t6 quan trong nhat dé thuwc hién
thanh céng va tlep nhan BIM. Nha tw van BIM pha| la thanh vién cta nhoém thye hién.
Ngoai ra, dwa vao linh virc tiém nang cuia BIM ma t6 chirc da xac dinh dé khai thac,
dé chon mét vai thanh vién chi chét lién quan dén linh viee khai thac (frong ban diéu
hanh) tham gia nhom thwc hién.

Canhan cd trach nhiém gan guii nhét véi thanh céng clia viéc khai thac tiém nang BIM
la nhirng ung clr vién cé nhieu kha nang nhét. Ho phai s8n sang thay dbi, co quyen
stra ddi cac quy trinh trong b6 phan cua ho va co kha nang danh thoi gian cho viéc
trién khai BIM. Theo thei gian cla tién trinh tiép nhan BIM c6 thé thay d6i hoac

mo& rong sang cac bo phan khac trong t6 chirc. Vi vay, viéc diéu chinh nhan sy tré
nén can thiét dé duy tri cac thanh vién thuc hién cong viéc tiép theo ciing nhw hwdng
dan cho céc bd phan khac.

V&i moét nhom thwe hién BIM dwoc thanh Iap, vai trod va trach nhiém ctia mbi thanh
vién trong nhdm nén dwoc quy dinh cu thé va van ban hda. Trong van ban nay can
xac dinh ré rang cac yeu cau va ket qua pha| dat dwoc cho tlrng ca nhan trong nhém.
Tuy theo quy mé va cu tric cla td chirc yéu cau va san phadm cé thé phan chia
mot nhdm thanh nhiéu nhém nhé hon theo chuy&n nganh.
Sé c6 hai phwong an.
. Ty thanh 1ap nhém thwe hién BIM
Pay 1a lwa chon ctia nhivng chii dau tw hay quén ly chuyen nghiép dé phuc vu
lau dai cho riéng minh. Bién phap thuc hién sé theo cac ké hoach da trinh bay
O trén.
. St dung dich vu BIM.
Thucyng duwoc lwa chon bai nhung cht dau tw khéng chuyén hay la bwéc ban
dau clia chi dau tw hay quan ly chuyén nghiép.
Xem Phwong é)hap thanh Iap mot Keé Hoach Tao Lap Thong Tin,
ma sé BIAS-C_15 dé biét duoc bién phap thuc hién cho phuong an 2.

KEe HOACH TIEP NHAN CUA NHOM THUC HIEN

Dé tiét kiém, nhém thure hién bat dau bang cach giai quyet dong thoi 2 van dé: gido

duc va huan Iuyen trong yeu t6 nhan lwc dé dat dwoc cac két qua sau:

. Lam chu cac phan mem chuyen nganh theo hwong BIM. Tl két qua nay sé
c6 nhirng dé xuét/giai quyét 3 van dé clia yeu t6 thong tin: cAu truc théng tin,
mirc do n6i dung thong tin va co' s& dir liéu cua t6 chirc
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. Giai quyet dwoc van dé thir nhat ctia yéu té tién trinh [a tién trinh san xuat cho
mot dy an theo BIM.
. Giai quyet dworc hai van dé niva cla yeu t6 nhan lyc 1a: vai trd — trach nhiém

ca nhan va BIM trong cAu truc thiy bac t6 churc.
Theo kinh ngh/em dé hién thuc hoa cac ké hoach trén nén bat dau bang hai vén dé
g/ao duc va huan luyén cua yeu t6 nhan luc. Két qua cla gido duc va huén luyén sé
gitp gidi quyét phén Iém céc van dé con lai cla céc ké hoach.
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| ;TiONG DOAN 2 -THU'C HIEN
Tiéu doan 4-1: Gido duc - huéan luyén

GilAo buc

De dap (rng cac yéu cau trén, can chi y cac
diém sau:

V& néi dung gido duc

. Tuy thudc vao két qua danh gia de hinh
thanh cac chwong trinh gido duc gdm nhiéu
modun. Tai lieu mang tén Phuo’ng phap lam viéc
theo BIM v&i mé s6 BIAS-C_03 sé la nguon

hé tro' cho cac ndi dung clia van dé glao duc.

. Cac modun phai hai hoda v&i nhau thanh
mot hé thong va tuan theo theo nguyen tac tr
tbng quan dén chi tiét va muc tiéu cla tirng budc
trong 16 trinh tiép nhan.

. NGi dung ctia cac modun nén thuo’ng xuyén duoc cap nhat theo tién bd
cltia BIM, céng nghé cuia thé gi&i va kinh nghiém gido duc ctia don vi.
Vén dung

Dé thuc hién thanh cong céc
cong viéc da dé ra trong ké
hoach thurc hién, giai doan 4 sé
chia ra lam 3 tiéu doan nhw sau:

Tiéu doan 1: gido duc va

huén luyén

Tiéu doan 2: g/a cb

Tiéu doan 3: van hanh va

phét trién
V&i ndi dung chi tiét cta tumg
tiéu doan nhu dudi day:

. Tay theo vi tri cong tac ma giao duc mot/nhiéu/tat c& modun cho nhan vién.
. Pé tiét kiém thoi gian, modun dau tién sé ap dung cho toan bo tb chirc,
modun cudi cung danh cho nhwng nguo’l trwec tiép san xuét.
Nhirng nhan vién maéi nén dugc giao duc trwdc khi phan cong trach nhiém.

HUAN LUYEN

Vi kién thire va kinh nghlem c6 duwoc, cac ndi dung duoc dé nghi duéi day chi tap
trung vao cac dbi twong co trach nhiém truc tiép trong viéc tao 1ap va quan ly thong
tin cho mét toa nha (nhém the hién) ctia giai doan thiét ké. Tuy nhién day ciing sé la
co s& cho cac td chirc phu trach thi cdng tham khao.

Két qua quan trong nhat can phai dat dwoc clia phan huén luyén la nhom thire hién
di kha nang tao 1ap thong tin cho mot dy an va cac ban vé trong hé so thiét ké cia
dy an do.be dat dugc ket qua da dé ra thi sau khi da xac dinh cac phan mém can
phai huan luyén, (van dé sb 16 thudc yéu t6 ha tAng) phan chia ndi dung huén luyén
ralam 2 phan

. Phén co ban cho tat ¢ cac bo mén trong khoang 36 gio

. Phén chuyén nganh cho timg b6 mén trong khodng 48 gicr cho méi b6 mén

Nguo’l/to chirc phu trach huén Iuyen phai dwa vao mét dy an ma hinh thanh ndi dung
giang day theo quy trinh san xuét ctia BIM. Dv an nay do nguo’llto chtvc huén luyén
phu trach huan luyén (néu duwoc thi Nha Tw Van BIM 1a tét nhat) dé nghi.

BAN CHI HUY chi gop y vao néi dung huén luyén.

Dé dan xen gira huan luyén va san xuat cling nhw dam bao chat lugng tiép thu cta
ngwoi hoc, dé nghi thoi glan huén Iuyen khong dién ra lién tuc ma chi dién ra vao cac
budi (séang — chiéu — t0|) clia cac ngay chan hay & trong tuan. Nhirng budi con lai sé
danh cho tw nghién ctru déng thdi hoan thanh nhirng cong viéc dang san xuét

dang dé.
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| ;TiONG DOAN 2 -THU'C HIEN

Du AN 1

Kéo dai trong 6 tuan va stir dung moét
dw an da hoan thanh ho so thiét ké ma
t6 chirc la tac gia. Quy mo cla dy an
khoang 5.000 m2 san xay dwng.

Nén chon dw an chi c6 mét khdi nha.
Nén tranh thu sy gilp d& cta nha tw
van BIM dé Iya chon va thwe hanh.
Ngoal két qua phal dat duoc la

st dung phan mem hiéu qua va linh
déng hon con phai:

San sinh ra cac ban vé cua
hd so thiét ké theo Ké hoach
san xuét théng tin (BEP hay
BIM PxP) va Phwong Thic
Giao Tiép Trong Tién Trinh
San Xuét (BIM Protocol) do
Nha Tw Van BIM dé xuét.

Tiéu doan 4-2: Gia cd - phat hién - dé xuat

Muc tiéu cla tiéu doan nay nhu sau:

. U’ng dung nhung ndi dung da hoc
dwoc vao cac dw an cu thé

. Phat hién nhung cac kho khan cua
cac van dé con lai ctia bire tranh BIM khi
ap dung.

. Dé xuét cac ndi dung dé can

thwe hién cho tiéu doan 4-3 de lam co’ s&
cho viéc ap dung BIM vao t churc.

Ca 3 muc tiéu déu phai dat dwoc déng thoi
qua 3 dy an cu thé dwoc tién hanh theo
thir tw nhw dwdi day:

Thwe hanh tién trinh san xuét theo hwéng dan xen (IDP)

Pdng thoi phai phat hién ra cac van dé:

Hé thdng quén ly ban vé trong mét dy an

Nhing tién ich ciia phan mém ma giai doan huén luyén chwa duoc
trang bi dé cé ké hoach huén luyén tiép tuc trwéc khi tién hanh dw an 2.
Nhing han ché ctia phan mém khi ap dung vao thuc té.

Nhing khiém khuyét vé phan cing can phai diéu chinh.

Nhirng diém chwa hop ly trong chwong trinh gido duc va huén luyén
(nh&m chuan bi cho van dé 18 va 19)

Danh gia co s& di liéu cta té chirc nham chuan bj (nhdm chuén bj cho

van dé 12)

Du AN 2

Kéo dai trong 8 tuan va st dung mét dw an cung da hoan thanh cla té chirc. Dy an
nay co nhiéu hang muc duorc tach rdi nhau va quy md san xay dung ctia moi

hang muc chi nén vao khoang 2.000 m2

Ngoal két qua phai dat dwoc la st dung phan mem mot cach ¢d Iy luan theo BIM dé
st dung toan bo ndi dung phan mém lién quan dén chuyén nganh con phai xac lap

dwoc & mirc d6 hé thong cac van dé sau:

Hé thdng ban vé ctia mét dy an theo tién trinh va quan ly san xuat
(dé cwong gidi quyét cac van dé 8,9, 10 va 11)
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. Pé nghi cau truc cua moi trong lam viéc chung, BIM PxP va BIM Protocol va
lam thip nghlem dé quan ly 1 tién trinh lam viéc
(dé cwong giai quyet cac van dé 8va 9)

. Cac han ché cua phan mem va phan cung
(dé cwong giai quyet cac van dé 13 va 14)
. Xac dinh duwoc cac co s¢ de dan xen glwa gido duc va huén luyén
(dé cuong g|a| quyet cac van dé 18 va 19)
. Yéu ciu dbi v&i mét co s& dir liéu cua t6 chirc theo BIM
(dé cwong dé g|a| quyét van de 12)
. X&c dinh nguyén ly khai thac tiém nang ctia BIM (chuan bi cho van dé 2)

Dy AN 3

Kéo dai trong 8 tuan va sir dung mét dw an da hoan thanh thlet ké co sé clia td chirc
ma quy mo san xay dwng khoang 20.000 m2 va chi c6 mét khoi.

Ngoai két qua phai dat dworc la lam cha phan mém chuyén nganh, con phai dat duoc
nhirng yéu ciu sau dé tlep tuc tiéu doan 4-3:

. Xem xét va xac quyét van dé sb 2 (tam nhin BIM va cac buwéc di cu the)

. Tao Iap ke hoach chi tiét dwa vao cac dé cwong (da xac lap trong dw an 2) theo
nguyén tac dan xen.

. Xac lap dworc cac tng vién cho cac vi tri trong bé may thuwe hién BIM

. X&c lap dworc mét cach cu thé cac méi lién hé va nhan sy truyén thdng va nhan
sw BIM.

| ;TiONG DOAN 2 -THU'C HIEN
Tiéu doan 4-3: Xac lap - xay dung hé théng

Thoi glan thwc hién t|eu doan thy vao quy md cua t6 chirc dé& mot sb cac van dé trong
20 van dé thudc 6 yeu tb dat dwgc mot diém so cu thé nao do. Trong glal doan tlep
nhan cac dlem sb nay cac van dé nay chwa can pha| ngang bang nhau van co the di
vao san xuat (ap dung BIM) duwoc. Trong giai doan ap dung sé nang dan cac van dé
d6. Cu thé diém sb clia cac van dé can phai dat dworc khi két thic giai doan tiép nhan
nhw sau:

CHIEN LUOC

. Dan xen gitra van de 1va?2 dé ca hai déu dat diém 3 (defined). Canchuy
dén van dé 6 cla yéu to t|em ‘nang BIM cung phai dat den dlem 3
. X&c 1ap nhan sy cu thé (dé hd tro cho van dé 16 clia yéu t6 nhan lwc) cac vi tri

BIM Manager, BIM Director, Project BIM Coordinator, Discipline BIM
Coordinator sao cho tit ca déu dat dén diém 3 (defined)
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TIEM NANG CUA BIM

Van de 6 can phai dat diém 3 de hé tr(y cho cho van dé 1va 2
VAn dé 7 sé duoc thuc hién dé dat diém 3 trong giai doan ap dung BIM.

TIEN TRINH

Dwa vao van dé 3 cua yéu tb

Xac lap cac t|en trinh cu the cho san xuat dat den diém 3 (defined) cho cac
dv an (van dé 8). Van gé nay sé phu thuéc nhiéu vao yéu to thong tin

Xac lap moi quan hé gilra tién trinh san xuat véi tién trinh cla t6 chirc. Sau
giai doan tlep nhan, sé tién hanh glao duc dé nang cAp tién trinh ctia t chirc
dat dwoc diém 3 dé dan xen véi van dé 8

THONG TIN

Xac lap cac cAu tric cho cac BIM theo hinh thire tb chtre khdng gian sao cho
dat diém 2. Trong giai doan ap dung sé nang cap dan |én diém 3

Xac dinh mure do phat trién théng tin chi can dat diém 2. Trong giai doan

ap dung sé nang cap dan |én diém 3

BIM héa co sé dir liéu cho té chire va thire hién sao cho dat dwoc diém 2.
Trong giai doan ap dung sé nang cap dan lén diém 3

HA TANG

Tao lap cac tap tin mau (templates) sao cho 16 gich v&i van dé 8 va chi can
dat dwoc diém 2

Tw thye hién/thué ngoallmua cac tién ich bd sung dé khéc phuc han ché cua
phan mem va phan clrng sao cho hai van dé12 va13 déu dat diém 3 (defined)
BIM héa tat ca cac dir liéu dang co cla t6 chirc déng thdi bd sung cac

dir liéu moi

theo BIM dé dat dwoc diém 3. Trong giai doan ap dung sé nang cap dan

|én diém 3

NHAN Sy

Truc tiép gido duc va huén luyén cac vai trd da dworc cu the trong yéu tb chién
lwgre (BIM Manager, BIM Director,...) sao cho dat dén diém 2.

CAu trdc lai tb chirc bd phan san xuat sao cho dat dén diém 2. Trong giai doan
ap dung sé ti tr nang cap Ién diém 3

Xac lap cac chwong trinh giao duc va huan Iuyen dé dat dwoc diém 2. Trong
giai doan ap dung BIM sé tiép tuc ap dung cho cac thanh phan con lai cia bd
phan san xuat

Néu 20 van dé dat dwoc cac diém sé nhw da néu trén thi c6 thé ap dung BIM
cho dw an maéi
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Muc dich

Nhung ndi dung d& dwoc trinh bay chi nhdm vao doi twong la ca to chirc kinh té
tric tlep san xuat cho nganh cbng nghlep xay dwng la cap do thap nhéat trong mét
qudc gia. Néu khéng co sw hop tac twr cac cap cao hon nhw nha nwéc, cac hoi doan
chuyén nganh thi ho van tlep nhan BIM va chiém Iay nhirng loi ich nhw mong muén.
Tuy nhién, nhirng loi ich nay chi chiém mét ty 18 rat nhé so véi toan bo loi ich ma BIM
mang lai. S& di nhw vay do nhirng nguyén nhan sau:

. Phén rét I6n loi ich ma BIM dem lai thudc vao giai doan van hanh cla
maot dur an.

. Trong mét duwr an xay dung, ngu'o’l thu huéng loi ich véi ty 16 I6n nhét tcr
BIM Ia céc chd dau tu/chd sé hiru. . :

. Trong mét quéc gia, chinh phd luén ludn la chd dau tw I6n nhat.

Do d6, néu cac cap vi mé cling hop tac trong tién trinh tiép nhan BIM thi sé:

. Nhén duwoc loi ich Ion nhét va lau dai nhét ctia BIM cho quoc gia
. Hé tror céc té chire kinh té tiép nhan BIM nhanh hon va tiét kiém hon.

Vi vay, song song véi qua trinh tiép nhan cuia cac td chirc da néu ra & trén, nhitng nodi
dung dwéi day can phai tién hanh cang nhanh cang tét.




DUNG GOPY
Muc tiéu ap dung BIM

1. Quyét dinh 2500/QD — TT ngay 22/12/2016

Tham khao tai liéu co tén: Digital Built Britain, Level 3 Strategy, xuét ban nam 2015 cla
UK dé xem xétva dleu chinh Quyét dinh 2500/QD — TT ngay 22/12/2016. Hai ndi dung
quan trong nhéat can diéu chinh la:

Cho dén nay, tiém nang cua BIM khéng chi cho “hoat dong xay dwng va quan Iy van
hanh cong trinh” ma con cho nhiéu hoat déng khac. Cho dén nay, cac quoc gia nhw
USA, UK van chi dé ra phu’o’nQ phép khai théc tiém ndng cta BIM va xac dinh duoc
mét sé loi ich ban dau chir van chura dam béo la da khai thac hét. Tuy nhién, voi

xu thé cua thoi dai, ho ciing da dinh hu’cyng duroc cho viée khai théac cac tiém nang nay.
Vi vay, nén tham khao truong hop cua UK dé xac dinh muc tiéu &p dung BIM cho
Viét Nam nhw dudi day:
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*  Muctiéu ngan han (cho dén cudi nam 2021): nhung tiém nang ctia BIM duoc
khai thac dé phuc vu tAt ca cac thanh phan cac cap thuéc nganh xay dwng trong
hoat ddng san xuét va quan ly. Thoi diém phai dat dwoc muc tiéu nay 1a cudi
nam 2021

VOI

Y

*  Muc tiéu trung han (cho dén cubi ndm 2025): nhung tiém nang cua BIM duwoc
khai thac dé phuc vu chinh pht trong hoat déng quan ly tai san ctia quéc gia.

«  Muc tiéu dai han (cho dén cudi nam 2030): nhirng tiém n&ng ctia BIM duoc
khai thac dé phuc vu xa hdi gép phan hinh thanh cac dé thi théng minh.

GOP
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Lo TRINH TIEP NHAN BIM CHO GIAI DOAN
NGAN HAN

Diéu chinh 16 trinh tiép nhan can tuan theo hai nguyén tic:
. Trwdc khi san xuit mot sdn phadm can phai gido duc va huan luyén con nguoi

bola Iy do giao duc va huén luyén da dwoc dé nghi 1a phan dau tién dé thuc
hién cac chién lwoc tiép nhan.

. Pé co nhung co s& nhdm khai thac tiém nang cua BIM hiéu qua phai mat rat
nhiéu thoi gian. Vi vay, viéc thwe hién cac co sé nay phai dwoc wu tién tién hanh
s&m dé dong bd voi cac budrc tiép nhan khac.

THOI BDIEM AP DUNG BIM

Ap dung BIM cang s&m cang cang tt nén can xac dinh thoi diém ap dung BIM cho
cac dy an xay dung ¢ Viét Nam. Cu thé 1a:

. Thoi diém bat budc ap dung cho cac dw an c6 ngudn vdn tlr ngan sach
nha nwéc
. Thoi diém bat budc ap dung cho cac dw an cé quy mo san xay ding

I&n hon 5000m2 khdng phan biét ngudn von

Néu khéng diéu chinh dwoc cac ndi dung trén clia Quyét dinh 2500/QD — TT thi

mrc 36 kha thi cling nhw hiéu qua clia dé an sé réat thap. Néu diéu chinh theo nhw
dé nghi thi day la trach nhiém ma nganh xay dwng sé gop phan cho Viét Nam
tién hanh cubc cach mang cong nghiép lan thtr 4
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2. Nghi dinh 59/2015/ND — CP va 42/2017/Nb — CP

Tham khao cac tai liéu co tén:

. RIBA Stage Guildes Briefing, A Practical Guild to RIBA Plan of Work 2013,
Stages 0, 1and 7

. RIBA Stage Guildes Briefing, A Practical Guild to RIBA Plan of Work 2013,
Stages 2 and 3

. RIBA Stage Guildes Briefing, A Practical Guild to RIBA Plan of Work 2013,
Stages 4, 5and 6

Pé diéu chinh ndi dung hai nghi dinh trén & cac diém sau:

. Xac dinh cac thuat nglr sé duo’c st dung trong cac tai liéu lién quan den BIM
. Muc tiéu va ndi dung cu thé ctia cac budc thiét ké trong giai doan thiét ké
theo BIM

Cac dé nghij cu thé cho gop y nay dworc trinh bay trong tai liéu co tén
Phwong phap xac dinh ndi dung can thiét ctia mét théng tin trong BIM ma sb
BIAS-C_09

N
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. Céc chlrc danh va trach nhiém cu thé theo BIM

y

GOP Y VOI

I 4

Mong rang tat ca céc noi dung da duoc trinh bay trong céc phén trén cua tai liéu
s& phan nao hitu ich déi véi nguoi doc.

Dvui rét né luc nhung chdc chén Sé con nhiéu khiém khuyet Vi vay, béat ky gép y cla
nguoi doc déu duoc tran trong dé ndi dung & Ian xuét ban ké tiép sé tot hon.

Gigabldea

32 The Arts of BIM




bl Y3 1 anya g1 ena Bugp 1eoy
o1 oya wig ena Bugu wgn  ena npp ueq Bupu wen gs  yup LR opa 2onp uax  uEyd §g Bum oya Yuip Anb [
982 B2 11 9811 B 9P USIY 10U OUD UPIY IA IOND ED  UEp BP UPyd 0q Bunm oyd P INIB Ud 2y yuis ugr 1 R 304D G OUD
2N YUY UPA BOY IPA YD WIS YU UPS BOY P D yuip Anb BP WIS YUl Uil
. Bugu Wy g5 1w ug
WIg ©09 Bugu w G -y
uﬁﬁﬁg.ng_iz OUD WIG UPIY 3Ny Bunp NP oyd Wi LY Sy Bunp _M._,_uu_msﬁahza e )
S QUL USG BOY 198 14D IGU uax UBp §p Aoy Uy U uax uep pp doy yopp ugq Bum oy yuip ORU YU UBN DWW 03 BN up AP 04D
PPRIIIERA EOU IO yupn upa 20np yuip 98X yun ugn 20np wuip dpx  *° 118 UBR| 3 uis UL
ug Mp yuey ugs Bugy Yugy ugn ueop b na Uy A0 Qup gy Yuey uga utop ieib na
T 9 oA usx uep BA M 4R ohyd WiG BN Ny pp Bunp OFHP! WELA Ugnbu 98 g = s
2575 ¥ G 905 "1 00 % g0 ugp Dupny Bug ™1 0P 99 104 Buyo Ouo e 4L g B
; : ueoy yupy pw oeib ueg ¥ 0% ueq N I VS ueop 1816 oy
ugiy
l 2ny Buna ug Ap opa b $q oha yup — R
c ol wey) ugud yuew oea ea gy Buew Bunyu uoy wig end M NEP DY .
@ 200D BUNYU UOY WIBE00  BugU WA Nuu Jpw feyy T A 191 N2 N 0SUL 02 Nt 93 g2 nak osul 10Nt Iy P
= BuU WSN NPIYU 2P By e . D01 ueop 1e1b 0yd
- i g
“(S D A
ko] : ;
<@ oed dpd Yupy NP ueq 2042 ™
w 2042 o) ena ugyd e
= PR e o, u__.___ e 91 09 ugyd $a 2e0 g2 WIS UPP wel uenb ™
c Ml 0Q 2ED B2 1§} 04D USIP 1B ¥2 A 04O Lfp 18P wob enys u
«@® . P %P ueq ngn 982 104 30w yuyo P 4o upyd yuey  1pnbu Bugyu ena 1pyd M dgl Yuey BNyD kny iy ueg
S U9 191 990 1A I WU " o T Toe e nang 00 DUMUU OO YU 40RO KW YURL) Yuny 360G
ey Y282 Jow dgl yugy 200G 4oB2 Jow de| yuew 200G
\©
k) w it o 042 b WIS Any 140 ueq 1pa g
ol 01/> 560 Bup) 05Ul I UPA N0 YURBU URKNYD IQW 04D 99iA iRy 9P LRI Loy pp | 1P UG LOA 39iA LIEH 9 R S oo Pl
= 0 ueb Lo np 6 Bu WIS UBA ) BYU 02 Bugyy NI UpA M RYN
[ N BYU 83 20ND ANYI QL WIS UBA M) BYU NBIYU 0D 03 NIF UBA N BYU 0p Buguy uerb 1oy Bunyu
5 g B e UPAMIRWUOOBG i ien gy 00 BG
o ig 02 ooy 941 12 19 wea p—
= dgq 2 o A0 Wed
(3 ﬂﬂuﬁiﬂﬂﬂﬂ ; :ﬁ 05 10 10A NIG 164 UpUL 95 10U 1A I ey uguy ' FUPI 02 URIIOU agin S o =
.Mu oA Bungy A gushdgy  CTAOWRTPAPONQH oA oud I Agp 0 g U e A8 A ongunsooBuowy  CEESEL R e m
m . Lous diy Y
. ) 2 Aoy YOIy ‘1) BYY '30ND WIS BOY UBA BA 200] URIYD
=) 2Oy BUON| ROy P ND  “UJYU W 20NP Ev...w.m NP 9NqIpa0oeG  dpyd Buonyd oo eq yafopsong o
< 20NP P INIG NI N 9§D 980 BA WIS UIYU W 7
- P "
. [ ; 1§16 ‘A YIp ‘Ngn o =
8 20 b0y Buon; ‘o9 puy 4P UED 90 UPA € Uuip 3px e i e o o |<C
S Akl T o1 €00 yupw NS NN 9w 93 90NP gl IBX UED YuBW 15 36np A8 98X BT L R Rl ] o ol g Lujw s L
=- : i =)
T | AR =
o 2
Gll=

OJ9N1 NHdJ



Phu luc 2: hwéng dan danh gia 11 van dé con lai

J7N1 NHdJ

[EOD 30 LT EEEE
GEELE DL VIR veud (g 002 veww 12 o €00 weop wuny viud g ouD ¢4 800 K venb uiud 0g 0wl dga 2 by Buoyu oy

UES 0P 1 O 28X
g Lpa wend U TG VR A e Buouy
g gp ngs il s £y wip
o wphng upny Wl Buonye  uphng opny wan Buongs oder w ond Sugiu 93 0o o B 4 uakos = whng ugny
] uiey g o O 041 Uy Siig o O 08 O GO g 20yS 01 e Buey ueg LA uop 2B s B
00 wilry uPty oLl Buonud 00 wilng ueny wul Buod
Buong iy s
- S04 g e i pue
”.m..ui!iu?ﬂlo!ﬁﬂi VI OU2 1K P 204 1979 ihﬁsﬂﬂﬁhﬁ!ﬂﬁuﬁﬁﬂ.ﬁa " onp omo
» i P3O OtL 243 2puD g e gy g gy g Sup 00
3042 54 289 sad b s A8 g ol
JES) OUD WD AR P4 PP ¥ Iﬂﬂ“u?.““ﬂah_m ©9 63 M A UPgs B Pl D4 290 Bupu oy wouu uwuohﬂn:ﬂu_“shnp e S uqq..yu..... P S04 4 B03 S0G NED
Sl o ond yup e Ui oD wOu O LBuL R B U g e 2y Es
Mg
P o fo uew o Bum wbud b8 g URA veuu €3 58D BN
—— 10 UPD Wi YR B TE D60 B0 Wi 424 B g o Ounis upud 03 oy w0 B BN WA YRR B g I ORI A QU PEp,

Burnya wie 4IER B g

o 3

272 63 93 WeOD Ty

aseds WIg 0BG WSt INIE 97 B3 st Bugu qen wm) now o iy AR agun wey vl Buguy
i FIX o g a2 29 wen sontn [

I Do D) i wig Do
e IR Utud oE0 b ngi JBw  Duony 0o LW UBud 26D 2043 03 09 Leok oy i..:imﬁ»#ﬁc”:ﬁ z Buns ugy
PO = 7 Dubu BU 09 3063 BNb Dy S8 RGN P Bund  GRNG nga 200D df 26X a3 1o 03 z ko o
- F1end Bund upyd QI URSL Ry §F M0us U IRYd okl s

e
g Bugny
Bups ng3 npk g g o byt e g il f g PRESE Nt B W Wi ugud

NPl e ces p Aep ig Bues

: VPN BRa 24D Of 28X BUBU U 09 KD W UPUd
300D EP NRP UYL ¥ 1P

U G K U MY

any DU o g nga U n u_._._ui T
GFEN Buonyoby buu o83 B0 Buosy obg JPyu B2 B0 990 0 BOU URNYD Apa BT 93 0 B0y LB
8 O Sy e o ug e h e 2 amp g
SR Cupys OBl UBG S04 043 U Douw un Bupua Upua 1eud §0 0L OPD 0 BOY LPNUI APE  dPD 0 B0y UPNYD N 200D
GRTe] 12 Bung (pu 93 U Buony  Bunp KU 383 BOU G D 30D D BA D A0 ¢ BG RAYD Bunau Wi K08 92 §G

[T

P BALD 4 B0 Ny OP 04 0D

(0o us
Bugut UpLa ieud 0P 301

ey

RS Rl LT

e 2 ngn D iy of Buep 3y g (g weoy Buag (g3 w1 Bugy
BUES UBNYD NP P48 O 08U 30D g1 b weds Buog %4 0a v Seon e Bugu

EYTLTRT S TRy ey Sugiwa wuip Anb 02 BG ?u._..-._uio.piﬂn_pa W Bt wip Aok 028G e B inb 02 1G 208 NP3 §P 20U 1

Gigabldea

The Arts of BIM

34






