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LOT CAM ON

Trong qua trinh hoc tap, nghién ctru va thuc hién Ludn van Thac sy, t6i
da nhan dugc su gitp 4o, tao diéu kién nhiét tinh va quy bau cua nhiéu ca
nhan va tap theé.

Trudc hét cho toi xin giri 101 cAm on chan thanh dén C6 gido Nguyén
Thi Hong Hanh d3 tan tAm hudng din toi trong sudt qua trinh hoc tip va
nghién ctru hoan thanh Luén van nay.

T6i xin chan thanh cam on cac Thay, Co trong Khoa Pao tao sau dai
hoc, Khoa Van tai va Kinh té, B6 mén Kinh té xay dung va cac Khoa khac
trong Truong Pai hoc Giao thong van tai da tan tinh giang day va huéng dan
to1 trong subt qué trinh hoc tap, thuc hién va hoan thanh Luan van.

T6i xin chan thanh cam on Ban ldnh dao Cong ty C6 phan Vinalines
Logistics Vi¢t Nam va cac bd phan trong don vi da tao moi diéu kién giap do
to1 trong subt thoi gian hoc tap, thuc hi¢n va hoan thanh Luén van.

T6i cling xin chan thanh cam on cac ban 16p cao hoc Kinh té xay dung
K21.2 da nhiét tinh giup do to1 trong thoi gian hoc tap va nghién curu.

Cubi cung, t6i xin giri 16i cam on dén gia dinh t6i, nhitng nguoi than
d3 ludn tin tudng, dong vién, khuyén khich t6i trong sudt qua trinh hoc tap.

Do trinh d va kién thirc con han ché, noi dung luan van khong tranh
khoi nhitng thiéu sot hodc co6 nhitng phan nghién ctru chua sdu. Rat mong
nhan duoc su chi bao cua cac Thﬁy, Co.

T61 xin tran trong cdm on!

Hoc vién

Hoang Thu Trang



i

MUC LUC
LOT CAM ONuucuincecenincncsssisscssisssssssssssssssosssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssss i
IMUC LUC ..uueiiiinirissnnicssseissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses ii
DANH MUC CAC BANG, BIEU ......uueueeeeeeerenererencrereeeesesesesesesesesesesesenes \
DANH MUC CAC HINH VE, SO PO ....ueeeeererererererereneseeeesesesesesesesens vi
DANH MUC CHU VIET TAT cuuoueeeeererererererencseseseesesesesesesesesesessseseseses vii
MO DAU.cccouerinincnsissinensssesssssssssssssssssssssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssassaes 1
CHUONG 1: NHUNG VAN PE CHUNG VE CONG TAC THANH,
QUYET TOAN HOP DONG XAY DUNG.....cueerererrrererererersresesesesesesesenes 4
1.1 Khai quat vé hop d0ng XAY dUNG......cceeeererererereerererererereesesesesesesesesene 4
1.1.1 Khéi niém hop dOng XAY dUNE........oueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 4
1.1.2 Phan 10ai hop d0ng XAY AUNE ....o.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 4
1.1.3 Can clr va nguyén tic ky két hop dong XAy dung...........ocvveeeeceeennee. 8
1.1.4. Noi dung hop dong xay dung, hd so hop dong xay dung va thi tu vu
tién cia cac tai liéu hop dONg XAY dUNE......o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 10
1.1.5 Gia hop AONE XAY AUNE ..o, 11
1.2 Thanh toAn hop AONg XAY AUNG......ccceeeerereeerererererereeeesesesesesescsesens 14
1.2.1 Khai niém, nguyén tic thanh toan hop dong xay dung......................... 14
1.2.2 Quy trinh thanh tOAn.............ccoeviieiiiiiiiiiiiiee e e 16
1.2.3 Hinh thirc thanh toan .............cooeeeeiiiiiiiiiiiiieee e 22
1.3 Quyét toan hop AONZ XAY AUNEG.....cceeeerererererererereeeereresesesesesesesesens 27
1.3.1 KA1 NIEIMN ettt et e e e e e e 27
1.3.2 Quy trinh quyét toan hop dong XAy dUNg.........ooeeeeeeeeeeeeeeereeeann. 27
1.3.3 H so quyét todn hop dong XAY dUNE ......o.vveeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeseenen. 28
1.3.4 Thoi han quyét toan, thanh 1y hop dong xay dung ...........oceeeeeeeunee.... 28

1.4 TAm quan trong ciia thanh, quyét toan hop dong xdy dung va cac
nhén t6 Anh hwéng dén cong tac thanh, quyét toan hop dong xiy dung 29
1.4.1 Nhom cac nhan t8 hil QUAN. ..........o.euiueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee . 30
1.4.2 Nhom cac nhan t6 KhACh qUan ...........o.oeueueeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 31



iii
CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC THANH, QUYET TOAN
HQOP PONG XAY DUNG TAI CONG TY CO PHAN VINALINES

LOGISTICS VIET NAM.....ccceverrerererrresraresssesesssssessesessssssssssesssssssssssssaseses 33
2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Céng ty Co phin Vinalines
LogiStics VIEt NAIM a.uceeiiiiiiiiiiinnnnnniiiiccssicssssssssnnssssscsssssssssssssssssssssssssssssssanss 33
2.1.1 Thong tin Kh&1 QUAL............uvviiiiieeeeeee e e 33

2.1.2 Co ciu t6 chirc quan 1y cua Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam 34

2.1.3 Chuc nang, nhiém vy, quyén han, co ché t6 chic cia Ban Quan

2.2 Thue trang cong tac thanh, quyét toan hop dong xay dung tai Cong ty
Co phan Vinalines Logistics Viét NaI.......cceeeuerererererenereresesesesesesesesesenes 40
2.2.1 Céc dy an Coéng ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam dang trién

2.2.2 Trinh ty thanh, quyét toan hop dong xdy dung tai Cong ty Co phan
Vinalines Logistics Vi€t Nam........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiceeee e e e 46
2.2.3 Cong tac thanh, quyét toan mot s6 hop dong tiéu biéu tai Cong ty Co
phan Vinalines Logistics VISt NamM ...........coveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean. 51
2.2.4 Panh gia thyc trang thanh, quyét toan hop dong xdy dung tai Cong ty
Co phan Vinalines Logistics Viet Nam...........ccoeeveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeen. 70
CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN CONG TAC
THANH, QUYET TOAN HQOP PONG XAY DUNG TAI CONG TY CO

PHAN VINALINES LOGISTICS VIET NAM ....cucceeeerereneneneneseseenens 77
3.1. Pinh huéng phat trién clia CONE £y ...ccveeerereererererereneseseseeeesesesenes 77
3.1.1 Tang quy mo va hiéu qua san xuat kinh doanh ..........c.cccccceeveeveneene... 77
3.1.2 Tang cudng coOng tac qUAN 1Y ..ccceeveiiiiiiiiiiee e, 79
3.1.3 CAC Chi tiEU CAN QAL AUOC v eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 79

3.2 Mot so giai phap nham hoan thién cong tic thanh, quyét toan hop



v
dong xay dung tai Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam.................. 80
3.2.1 P6i méi co cdu t6 chic ciia Cong ty Co phan Vinalines Logistics Viét
Nam phtt hgp VO1 hi€n tal.....vvviiiiiiiiiiiiiiiicc e 81
3.2.2 Xay dung mét quy trinh cu thé vé viéc thuc hién cong tic thanh, quyét
toan hop dONg XAy dung tai CONG 1Y ......eueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo, 82
3.2.3 Nang cao trinh do chuyén mén cta can bd 1am cong tic thanh, quyét
£0AN NOP AONE XAY AUNE ..., 86
3.2.4 T6 chure tt su phdi hop gitta cac bd phan trong Cong ty khi thyc hién
cONG tAC thanh, QUYEE tOAN ........c.oveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 88
3.2.5 Trién khai thyc hién va gidm sat quy trinh thanh, quyét toan hop dong

XAY AUNZ 121 CONE LY 1vvviiiieieiiiiiiiiee e e eeee et e e e e e e e eerrre e e e eeeeee e e e eennees 90
KET LUAN VA KIEN NGHI.....ccuoueeeererererererereneresseseseseseseseseseseseseseseseses 91

TAI LIEU THAM KHAO........coereterererereresesesssesessesssssssessssesssssssssssssssenes 94



\%

DANH MUC CAC BANG, BIEU

Bang 1.1: MUC tam UNE.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiieccee ettt 24
Bang 1.2: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 1799/HP-XD ................. 55
Bang 1.3: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 05/2008-HPKT .............. 56
Bang 1.4: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong sé 368/2008/HP-
KT/CONINCO/T.TQ .eeeieeeeeeiiieee ettt 57

Bang 1.5: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 10/2008/VNLL-HPXL .. 58
Bang 1.6: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 01/2009/VNLL-HP-

TVGSXD ittt e st e e et e e et e e e ee e e nes 59
Bang 1.7: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 06/2011/HPKT — XLICD
..................................................................................................................... 60
Bang 1.8: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 03/2016/HPTV .............. 62
Bang 1.9: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 03/2016/HPTV .............. 63
Bang 1.10: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong sé6 02/2010/VNLL/HPTV —
TVXD ettt e et e et e e et e et e e e ntaee e 64
Bang 1.11: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 06/2011/VNLL/HPKT —
TVXD e ettt et e et e et e e et e et eeenneeeenes 65
Bang 1.12: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 09-09/HPKT ................ 66
Bang 1.13: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 18/2016/HP-XD .......... 67

Bang 1.14: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong s6 158/2010/HP — TVXD. 68
Bang 1.15: Chi tiét cac dot thanh toan hop dong O
34/201 1/HDKT/CONINCO/CT ..oeoeeiiiieeiiie et e 69
Bang 1.16: Ké hoach 5 nim giai doan 2016 — 2020 ciia Cong ty CO phan
Vinalines Logistics Vi€t Nam........ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e e 80



Vi

DANH MUC CAC HINH VE, SO PO

Hinh 2.1: Cac 10ai hop A0NE XAY AUNE «...eeeeeeeeeeeeeeeeee e, 5
Hinh 2.2: Quy trinh thanh toan hop dong XAy dung............ococeeeeueeueueennn... 17
Hinh 2.3: Quy trinh quyét toan hop dong XAy dung............ooceeeeueeueueennn.. 27

Hinh 2.4: Cac nhan t6 anh hudng dén cong tac thanh, quyét toan hop dong

Hinh 2.5: Co ciu t6 chitc quan 1y cua Cong ty C6 phan Vinalines Logistics
VICE INAIM ... e et e et e e e e e e e eeaaan e eeees 35
Hinh 2.6: Trinh tu thanh toan tai Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam47
Hinh 2.7: Trinh ty quyét toan cac du an tai Céng ty CO phian Vinalines
Lo@istics VIGt NAIM .....oviiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e 50
Hinh 2.8: Giai phap hoan thién cong tac thanh, quyét toan hop dong xay dung
tai Cong ty Co phan Vinalines Logistics Viét Nam ..........ococooeeeueueeuenennnnn. 81
Hinh 2.9: Quy trinh thanh todn tai Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét
Nam do tAC ZIA A& XUAL ......vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 83
Hinh 2.10: Quy trinh quyét toan hop dong xay dung tai Cong ty Co6 phan

Vinalines Logistics Viét Nam do tac gia d& XUAt .........ccooveeeeeeeeeeeeeieeeeeeenns 84



vil

DANH MUC CHU VIET TAT

Chir viét tit
CDT:
GTVT:
QLDA:
KBNN:
HDXD:
TCKT:
TMDT:
TDT
GPMB:
BVTC:
CP:

Hang hai Viét Nam:

Vinalines Logistics

Nguyén nghia

Chu dau tu

Giao thong van tai
Quan 1y du an

Kho bac nha nudc
Hop dong xay dung
Ta1 chinh ké toan
Tong muc dau tu
Tong dy toan

Giai phong mat bang
Béan vé thi cong

Co phan

HHVN

VNLL



1
MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam (sau ddy goi tat 1a
VNLL) 13 Cong ty con ctia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines),
duoc thanh 1ap theo dinh huéng phat trién ctia Tong Cong ty: “Xac dinh hoat
dong Logistics 1a hoat dong trong tam, bao trum; Xay dung va hinh thanh
mang ludi cung cép dich vu logistics toan cau, nham huy dong moi nguén luc
vé dat dai, lao dong, nguén von, kinh nghiém cua cac doanh nghiép thanh
vién cua Vinalines dong thoi lién két voi cac ddi tac nudc ngoai thiét lap
mang ludi hoat dong tai cac nudc trong khu vue nhu Hong Kong, Singapore,
Pai Loan, Thai Lan, Trung Qudc, va thim nhap vao thi trudng cic nudc phat
trién nhu Nhat, Chau Au, M3

Muc tiéu phat trién cta Vinalines Logistics 14 da s& hitu, kinh doanh da
nganh v6i chic ning chinh 1a van tai bién, quan 1y khai thac va dich vu hang
hai, trong d6 dich vu logistics dugc xac dinh 1a trong tam. V&1 déc diém 1a
nganh hd tro cac hoat ddng van tai bién va cang bién, dong thoi 1a nganh c6 ti
suit lgi nhun trén von dau tu cao cong voi diéu kién thuan loi va loi thé 1a
don vi thanh vién cua Vinalines. Vinalines Logistics phan dau tr& thanh mot
cong ty ¢6 quy md 16n, hién dai, phat huy t6i da hiéu qua dau tu, ting budc
canh tranh véi cac cong ty logistics 10n trong va ngoai nudc dé gianh thi phan
trong nudc ciing nhu timg budce phat trién mang ludi hoat dong ra khu vuc va
thé gid1. Puoc su chi dao, ung ho va tao diéu kién cua Vinalines, ngay sau khi
thanh 1ap Cong ty da t6 chirc tim hiéu nghién ctru cac khu vire ¢6 vi tri dia 1y
pht hop cho viée dau tu cac du 4n ctia Cong ty nham hoan thién cac hé thong
kho bai, dich vu dé co thé phuc vu khach hang mét cach nhanh nhét, thuin
tién nht.

Nhim tao co s& vat chat phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua
don vi, Cong ty da va dang trién khai thuc hién mot s6 du an kho bii tai méot

s6 dia phuong nhu Lao Cai, Quang Ninh, Ha Noi. Tuy nhién, Cong ty vdi linh
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vuc hoat dong chinh 1a dich vu logistics nén cong tac thuc hi¢n du &n dau tu
no6i chung va hoat dong thanh, quyét toan hop dong néi riéng dang dit ra cho
Ban Giam d6c Cong ty cling nhu cac bd phan co lién quan nhiing bat cap, bd
ngd trong qua trinh trién khai thuc hién can duoc giai quyét. Vi thé, viéc
nghién ciru tim ra mot sd giai phap gop phan hoan thién cong tac thanh, quyét
toan hop dong xay dyng tai Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam 13
van dé vo cung cip thiét. Xuat phat tir yéu cau thuc té do, toi da chon dé tai
nghién ctru: ““Hoan thién céng tic thanh, quyét toan hop dong xiy dung
tai Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam”
2. Poi twong nghién ciru

Péi tuong nghién ctru cta dé tai luan vin 13 cong tac thanh, quyét toan
hop dong xay dung tai Cong ty Co phan Vinalines Logistics Viét Nam.
3. Pham vi nghién ctru

- Vé khong gian: Pham vi nghién ctru cta dé tai ludn vin la cong tac
thanh, quyét toan hop dong xay dung tai Cong ty C6 phan Vinalines Logistics
Viét Nam.
- Vé thoi gian: Cac s6 liéu duoc cap nhat dé nghién ctru phéan tich 1a cac

du &n thuc hién tir 2008 dén nay.
4. Muc dich nghién ciru ciia dé tai

- Hé thong hoa va lam sang t6 hon co sé 1y luan va ché 46 quy dinh vé
hop ddng xay dung va thanh, quyét toan hop dong xay dung tai cac Cong ty.

- Panh gia thuc trang cong tac thanh, quyét toan hop déng xay dung tai
Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam.

- Pé xuat mot sb giai phap hoan thién cong tac thanh, quyét toan hop
dong xay dyung tai Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam
5. Phwong phap nghién ciru

Pé dat duoc muc dich nghién ctru, trén co s& phuong phap luan duy vat
bién chiing va duy vat lich s, luan van stir dung cac phuong phap nghién ctru

co ban ctia khoa hoc kinh té, trong d6 chu yéu la:
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- Phuong phép tong hop va phan tich.
- Phuong phap so sanh.
- Phuong phap diéu tra va du bao.
- Phuong phap thong ké.
6. Két cau ciia luin vin
Ngoai 16i mo dau, két luan va kién nghi, tai liéu tham khao, ndi dung
cua ludn van dugc chia thanh 3 chuong.
Chwong 1: Nhitng van dé chung vé céng tdc thanh, quyét todn hop dong
xdy dung
Chwong 2: Thyc trang thanh, quyét toan hop dong xdy dung tai Cong ty
Cé phan Vinalines Logistics Viét Nam
Chwong 3: Mét s6 gidi phdp hoan thién cong tdc thanh, quyét todn hop
dong xdy dwng tai Cong ty C6 phdn Vinalines Logistics Viét
Nam.
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CHUONG 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE CONG TAC THANH, QUYET TOAN
HQP PONG XAY DUNG
1.1 Khai quat vé hop dong xay dung
1.1.1 Khdi niém hop dong xdy dung

Hop dong xay dung 1a hop dong din su duoc thoa thuin bang vin ban
giita bén giao thau va bén nhan thau dé thuc hién mot phan hay toan b cong
viéc trong hoat dong dau tu xay dung.

Bén giao thau 1a chi dau tu hodc dai dién cta chi dau tu hodc téng thau
hogc nha thau chinh

Bén nhan thau 1a tong thau hodc nha thau chinh khi bén giao thau 1a chu
dau tu; nha thau phu khi bén giao thau 14 tong thau hodc nha thau chinh. Bén
nhan thau c6 thé 1a lién danh cac nha thau.

Piéu kién chung ctia hop dong xay dung 13 tai liéu kém theo hop dong
quy dinh quyén, nghia vu co ban va mbi quan hé cta cac bén tham gia hop
dong xay dyng.

Piéu kién cu thé cua hop ddng xay dung 12 tai liéu kém theo hop dong
dé cu thé hoa, bo sung mot sé quy dinh ciia diéu kién chung ctia hop dong xay
dung.

Phu luc hop dong xay dung 1a tai liu kém theo hop dong xay dung dé
quy dinh chi tiét, 1am 13, stra d6i, bo sng mot s6 diéu khoan cua hop dong xay
dung.

1.1.2 Phén loai hop déng xdy dung



> Hop ddng tu van xay dung
® Hop dong thi cong xay dung cong trinh
Theo
tinh » Hop dong cung cap thiét bi cong nghé
chat
cong » Hop dong thiét ké va thi cong xay dung
viée cong trinh (EC)
» hop ‘ - T
ddng > HorpA dong thiét ké va cung cap thiét bi cong
xay ngh¢ (EP)
dung . N Z A1 A N
»| Hop dong cung cap thiét bi cong nghé va
thi cong xay dung cong trinh (PC)
»| Hop dong thiét ké - cung cap thiét bj cong
nghé va thi cong xav dung cong trinh (EPC)
Phan -
loai » Hop dong chia khoa trao tay
hop
déAng Hop dong cung cap nhan luc, may va thiét
xay ™ bi thi cong
dung
.| Hop ddng tron goi
| Hop dong theo don gia c¢b dinh
| Theo - -
hinh »| Hop dong theo don gia di€u chinh
thirc
hop | Hop dong theo thoi gian
dong g
| Hop ddng theo gia két hop
Theo »| Hop dong thau chinh
moi - -
quan » Hop dong thau phu
hé cua
»| cac ,| Hop dong giao khoan ndi bo
bén
th&_lm »| Hop ddng xay dung c6 yéu td nudc ngoai
o1Aa

Hinh 2.1: Cdc loai hop dong xdy dung
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Dudi day tac gia xin trinh bay chi tiét timg loai hop dong xay dung trén:
1.1.2.1 Theo tinh chdt c¢éng viéc

Hop dong xay dung c6 cac loai sau:

a) Hop dong tu van xay dung (goi tat 1a hop dong tu van) 1a hop dong
dé thuc hién mot, mot sd hay toan bd cong viéc tu van trong hoat dong xay
dung.

b) Hop ddng thi cong xay dung cong trinh (viét tat 13 hop dong thi cong
xay dung) 1a hop dong dé thuc hién viéc thi cong xdy dung cong trinh, hang
muc cong trinh hodc phan viéc xdy dung theo thiét ké xay dung cong trinh;
hop ddong tong thau thi cong xdy dung cong trinh 13 hop dong thi cong xay
dung dé thuc hién tat ca cac cong trinh cia mot du an dau tu.

¢) Hop dong cung cap thiét bi cong nghé (viét tat 1a hop dong cung cap
thiét bi) 1a hop déng thuc hién viéc cung cép thiét bj dé lép dat vao cong trinh
xay dung theo thiét ké cong nghé; hop dong tong thau cung cap thiét bi cong
nghé 1a hop dong cung cap thiét bi cho tat ca cac cong trinh ctia mot dy an
dau tu.

d) Hop dong thiét ké va thi cong xdy dung cong trinh (viét tat 13 EC) 1a
hop dong dé thuc hién viéc thiét ké va thi cong xdy dung cong trinh, hang
muc cong trinh; hop dong tong thau thiét ké va thi cong xay dung cong trinh
13 hop ddng thiét ké va thi cong xay dung tit ca cac cong trinh ciia mot du an
dau tu.

d) Hop ddng thiét ké va cung cap thiét bi cong nghé (viét tit 1a EP) 1a
hop dong dé thuc hién viéc thiét ké va cung cap thiét bi dé lap dit vao cong
trinh x4y dung theo thiét ké cong nghé; hop dong tong thau thiét ké va cung
cap thiét bi cong nghé 14 hop dong thiét ké va cung cap thiét bi cong nghé cho
tat ca céc cong trinh cia mot du an dau tu.

e) Hop dong cung cip thiét bi cong nghé va thi cong xay dung cong
trinh (viét tit 13 PC) 1a hop dong dé thuc hién viéc cung cap thiét bi cong nghé

va thi cong xdy dyng cong trinh, hang muc cong trinh; hop dong tong thau
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cung cap thiét bi cong nghé va thi cong xay dung cong trinh 13 hop déng cung
cap thiét bi cong nghé va thi cong xay dung tat ca cac cong trinh cia mot du
an dau tu.

f) Hop dong thiét ké - cung cap thiét bi cong nghé va thi cong xay dung
cong trinh (Viét tat 1a EPC) 1a hop déng dé thuc hién cac cong viéc tur thiét ké,
cung cap thiét bi cong nghé dén thi cong xdy dung cong trinh, hang myc cong
trinh; hop dong tong thau EPC 1a hop dong thiét ké - cung cap thiét bi cong
nghé va thi cong xay dung tat ca cac cong trinh clia mot du 4n dau tu.

g) Hop dong tong thau chia kho4 trao tay 13 hop dong xay dung dé thuc
hién toan bd cac cong viéc lap du an, thiét ké, cung cép thiét bi cong nghé va
thi cong xay dung cong trinh ctia mot dy an du tu xay dung cong trinh.
1.1.2.2. Theo hinh thitc gid hop dong

Hop dong xay dung c6 cac loai sau:

a) Hop dong tron goi: La hop dong co gia khong thay doi trong sudt qua
trinh thyc hién hop déng ddi v&i khdi lugng cac cong vi¢c thudc pham vi hop
dong da ky két, trir truong hop c6 bod sung khdi lugng theo quy dinh;

b) Hop dong theo don gia ¢6 dinh: La hop déng duoc xac dinh trén co sé
don gia ¢6 dinh cho cac cong viéc nhan vai khdi luong cong viée tuong tng.
Pon gia ¢6 dinh 14 don gia khong thay doi trong sudt thoi gian thyc hién hop
dong;

¢) Hop ddng theo don gia diéu chinh: La hop dong dugc xac dinh trén co
so don gia cho cic cong viéc da dicu chinh do trugt gia theo cac thoa thuan
trong hop dong nhan véi khdi luong cong viéc twong tng. Picu chinh gia do
truot gia thuc hién theo phuong phap quy dinh duoc hudng dan trong cac vin
ban phap luat tung thoi ky;

d) Hop dong theo thoi gian: La hop dong dugce xac dinh trén co sé muc
thu lao cho chuyén gia, cac khoan chi phi ngoai mirc thu lao cho chuyén gia
va thoi gian lam viée (khdi lugng) tinh theo thang, tuan, ngay, gio:

Murc thu lao cho chuyén gia la chi phi cho chuyén gia, dugc xac dinh trén co
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s& muc luong cho chuyén gia va cac chi phi lién quan do céc bén thoa thuan
trong hop déng nhan véi thoi gian lam viée thuc té (theo thang, tuan, ngay,
gio).

Céc khoan chi phi ngoai mirc thii lao cho chuyén gia bao gom: Chi phi di lai,
khao sat, thué van phong lam viéc va chi phi hop 1y khac.

d) Hop dong theo ty 1& phan trim (%): La hop dong duoc tinh theo ty 18
(%) gid tri cia cOng trinh hodc gia tri khoi lugng cong vi¢c. Khi bén nhan
thau hoan thanh tit ca cac nghia vu theo hop déng, bén giao thau thanh toan
cho bén nhan thau sé tién bang ty 1 (%) duoc xac dinh trong hop déng nhan
v6i gia tri cong trinh hodc gia tri khoi luong cong viée.
1.1.2.3. Theo cdc méi quan hé cia cac bén tham gia trong hop dong

Hop dong xay dung c6 cac loai sau:

a) Hop dong thau chinh: La hop déng xay dung duoc ky két giita chu
dau tu voi nha thau chinh hodc tong thau.

b) Hop dong thau phu: La hop dong xdy dung dugc ky két gifta nha
thau chinh hoic tong thau v&i nha thau phuy.

¢) Hop dong giao khoan noi bo 13 hop dong gitta bén giao thau va bén
nhén thau thudc mot co quan, t6 chirc.

d) Hop dong xay dung c6 yéu to nudc ngoai 13 hop dong xay dung
duoc ky két gitra mot bén 13 nha thiu nudc ngoai v4i nha thau trong nudc
hodc chu dau tu trong nude.

1.1.3 Ciin cir va nguyén tic ky két hop dong xdy dung
1.1.3.1 Can ci ky két hop dong xdy dung

- Céc can cir ky két hop déng xdy dung bao gdm cic yéu cau vé cong
viéc can thuc hién dugc cac bén théng nhat, két qua lya chon nha thau, két
qua thuong thao, hoan thién hop dong va cac cin clr phap 1y ap dung co lién
quan.

- Pbi voi hop déng EPC, EC, EP ngoai cic cin ctr néu trén thi cin ctr ky

két hop dong con bao gdm bdo cio nghién ctru kha thi dau tu xay dung hoic



thiét ké FEED duoc duyét.

- B6i véi hop dong chia khoa trao tay ngoai cac cin clt néu trén thi can
cu ky két hop dé)ng con bao gé)m nhiém vu thuc hi¢n dyu an, chu truong dau
tu, bao cao nghién ciru tién kha thi dau tu xay dung dugc phé duyét.
1.1.3.2 Nguyén tic ky két hop dong xdy dung

Vé nguyén tic ky két hop dong xay dung phai phu hop voi cac quy dinh
sau (Khoan 2 Piéu 138 Luat Xay dung s6 50/2014/QH13). Cu thé khi ky két
hop dong xay dung can tuan thu cic nguyén tic sau:

- Ty nguyén, binh déng, thién chi, hop tac, khong trai phap luat va dao
duc xa hoi;

- Bao dam c6 di von dé thanh toan theo thoa thuan ctia hop dong;

- P4 hoan thanh viéc lya chon nha thau theo quy dinh va két thuc qua
trinh dam phan hop dong;

- Trudng hop bén nhéan thau 14 lién danh nha thau thi phai c¢6 thoa thuan
lién danh. Céc thanh vién trong lién danh phai ky tén, dong dau (néu cd) vao
hop dong xay dung, trir trudng hop cac bén co théa thuan khac.

Va dam bao cac nguyén tic sau:

-Tai thoi diém ky két hop dong bén nhan thau phai dap ung diéu kién
ning luc hanh nghé, ning luc hoat dong theo quy dinh ctia phap luat vé xay
dung. DPdi véi nha thau lién danh, viée phan chia khoi lugng trong thoa thuan
lién danh phai phu hgp véi ndng lyc hoat dong cua tirng thanh vién trong lién
danh. Pi v6i nha thau chinh nuéc ngoai phai cd cam két thué thau phu trong
nudce thyuc hién cac cong viéc cua hop dé)ng du kién giao thau phu khi c4c nha
thau trong nudc dap tng cic yéu cau clia goi thau.

- Chu dau tu hodc dai dién cta chu dau tu duge ky hop dé)ng v61 mot hay
nhiéu nha thau chinh dé thuc hién cong viéc. Truong hop chil dau tu ky hop
d6éng voi nhiéu nha thau chinh thi ndi dung ctia hop dong nay phai dam bao
sur théng nhat, déng bo trong qua trinh thyc hién cac cong vi¢c cua hop dé)ng

dé dam bao tién do, chat lugng, hi¢u qua dau tu cua du an dau tu xay dung.
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- Téng thau, nha thau chinh dugc ky hop déng véi mot hodc mot sb nha
thau phu, nhung cac nha thiu phu ndy phai dugc chii dau tu chdp thudn, cac
hop dong thau phu nay phai théng nhat, déng bd vdi hop dong thau chinh da
ky voi chil ddu tu. Tong thau, nha thau chinh phai chiu trach nhiém véi chu
dau tu vé tién do, chat lugng cac cong vigéc da ky két, ké ca céc cong viéc do
nha thau phu thyc hién.

- Gia ky két hop dong khong dugc vuot gia tring thau hoic két qua dam
phan, thuong thao hop dong xay dung, trir khéi luong phat sinh ngoai pham
vi cong viée ctia goi thau duge Nguoi co thim quyén quyét dinh dau tu cho
phép
1.1.4. Ngi dung hop dong xdy dung, ho so hop dong xdy dwng va thir tw wu
tién cia cdc tai lieu hop dong xdy dung
1.1.4.1 Néi dung hop dong xdy dung

* Hop dong xay dung gom cac ndi dung sau:

- Cén cu phap 1y ép dung;

- Ngbn ngit 4p dung;

-Noi dung va khoi lugng cong viéc;

- Chét luong, yéu cau k¥ thuat cta cong viée, nghiém thu va ban giao;

- Thoi gian va tién do thuc hién hop dong;

- Gia hop dong, tam g, dong tién st dung trong thanh todn va thanh
toan hop dong xay dung;

- Bao dam thyc hién hop dong, bao lanh tam ung hop dong;

- Piéu chinh hop dong xay dung;

- Quyén va nghia vu ciia cac bén tham gia hop dong xay dung;

- Trach nhiém do vi pham hop dong, thuéng va phat vi pham hop dong;

- Tam ngirng va cham dat hop dong xay dung;

- Giai quyét tranh chap hop dong xay dung;

- Ruii ro va bat kha khang;

- Quyét toan va thanh 1y hop dong xay dung;
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- Cé4c no1 dung khéc.

* Pbi voi hop dong tong thau xay dung ngoai cac ndi dung néu trén con
phai dugc bod sung vé ndi dung va trach nhiém quan 1y cia tong thau xay
dung.

* Chinh phii quy dinh chi tiét vé hop déng xay dung tai Nghi dinh sb
37/2015/ND - CP ngay 22/4/2015 cua Chinh phu.
1.1.4.2 Hé so hop dong xdy dung
Hb so hop dong xay dung gdm hop dong c6 ndi dung néu trong muc 1.1.4.1
néu trén va cac tai liéu kém theo hop dong.

Tai liéu kém theo hop déng xay dung gé)m mot s6 hodc toan bd céc tai
liéu sau:

- Van ban thong bao trung thau hodc chi dinh thau;

- Piéu kién cu thé cua hop d@)ng hodc diéu khoan tham chiéu dbi voi
hop ddng tu van xay dung;

- biéu kién chung ctia hop dong;

- Ho so moi thau hoic hd so yéu ciu clia bén giao thau;

- Céc ban v& thiét ké va céc chi dan k¥ thuat;

- Hd so du thau hodc hd so dé xuét cua bén nhan thau;

- Bién ban d¢am phan hop dong, vin ban sira d6i, bo sung hop dong;

- Céc phu lyc cua hop dong;

- Céc tai liéu khac c6 lién quan.

Tht ty vu tién 4p dung céc tai liéu kém theo hop dong xay dung do cac
bén tham gia hop dong thoa thuan. Truong hop cac bén tham gia hop dong
khong thda thuan thi 4p dung theo thir tu néu trén.

1.1.5 Gid hop dong xdy dung
1.1.5.1 Khai niém

Gia hop dong xay dung 1a khoan kinh phi bén giao thau cam két tra cho
bén nhan thau dé thuc hién cong vi¢c theo yéu cau vé khéi luong, chét lugng,

tién do, dicu kién thanh toan, tam (mg hop dong va cac yéu cau khac theo
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thoa thuan trong hop d@)ng xay dung (khoan 1, diéu 15, Muc 1 Nghi dinh sb
37/2015/ND-CP ngay 22/04/2015)
1.1.5.2 Céc hinh thirc gid hop dong xdy dung:

- Gi4 hop dong tron goi 13 gia hop dong khong thay d6i trong sudt qua
trinh thyc hién hop déng ddi v&i khdi lugng cac cong vi¢c thudc pham vi hop
dong da ky két, trir truong hop bat kha khang va thay doi pham vi cong viée
phai thuc hién.

- Gia hop déng theo don giad c¢6 dinh duoc xac dinh trén co s don gia co
dinh cho cac cong viéc nhan véi khodi luong cong viée tuong tmg. Pon gid cd
dinh 14 don gia khong thay d6i trong sudt thdi gian thuc hién hop dong, trir
truong hop bat kha khang.

- Gia hop dong theo don gia diéu chinh dugc xac dinh trén co s& don gia
da diéu chinh do truot gia theo cac théa thuan trong hop dong nhan véi khoi
luong cong viée tuong Gmg duge dicu chinh gid. Phuong phap diéu chinh don
gia do truot gia thuc hién theo huéng din quy dinh tai Khoan 3, 4 Piéu 38
Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP ngay 22/04/2015.

- Gia hop dong theo thoi gian duoc xac dinh trén co s& mirc thu lao cho
chuyén gia, cac khoan chi phi ngoai muc thu lao cho chuyén gia va thoi gian
lam viéc (khéi luong) tinh theo thang, tudn, ngdy, gid. Mic thu lao cho
chuyén gia la chi phi cho chuyén gia, dugc xac dinh trén co s& muc luong cho
chuyén gia va cac chi phi lién quan do cac bén thoa thuan trong hop dong
nhan véi1 thoi gian 1am viée thuce té (theo thang, tuan, ngay, gio). Cac khoan
chi phi ngoai mirc thu lao cho chuyén gia bao gom: Chi phi di lai, van phong
lam viéc va chi phi hop 1y khac.

- Gi4 hop ddng theo gia két hop 1a loai gia hop dong duogc sir dung két hop
cac loai gia hop ddng néu trén cho phu hop véi dic tinh cua ting loai cong
viéc trong hop dong.

Gia hop déng xay dung dugc xac dinh can cur vao gia trung thau, hodc két

qua dam phén, thuong thao hop dong xay dung gitta cic bén.
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1.1.5.3 Diéu kién dp dung cdc loai gid hop dong xdy dung

a) Pbi voi hop dong tron goi:

Gia hop dong tron goi duoc ap dung cho cac goi thu tai thoi diém lya
chon nha thau va dam phan ky két hop dong da du dicu kién dé xac dinh rd vé
khéi luong va don gia dé thuc hién cac cong viée theo dung cac yéu ciu cla
hop dong xay dung hoidc trong mdt sé trudng hop chua thé xac dinh dugc 16
khdi luong, don gia (nhu: Hop dong EC, EP, PC, EPC va hop dong chia khoa
trao tay) nhung cic bén tham gia hop dong c6 du ning luc kinh nghiém dé
tinh toan, xac dinh gia hop dong tron goi.

Khi ap dung gia hop dong tron géi thi gia goi thau, gia hop dong phai
tinh toan day du cac yéu tb rui ro lién quan dén gia hop dong nhu rai ro vé
khéi luong, truot gia trong thoi gian thuc hién hop dong va mdi bén phai tu
chiu trach nhiém d6i véi cac rii ro ciia minh.

b) Péi voi hop dong theo don gia c¢b dinh:

Gia hop dong theo don gia c¢b dinh dugc ap dung cho cac goi thau tai
thoi diém lya chon nha thau va dam phan ky két hop dong da du diéu kién dé
xac dinh rd vé don gia dé thuc hién cac cong viéc theo dung cac yéu cau cla
hop dong xay dung, nhung chua xac dinh dugc chinh xac khdi lugng cong
viéc. Khi d6, don gia cho cac cong viéc theo hop dong phai tinh toan day du
cac yéu t rui ro lién quan dén gia hop dong nhu truot gia trong thoi gian thuc
hién hop dong va mdi bén phai ty chiu trach nhiém ddi voi cac rii ro cua
minh. Khi d6, gia goi thau, gia hop ddng cac bén phai dy tinh trude chi phi du
phong cho céc yéu t6 truot gia va khoi luong.

¢) Pbi voi hop ddng theo don gia diéu chinh: Puoc ap dung cho cac goi
thau tai thoi diém lwa chon nha thau va dam phan ky két hop dong cac bén
tham gia hop déng chua du diéu kién dé xac dinh 16 vé khoi lugng, don gia va
cac yéu t rui ro lién quan dén gia hop dong nhu truot gia trong thoi gian thuc
hién hop dong. Khi d6, gia goi thau, gia hop dong cac bén phai du tinh trudc

chi phi dy phong cho céc yéu to truot gia va khoi luong.
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d) Gia hop dong theo thoi gian thuong dugc ap dung doi véi mot sb
hop dong xay dung c6 coéng viéc tu van trong hoat dong dau tu xay dung.
Hop dong tu van xay dung duoc ap dung tat ca cac loai gia hop dong quy
dinh trong Nghi dinh nay.

1.2 Thanh toan hop dong xiy dung
1.2.1 Khdi ni¢m, nguyén tic thanh todn hop dong xdy dung
1.2.1.1 Khai niém

Thanh toan hop dong xay dung 14 viéc Chu dau tu tra tién cho nha thau
trén co s& khéi luong cac cong viéc hoan thanh ké ca khdi lugng phat sinh
(néu cO) dugc nghiém thu ding vé s6 luong, chat lugng va don gid tuong ung
vGi cac cong viec di ghi trong hop dong hodc phu luc bd sung trong hop
dong.
1.2.1.2 Nguyén tic thanh todn hop dong xdy dung

- Viéc thanh toan hop dong xay dung phai phu hop véi loai hop dong,
gia hop dong va cac diéu kién trong hop dong ma cac bén da ky két. Khi
thanh toan theo cic théa thudn trong hop déng cac bén khong phai ky phu luc
hop ddng, trir trudng hop bd sung cong viéc chua co trong hop dong.

- C4c bén thoa thudn trong hop dong vé s 1an thanh todn, giai doan thanh
toan, thoi diém thanh toan, thdi han thanh toan, hd so thanh toan va diéu kién
thanh toan.

- Bén giao thau phai thanh toan day du (100%) gia tri ciia ting 1an thanh
toan cho bén nhan thau sau khi da giam trir tién tam Ung, tién bao hanh cong
trinh theo thoa thuan trong hop ddng, trir truong hop cac bén c6 thoa thuin
khac.

- Trudng hop trong ky thanh todn cic bén chua du diéu kién dé thanh toan
theo dung quy trinh cta hop dong (chua c6 dir liéu dé diéu chinh gia, chua du
thoi gian dé xac dinh chat luong san pham,...) thi c6 thé tam thanh toan. Khi
da du diéu kién dé xac dinh gia tri thanh toan thi bén giao thau phai thanh
toan cho bén nhan thau theo dung quy dinh.
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- B6i v6i hgp dong tron goéi: Thanh toan theo ty 1& phan trim gia hop dong
hodc gia cong trinh, hang muc cong trinh, khoi lugng cong viéc tuong ting voi
cac giai doan thanh toan ma cac bén da thoa thuan trong hop dong, khi thanh
toan khong doi hoi c¢6 xac nhan khdi luong hoan thanh chi tiét.

- Péi v6i hop dong theo don gia cb dinh va don gia diéu chinh: Thanh
toan trén co s& khoi lugng thuc té hoan thanh (ké ca khoi lugng tang hodc
giam, néu c6) dugc nghiém thu cua ting lan thanh toan va don gia trong hop
dong hodc don gia da diéu chinh theo dung céac thoéa thuin trong hop dong.

- B6i véi hop dong theo thoi gian viée thanh toan duge quy dinh nhu sau:

+ Chi phi cho chuyén gia dugc xac dinh trén co s& muc luong cho
chuyén gia va cac chi phi lién quan do cac bén thoa thuan trong hop dong
nhan v&i thoi gian lam viéc thuc té duoc nghiém thu (theo thang, tuan, ngay,
gio).

+ Céc khodn chi phi ngoai mutrc thu lao cho chuyén gia thi thanh toan
theo phuong thirc thanh toan quy dinh trong hop dong.

- Péi v6i hop dong theo gia két hop, viéc thanh toan phai thuc hién
tuong Gmg voi quy dinh vé thanh toan cac loai hop dong néu trén.

- Viéc thanh toan cac khoi lwong phat sinh (ngoai hop dong) chua c6
don gia trong hop déng thuc hi¢n theo céc théa thuan hop déng hoac thoa
thuan bd sung hop déng ma cac bén da théng nhat trudc khi thuc hién va phai
phu hop véi cac quy dinh cua phap luat co6 lién quan.

- Thoi han thanh toan do cac bén thoa thuan trong hop dong phi hop véi
quy mo va tinh chét cta ting hop déng. Thoi han thanh toan khong dugc kéo
dai qua 14 ngay lam viéc ké tir ngay bén giao thau nhan du ho so thanh toan
hop 18 theo thoa thuan trong hop ddng va duge quy dinh cu thé nhu sau:

+ Trong thoi han bay (07) ngay lam viéc ké tir ngay nhan da ho so dé
nghi thanh toan hop 1¢ cua bén nhan thau, bén giao thau phai hoan thanh céc
thil tuc va chuyén dé nghi thanh toan t&i ngan hang hodc Kho bac Nha nudc

phuc vu thanh toén.
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+ Trong thoi han bay (07) ngay lam viéc ké tir ngdy nhan di ho so thanh
todan hop I¢ cua bén giao thau, Ngan hang hoac Kho bac Nha nudc phuc vu
thanh toan phai chuyén du gia tri cia lan thanh toan cho bén nhén thau.

+ Pbi voi cac hop déng xay dung thudc cic dy an dau tu xay dung st
dung von ODA, vbn vay cta cac t6 chirc tin dung nudc ngoai thoi han thanh
toan thuc hién theo quy dinh ctia Piéu uéc qudc té. Khi thoa thuan vé thdi han
thanh toan cic bén phai cin ct theo cac quy dinh cta Piéu udc quoc té va quy
trinh thanh toan von dau tu theo quy dinh cta phap luat dé thoa thuan trong
hop dong cho phu hop.

- Nghiém cidm bén giao thau khong thanh toan day du hodc khong dung
thoi han theo cac thoa thudn trong hop ddng cho bén nhan thau.

1.2.2 Quy trinh thanh todn
1.2.2.1 Truong hop hop dong trong giai doan chudn bi dw dn

a. Tiép nhan ho so tir phia nha thau

Can ct trén cac bién ban nghiém thu khdi luong giita hai bén va don
gia trong hop dong can bo dugce phan cong bén cha dau tu chiu trach nhiém
lam viéc v&i nha thau dé:

- Nghiém thu khéi lugng hoan thanh du diéu kién thanh toan;

- Kiém tra bang xac dinh gid tri hoan thanh du diéu kién thanh toan;

- Tiép nhan gidy dé nghi thanh toan, hoa don gia tri gia ting (néu co
yéu cau trong hop dong);

- Lam cac thi tuc can thiét dé thanh toan khdi lwong phét sinh trong
hodc ngoai hop dong theo quy dinh (vi du kiém tra don gia, trinh ky hop dong
bo sung, hodc phu luc hop d@)ng )l

- Kiém tra giay to va lap bién ban giao nhan tai li¢u voi nha thau.



nhan da hd so theo yéu ciu hop dong tu phia nha thau, trong vong bay ngay

lam viéc can b0 phu trach thanh toan cua chu dau tu phai nop bo hd so dé
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(" QUY TRINH THANH TOAN HOP PONG )

Phéi hop t6 chire nghiém thu

A

B6 phén tiép

Nha thau nhan hd so

H6 so thanh toan Ho so thanh toan

thanh
toan

Can bQ thaph
toan von dau

Lanh dao co Lanh dao bo

quan Cé.p phat phan thanh

von toan von to
v Kiém tra thu tuc,
LT d6i chiéu $6 liéu
Xem xét xur ly A
U y g

Hinh 2.2: Quy trinh thanh todn hop dong xdy dung

b. Nop hd so thanh toan khéi lugng hoan thanh cho kho bac nha nudc

Ngoai tai li€éu ndp mdt 1an va tai li€u ndp hang nam nhu trén, sau khi

nghi thanh toan cho kho bac nha nudc nhu sau:

ing);

b1.Trudng hop thanh toan theo hop dong:
- Bang xac dinh gia tri khéi luong cong viéc hoan thanh theo hop dong;
- Gidy dé nghi thanh toan vén dau tu;

- Gidy dé nghi thanh toan tam tng vén dau tu (néu c6 thanh toan tam

- Giay rut von dau tu

Khi c¢6 khdi lugng phat sinh ngoai hop dong, can bo thanh toan cta chu

dau tu giri bang xac dinh gid tri khdi lugng phat sinh ngoai hop ddng.

khong thé ghi hét trong Gidy dé nghi thanh toan von dau tu thi chu dau tu c6

b2.Trudng hop thanh toan khong theo hop dong:

- Gidy dé nghi thanh toan von dau tu (trudng hop c6 nhiéu ndi dung chi

thé 1ap bang ké nodi dung chi dé nghj thanh toan kém theo);
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- Giay dé nghi thanh toan tam tng vén dau tu (néu c6 thanh toan tam
ng);

- Gidy rat vbn dau tu

Gia tri dé nghi thanh toan 13 gia tri ma nha thau duoc hudng trir di so
tién thu hoi tam tng va cac khoan gitr lai khac (néu co)

c. Theo d&i két qua

Tty theo lan thanh toan can b phu trach thanh toan ctia chi dau tu can
kiém tra xem s6 tién da t6i don vi thy huong chua dé xir 1y, hay bao cdo lanh
dao, tho1 gian thanh todn theo quy dinh cua kho bac nha nudc nhu sau:

cl. Pbi v6i timg lan thanh toan cta cong viéc, hop dong thanh todn
nhiéu 1an (trir 1an thanh toan cubi ciing)

Trong thoi han 04 ngay lam viéc ké tir khi can bo tiép nhan hd so va tra
két qua nhan duogc dﬁy dt hod so cta chu dau tu, KBNN céc cép hoan thanh
tha tuc thanh toan, chuyén tién cho don vi thu huong theo nguyén tic thanh
toan trude, kiém soat sau.

Can ctr hd so da nhan, trong thoi han tdi da 1a 07 ngay lam viéc ké tur
khi can bo tiép nhan hd so va tra két qua nhan duoc day du ho so cua cha dau
tu, can bd thanh toan thuc hién kiém soat lai ho so thanh toan. Truong hop
sau khi kiém soat, sd von chép nhén thanh toan c6 sy chénh léch véi sb von
da thanh toan cho chii dau tu, can bo thanh toan du thao vin ban (theo mau sb
02/TTVDT) va bao céo truong phong Thanh toan VDT trinh 1anh dao KBNN
ky giri chil dau tu thong bao vé két qua kiém soat va trir vao nhitng 1an thanh
toan tiép theo (néu s chap nhan thanh toan nhé hon s6 von da thanh toan).

c2. Pbi v6i cong viéce, hop dong thanh toan 1 1an va lan thanh toan cubi
cung ctia cong viéc, hop dong thanh toan nhiéu lan.

Trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir khi can bo tiép nhan hd so va tra
két qua nhan duogc dﬁy dt hod so cta chu dau tu, KBNN céc cép hoan thanh
tha tuc thanh toan, chuyén tién cho don vi thu huong theo nguyén tac kiém

soat trudc, thanh toan sau.
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d. Thanh toan khi von chuan bi du 4n dugc phé duyét quyét toan

Khi von chuin bi du an dugc phé duyét quyét toan, can b thanh toan
ctia chu dau tu cin ¢ vao sb von di thanh toan cho cong tac chuan bi dy an
va quyét dinh phé duyét quyét toan do cép c6 thim quyén phé duyét, thuc
hién mdt trong hai budc sau:

- Truong hop quyét toan dugce duyét 16n hon s6 von da thanh toan: giri
dén KBNN:

+ Gidy d¢ nghi thanh toan vbn dau tu;

+ Gidy rat von dau tu.

dé thanh toan ndt phan chénh léch giira s6 duoc phé duyét quyét toan
va sd da thanh toan.

- Trudng hop quyét toan dugc duyét nho hon sb vén da thanh toan: Can
bo thanh toan phai cé trach nhi¢m phéi hop voi kho bac nha nuéc, nha thau
thu héi s6 von da chi tra 16n hon so vi s6 duoc phé duyét quyét toan va hach
toan giam cap phat cho du 4n.
1.2.2.2. Trwong hop hop dong trong giai doan thyc hién dw dn

a. Tiéu chi xac dinh khdi luong xay lap hoan thanh du diéu kién thanh

toan:

- Khéi lugng thuc hi¢n co trong thiét ké di duoc thAim dinh va phé
duyét.

- Khéi lugng thuc hién c6 trong du toan hodc téng du toan dugc thaim
dinh va phé duyé¢t.

- Khoi lugng thuc hién c6 trong ké hoach dugc thong bao.

- Khoi luong c6 trong hop dong.

- Khoi luong hoan thanh dén diém dung k¥ thuét cho phép.

- Khoi luong dugc A-B nghi¢m thu (dat yéu cau vé chat lugng), Bén A
d3 chap nhan thanh toan.

b. Tiép nhan ho so tir nha thau
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Can cu trén cac bién ban nghiém thu khoi lugng giita hai bén, va don
gi4 trong hop dong can bo dugce phan cong bén cha dau tu chiu trach nhiém
lam viéc v&i nha thau dé:

- Nghiém thu khéi lugng hoan thanh du diéu kién thanh toan;

- Kiém tra bang xac dinh gid tri hoan thanh du diéu kién thanh toan;

- Tiép nhan gidy dé nghi thanh toan, hoa don gia tri gia ting (néu co
yéu cau trong hop dong);

- Lam céc thi tuc can thiét dé thanh toan khdi lwong phét sinh trong
hodc ngoai hop dong theo quy dinh ctia nha nudc (vi du kiém tra don gia,
trinh ky hop déng bo sung, hodc phu luc hop dé)ng o)l

- Kiém tra gidy to, va lap bién ban giao nhan tai liéu v4i nha thau.

c. Nop ho so thanh toan khéi lugng hoan thanh cho kho bac nha nudc

Ngoai tai liéu ndp mot lan va tai liéu hang ndm khi thanh todn khoi
lugng hoan thanh, can bd thanh todn ctia chu dau tu con guri dén KBNN cac
tai li€u sau:

*Trudng hop thanh toan khoi luong hoan thanh theo hop dong.

- Bang xac dinh gia tri kh6i lugng cong viéc hoan thanh theo hop dong;

- Giay dé nghi thanh toan vén dau tu;

- Giay dé nghi thanh toan tam tng vén dau tu (néu c6 thanh toan tam
ng);

- Gidy rat vbn dau tu.

Khi c¢6 khdi lugng phat sinh ngoai hop dong, can bo thanh toan ctia chu
dau tu gui Bang xac dinh gia tri khéi lwong phat sinh ngoai hop déng (néu
co).

Péi véi chi phi pha va thdo d& cac vat kién tric cil, chil dau tu con giri
thém Hop dong gifta chu dau tu va don vi nhan pha va thio d& cac vat kién
truc cii; Du toan dugc duyét; Bién ban thanh 1y vat tu thu hoi (néu co).

* Truong hop thanh toan khéi lugng hoan thanh khong theo hop dong.

(cac cong viée quan 1y du an do chii dau tu truc tiép thyc hién, cac chi phi
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thim tra, thim dinh do cic co quan quan 1y nha nudc thuc hién theo chirc
nang, nhiém vy duoc giao ...)

- Gidy dé nghi thanh toan vén dau tu (trudng hop ¢6 nhiéu ndi dung chi
khong thé ghi hét trong Gidy dé nghi thanh toan von dau tu thi chu dau tu c6
thé 1ap bang ké nodi dung chi dé nghi thanh toan kém theo);

- Giéy dé nghi thanh toan tam Ung von dau tu (néu co thanh toan tam
ing);

- Gidy rat vbn dau tu.

* Truong hop thanh toan khéi luong hoan thanh tur lam.

Chu dau tu giri dén KBNN céac tai liéu nhu d6i véi thanh toan khéi
lwong hoan thanh theo hop dong xay dung.

* Thanh todn chi phi quan 1y du an.

Thanh todn chi phi quan 1y dy an dugc thuc hién theo quyét dinh sb
282/QD-KBNN ngay 20/4/2012 ctia Kho bac Nha nudc vé viéc quy trinh
kiém soat thanh toan von dau tu va von su nghiép c6 tinh chat dau tu trong
nudc qua hé théng Kho bac Nha nudc.

* Pbi v6i khoan chi nhu 18 phi cip dat xdy dung, cAp gidy phép xay
dung, chii dau tu con giri thém cac tai liéu: Bang ké ¢o chir ky phé duyét va
dau cua chil dau tu kém theo Héa don, chimg hop 1& cta co quan thu tién (ban
sao c6 dong dau ciia chu dau tw).

* Theo ddi thanh toan khéi luong hoan thanh

Can bg phu trach thanh todn chiu trach nhi¢ém theo doi thanh toan khoi
luong hoan thanh nhu khi thanh toan chi phi chuan bi dau tu.

* Thanh toan khi quyét toan du an, cong trinh duoc duyét.

Khi du 4n, cong trinh dugc ngudi c6 thAm quyén duyét quyét toan dy
an, cong trinh hoan thanh, can by thanh todn cua chu dau tu cin c vao sb von
d3 thanh toan cho dy an, cong trinh va quyét dinh phé duyét quyét toan von

du an, cong trinh hoan thanh, tién hanh nhu sau:
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- Truong hop quyét toan duge duyét 16n hon s6 von da thanh toan: can
bd thanh toan cua chu dau tu giri dén KBNN:

+ Gidy d¢ nghi thanh toan vbn dau tu;

+ Gidy rat von dau tu;

dé thanh toan ndt phan chénh léch giira s6 duoc phé duyét quyét toan
va s0 da thanh toan.

- Trudng hop quyét toan duoc duyét nho hon sd von di thanh toan: can
bd thanh toan ciia chil ddu tu phai ¢ trach nhiém phdi hop véi kho bac nha
nuée, nha thau thu hoi s6 von da chi tra 16n hon so véi s6 dugc phé duyét
quyét toan, va hach toan giam cap phat cho du 4n.

1.2.3 Hinh thirc thanh todan

Theo quy dinh cua ché do hién thanh c6 hai hinh thirc thanh toan hop
dong xay dyng la:

- Thanh toan theo khoi lugng hoan thanh;

- Thanh toan theo hinh thirc tam ng, thu hoan von;
1.2.3.1. Thanh todn theo khoi lwong hoan thanh

Khéi lugng hoan thanh 13 khoi luong thyc hién du diéu kién thanh toan
duoc chii ddu tu chdp nhan va phai dam bao du céc tiéu chi sau:

- Khoi luong d6 c6 trong thiét ké dugc cap tham quyén phé duyét;

- Khdi lugng d6 c6 trong tong du toan, du toan duoc cap tham quyén
phé duyét;

- Khéi luong d6 c6 trong ké hoach dau tu hang nim dugc giao va thong
bao;

- Khoi lugng do phai do duoc, diém duoc, nhin théiy duoc;

- Khéi luong d6 phai dugce chi dau tu (bén A) va nha thau (bén B) to
chtrc nghiém thu, dugc bén A chép nhan va 1am tha tuc dé nghi thanh toan.

Viéc thanh toan hop dong phai phu hop vé6i loai hop dong, gia hop

doéng va cac diéu kién trong hop dong. S6 lan thanh toan, giai doan thanh
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toan, thoi diém thanh toan, thdi han thanh toan, hd so thanh toan va diéu kién
thanh toan phai duoc quy dinh 6 trong hop dong.

H6 so thanh toan:

Khi ¢6 khoi lugng hoan thanh dugc nghi€ém thu theo giai doan thanh
toan va diéu kién thanh toan trong hop dong, chu dau tu 1ap hd so dé nghi
thanh toan giri Kho bac nha nudc, bao gé)m:

- Bang xac dinh gia tri khéi luong cong viéc hoan thanh theo hop dong
dé nghi thanh toan c6 xac nhan cua dai di¢n bén giao thau va dai dién tu vin
(néu c0O) va dai dién bén nhan thau.

Khi c6 khéi lugng phat sinh ngoai hop dong, chu dau tu giri Bang tinh
gia tri khdi luong phat sinh (néu c6) ngoai pham vi hop dong da ky két dé
nghi thanh toan c6 xac nhan cta dai di€én bén giao thau va dai dién tu van
(néu c0O) va dai dién bén nhan thau .

- Giéy dé nghi thanh toan von dau tu hodc thanh toan tam ung - phu luc
s6 05 kém theo.

- Chung tir chuyén tién ban hanh theo quy dinh hé thong chimg tir ké
toan cua Bo Tai chinh.
1.2.3.2. Thanh toan theo hinh thirc tam vng

Vi¢c tam Uing vbn cua chu dau tu cho nha thau chi cho cac cong viéc
can thiét phai tam ung trude va phai duoc quy dinh rd ddi twong, ndi dung va
cong viéc cu thé trong hop dong. Mirc vén tam tng, thdi diém tam tGng va
viéc thu hoi tam Gng phai theo quy dinh ctia Nha nudc d6i véi timg loai hop
déng cy thé nhu sau:
1.2.3.3 Mikc von tam iing

* Pbi voi hop dong thi cong xay dung:

- Hop ddng c6 gia tri dudi 10 ty ddng, mirc tam Gmg toi thiéu bang 20%
gi4 tri hop dong;

- Hop dong co gia trj tir 10 ty déng dén 50 ty dong, mirc tam Gng toi
thiéu bang 15% gia tri hop dong;
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- Hop dong c6 gia tri trén 50 ty dong, muc tam tng t6i thiéu bang 10%
gi4 tri hop dong.

* Po6i voi hop dong cung cap thiét bi cong nghé, hop dong EPC, hop
d6ng chia khoa trao tay va cac loai hop dong xay dung khac: murc tam Gng toi
thiéu bang 10% gia tri hop dong.

* Pbi voi hop dong tu van:

- Miic tam Gng toi thiéu bang 15% gia tri hop dong doi véi hop dong co
gi4 tri trén 10 ty dong.

- Mirc tam tng t6i thiéu bang 20% gi tri hop dong d6i vdi hop dong
c6 gia tri dén 10 ty dong.

* Murc tam Ung t6i da ctia cac loai hop dong trén 1a 50% gia tri hop
doéng. Truong hop dic biét cAn tam (mng v6i mic cao hon phai duoc nguoi
quyét dinh dau tu cho phép.

* Pbi voi cong viee giai phong mat bang:

Mic vbn tam ung theo tién do thuc hién trong ké hoach giai phong mat
bang. Cac Bo va Uy ban nhan dan cac cap phai bo tri dit von cho cong tac giai
phong mit bang, thanh toan theo phuong an.

* Ngoai mirc von ting toi da theo cac hop dong néu trén, d6i voi mot s6
cau kién, ban thanh pham trong xdy dung c6 gia tri 16n phai dugc san xuat
truge dé dam bao tién do6 thi cong va mat sb loai vat tu phai dy trir theo mua,
mirc von tam tng theo nhu cau can thiét va do chi dau tu thong nhat voi nha
thau.

Murc von tam Gng cho tit ca cac truong hop trén khong vuot ké hoach

von hang nam da bo tri cho goi thau, dy an.

Bang 1.1: Mirc tam wng
Pon vi tinh: Ty dong

L i Gia tri Mirc tam .
Loai cong viéc . Mire tam Ghi
TT . hgp urng toi .
cua hgp dong A 2 ung toida | chu
dong thi¢u
I | D61 voi hop dong | <10 20% Murc t61 da | Mtic




25

thi cong xdy dung | 10 =50 |15% 50%. von tam
>50 10% Truong ung cho
HP cung cép thiét hop  dic|tit ca
bi cong nghé¢, hop biét  can | cac
- dc?mg EPC, hop L0% té_ll’l"l ung | trudng
dong chia khoa trao vé1i  muc | hop
tay va cac loai hop cao  hon | khong
dong xay dung khac phai duoc | vuot ké
> 15% ngudi hoach

) . quyét dinh | vbn
IIT | Hop dong tu van

<= 20% dau tu cho | hang
phép ndm da
Mt von tam bd  tri
Pbi voi cong viée ng theo tién cho goi
IV |giai phong mit d6 thuc hién thau, du
bang trong ké an
hoach

Vi¢c tam ing von duge thue hién sau khi hop déng co hiéu lyc; truong
hop trong hop dong chil ddu tu va nha thau thoa thuan c6 bao lanh tién tam
mg thi nha thau phai c¢6 bao lanh khoan tién tam ung.

1.2.3.4. Thu héi von tam ing

. Gia tri khoi luong
Murc thu hoi twong ung .
. = |thuc hién duwoc |x | Ty lé thu hoi
tung lan thanh toan
thanh toan

* Vén tam tng dugc thu hoi qua cac 1an thanh toan khdi lwong hoan
thanh ciia hop dong, bat dau thu hoi tir 1an thanh toan dau tién va thu hoi hét
khi gid tri thanh toan khéi luong hoan thanh dat 80% gi4 tri hop dong. Mirc
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thu hoi ting 1an do chi dau tu thdng nhat voi nha thau va quy dinh cu thé
trong hop dong.

* Pbi voi cong viee giai phong mat bang:

- béi vai cong viéc boi thuong, hd tro: Sau khi chi tra cho ngudi thu
huéng, chu dau tu tap hop ching tir, 1am thi tuc thanh toan va thu hoi tam
mg trong thoi han chdm nhat 13 30 ngay lam viéc ké tir ngay chi tra cho
nguoi thy hudng.

- béi v6i viéc mua nha tai dinh cu va cac cong viéc giai phong mit
bang khac: vn tam tmg dugc thu hoi vao timg ky thanh toan khéi lugng hoan
thanh va thu hoi hét khi da thuc hién xong cong viée giai phong mit bang.
1.2.3.5. Piéu kién tam ung

-Co quyét dinh chon thau;

- C6 hop dong kinh té giita chii dau tu va nha thau;

- C6 ké hoach Vén dau tu;

- C6 bao lanh thirc hién hop dong;

- C6 gidy dé nghi ctia nha thau.
1.2.3.6. Ho so thanh todn tam ing

DPé duoc thanh toan tam ung, chu dau tu gui dén Kho bac nha nudc cac
tai li€u sau:

- Giay dé nghi thanh toan vén dau tu;

- Chung tir chuyén tién;

- Bao lanh khoan tién tam Gng cta nha thau (néu trong hop déng chu
dau tu va nha thau thoa thuan c6 bao lanh tién tam tng), chu dau tu gui Kho
bac nha nudc ban sao c¢6 dong dau sao y ban chinh cua chii dau tu.
1.2.3.7 Nha nwée cdp von

Nha nuéce cap von cho Chu dau tu dé thanh toan tam Gng trong nim ké
hoach cham nhét 13 dén ngay 31 thang 12 (trir truong hop thanh toan tam tng
dé thyc hién giai phong mit bang thi dugc thuc hién dén hét ngay 31 thang 01
nim sau). Chu dau tu c¢6 thé duge thanh toan tam ung mot 1an hodc nhiéu lan
cho mdt hop dong cin cr vao nhu cau thanh toan vén tam tng nhung khong

vuot mic von tam ung theo quy dinh néu trén; truong hop ké hoach von bd tri
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khong dt mirc von tam tng thi chi dau tu duoc tam tng tiép trong ké hoach
nam sau.
1.3 Quyét toan hop dong xiy dung
1.3.1 Khdi niém

Quyét toan hop dong 14 viéc xac dinh tong gia tri cudi cing ctia hop dong
xay dung ma bén giao thau c6 trach nhiém thanh toan cho bén nhan thau khi
bén nhan thau hoan thanh tit ca cac cong viéc theo thdéa thuan trong hop
dong.
1.3.2. Quy trinh quyét todn hop dong xdy dung

Nha thau trinh

A

4

Kiéem toan doc

<

Chu dau tu xem

Co quan tham

ldp ho so quyét -—-» xét «-—- tra, phé duyét
tnanm Mot tnom
——="1
- |
JStay |
—__ ¢
Co quan cdp Kho bac hoac
trén Chu dau tu To chuec tin
duno
—

Trinh, ki€ém tra:

Két qua:

Hinh 2.3: Quy trinh quyét toan hop dong xdy dung
- Sau khi Bén nhan thau dya vao cac cin cir trén dé 1ap ho so quyét
toan thi chuyén Chu dau tu xem xét va ky hd so quyét toan;
- Chil dau tu xem xét d3 day du ho so quyét toan chua? Bén nhan thau
lap da dung cac miu bicu theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc chua? Sau
khi d6i chiéu, xem xét da day du phap 1y thi Chu dau tu sé& ky ho so quyét

toan;
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- Chu dau tu c6 thé thué don vi kiém toan doc 1ap trudce khi trinh co
quan tham tra, phé duyét quyét toan (néu thiy can thiét). Trir cac du an trong
diém quéc gia, du &n nhdém A, nhom B st dung von nha nuéce khi hoan thanh
déu phai kiém toan quyét toan trudc khi trinh cip c6 thAm quyén tham tra,
phé duyét quyét toan;

- Trinh co quan tham tra, phé duyét quyét toan;

- Co quan tham tra, phé duyét quyét toan sé kiém tra tinh phap 1y va
toan bo khéi lwong sau d6 ra thong bao thim tra va quyét dinh phé duyét
quyét toan;

- Sau khi c6 bao cdo thim tra va quyét dinh phé duyét quyét toan s& gui
cho Chu dau tu; Co quan quan 1y cap trén ctia Cha dau tu, Cac nha thau lién
quan; Co quan cap von, cho vay, thanh toan dé kiém soat va thanh toan ndt sb
tién con lai.

1.3.3 Ho so quyét todn hop dong xdy dung

Ho so quyét toan hop dong do bén nhan thau 1ap phu hop véi ting loai
hop dong va gia hop dong. Noi dung cua ho so quyét toan hop dong xay dung
phai pht hop vai cac thoa thuan trong hop dong, bao gdbm céc tai liéu sau:

- Bién ban nghi¢m thu hoan thanh toan bg cong viéc thudc pham vi hop
ddng va cong viéc phat sinh ngoai pham vi hop dong;

- Bang tinh gia tri quyét toan hop dong xay dung (goi tat 1a quyét toan
A-B), trong d6 néu 1 gia tri cong viéc hoan thanh theo hop ddong, gia tri khoi
luong cong viée phat sinh (néu cd) ngoai pham vi cong viéc theo hop dong da
ky, gid tri da thanh toan hoac tam thanh toan va gid tri con lai ma bén giao
thau co trach nhiém thanh toan cho bén nhan thau;

- Ho so hoan cong, nhat ky thi cong xdy dung cong trinh d6i v6i hop
ddng c6 cong viée thi cong xay dung;

- Céc tai liéu khac theo thoéa thuan trong hop dong.

1.3.4. Thoi han quyét todn, thanh Iy hop dong xdy dung
Thoi han quyét toan hop dong xay dung do cac bén thoéa thuan trong hop
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dong xay dyng:

- Riéng doi vai hop dé)ng xay dung su dung von nha nuéc, thoi han
quyét toan hop dong xdy dung khong vuot qua 60 ngay ké tir ngdy nghiém
thu hoan thanh toan bd cong viéc ctia hop dong, bao gom ca phan cong viéc
phat sinh (néu co).

- Trudng hop hop dong xay dung c6 quy md 16n thi dugce phép kéo dai
thoi han quyét toan hop dong nhung khong vuot qua 120 ngay.

* Hop dong xay dung dugc thanh 1y trong trudng hop:

- Céc bén da hoan thanh nghia vy theo hop dong;

- Hop dong xay dung bi chAm dat hodc huy bo theo quy dinh ctia phap
luat.

* Thoi han thanh 1y hop dong x4y dung do cac bén hop dong thoa thuan.

- Péi v6i hop ddéng xdy dung st dung ngudn vén nha nudce, thoi han
thanh 1y hop dong 1a 45 ngay ké tir ngay cac bén hop dong hoan thanh cac
nghia vu thoa thuin trong hop déng hodc hop dong bi cham dut trong truong
hop:

+ Bén nhan thau thau bi pha san hodc giai thé;

+ Bén nhan thau tir chdi hodc lién tuc khong thyc hi¢n cong viéc theo

hop déng dan dén vi pham tién do thuc hién theo thoa thuin hop dé)ng;

- Péi véi cac hop dong xay dung c6 quy md 16n, viéc thanh 1y hop dong
c6 thé dugc kéo dai nhung khong quéa 90 ngay.

1.4 TAm quan trong ciia thanh, quyét toan hop dong xdy dung va cac
nhan t6 anh hwéng dén cong tac thanh, quyét toan hop dong xiy dung
Thanh, quyét toan hop dong 13 khau cudi ciing va quan trong ctia mot hop
dong xay dung. HO so quyét toan cia timg hop dong 13 co s& quan trong dé
quyét toan du an hoan thanh sau nay. Thyc té cong tac thanh toan, quyét toan
hop déng gitra Chu dau tu va nha thiu con mot sb tdn tai nhat dinh do chiu
anh hudng cua cac nhan t6 khach quan, chu quan, cu thé c6 thé ké dén mot sb

nhan t6 sau:
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Mot s6 nhan t6 anh hudng dén cong tac thanh, quyét toan hop dong

xay dung
Nhom Nhom
cac nhan cac nhan
t6 chu t6 khach
quan quan
| | | | | | | |
( Trinh dé\ /Sl.lf th\ [ Co | (Chat lufgng,\ ( Co \ (Vai tr(‘),\ (Y \( Su |
nang luc || lycoa ||ciutd|| tiéndo thi || che trach || thuc, || bién
cuadoi | |quy trinh | | chire cong va chinh | | nhiém || trdch | | dong
ngil can thanh, clia chat luong sach || cua nha nhiém | |cua thi
bd lam quyet Con ho so cua thau cua tu | |truong
cong tac toan g thanh, nha trong van
thanh, cong ty ty quyét toan, | | nudc || thanh, || gidm
quyét toan | | dang ap hd so hoan quyét sat
cua Cong dung cong cua toan hop
ty cac nha dong
o AN AN J \_ thau AN J \_ AN J J

Hinh 2.4: Cdc nhén té dnh hwong dén céong tic thanh, quyét todn
hop dong xdy dung

1.4.1 Nhém cdc nhén té chii quan

- Trinh d6 ning lyc cua doi ngili can bo 1am cong tac thanh, quyét toan cta
Cong ty: Con yéu, chua chuyén mén hoa do han ché niang luc trong linh vuc
xay dung co ban nén khong nam rd duogc trinh ty, thil tuc quan 1y dau tu xay
dung co ban va thanh, quyét toan hop déng theo quy dinh, chua quan tim dén
trach nhiém thanh, quyét toan khi hgp dong xay dung hoan thanh.

- Su hop 1y cta quy trinh thanh, quyét toan ma Cong dang ap dung: Quy
trinh thuc hién cong tac thanh, quyét toan va viéc bd tri nhan su thuc hién
cong tac thanh quyét toan hop dong xay dung cua Cong ty chua khoa hoc dan

dén cong tac nay con nhiéu han ché, thyc hién cham, lam anh hudng dén tién
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d6 cua dy 4n. Van con bj chong chéo gitta quy trinh thanh toan va quyét toan,
con khau trung gian gay kéo dai thoi gian.

- Co cau to chirc ciia Cong ty: Luc luong lao dong thuc hién cong tac
thanh, quyét toan it, thay doi nhan sy nhiéu.
1.4.2 Nhém cdc nhén té khich quan

- Co ché chinh sach ctia Nha nudc: Thay d6i nhiéu, khong kip thoi,
khong sat véi thuc té, con rudm ra, nhiéu cong doan dan dén mat nhiéu thoi
gian cho cong tac thanh, quyét toan.

- Chat luong, tién do thi cong va chat luong ho so thanh, quyét toan, hd
so hoan cong ctia cac nha thau:

+ Chét lugng thi cong cong trinh kém, chua dat yéu cau dan dén viéc
phai stra di stra lai nhiéu lam anh hudéng téi quéa trinh nghiém thu din dén
thanh toan cham

+ Qua trinh dua vat liéu dau vao chua dung quy dinh (Vat liéu chi dinh
trong hop déng, chiing chi xuét xr ctia vat liéu, bién ban giao nhan hang, két
qua thi nghiém, nghiém thu vat liéu ddu vao). Nhung don vi thi cong thuong
khong dap Gmg day du cac yéu cau trén. Nhiéu giai doan don vi thi cong dua
vat liéu vao thi cong v6i sy dong ¥ cta tu van gidm sat ma thiéu ching chi
xuét xr cta vat liéu din dén viéc hoan ching chi vat li¢u dau vao rat la kho,
khong du diéu kién dé quyét toan.

+ Ho so hoan cong chua khdp véi thuc té thi cong, chua khép voi phan
khéi lugng duoc thanh toan dan dén viéc phai stra di stra lai ban ve.

+ Chat lugng thiét ké: Thiét ké chua sat véi thuc té thi cong nén nhiéu
khi phai diéu chinh lai thiét ké mat rat nhiéu thoi gian va tén chi phi.

- Vai tr0, trach nhiém ctia nha thau trong thanh, quyét toan hop dong:
Nha thau bé tri can bo 1am cong tac ndi nghiép thiéu va kém, khi thi cong
xong khdng tich cuc phéi hop quyét toan, dé 1au ho so bi that lac, can bd thay
d6i cang gap kho khin trong quyét toan, kéo dai thoi gian quyét toan.
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- Y thire, trach nhiém, trinh d6 nhiém cua tu van giam sat: Con han ché,
nhiéu lac con y nai cho chu dau tu; con bi su tac dong cua kinh té thi truong
dan dén gay kho khan cho nha thau trong viéc xac nhéan khoi lugng thi cong,
kéo dai thoi gian nghi€ém thu.

- Su bién dong cua thi trudng: Gia ca ciia nguyén nhién vat liéu, nhan
cong bién dong manh do chiu tac dong cua kinh té trong nudc va bién dong
ctia thi truong thé gidi. Vi dic thu ctia san pham xay dyng phai thi cong trong
thoi gian dai nén xay ra tinh trang don gia xay dung cua géi thau tai thoi diém
thi cong thuong cao hon so véi luc dy thau. Do d6 chu dau tu va nha thau
phai tién hanh dam phan diéu chinh gid hop dong rat phirc tap va mat nhiéu

thoi gian.
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CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC THANH, QUYET TOAN HQOP PONG
XAY DUNG TAI CONG TY CO PHAN VINALINES LOGISTICS
VIET NAM
2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty C6 phin Vinalines
Logistics Viét Nam
2.1.1 Thong tin khai quat

Cong ty Co phan Vinalines Logistics Viét Nam 13 Cong ty con cua
Tong Cong ty Hang hai Viét Nam, Cong ty duoc S¢ Ké hoach & Pau tu Ha
Noi cap gidy ching nhan dang ky kinh doanh lan tht nhat s6 0103018983
ngay 10/08/2007, dang ky kinh doanh thay d6i lan th 9 ngay 28/5/2014 sé:
0102345275.

- Tén cong ty: Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam

- Tru s& chinh: Phong 405, Tﬁng 4, Toa nha Ocean Park, S6 1 phé bao
Duy Anh, phuong Phuong Mai, Quan Péng Pa, Thanh phé Ha Noi.

Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam ¢6 cac ¢ dong chién
luge: Téong Cong ty Hang hai Viét Nam, Cang Hai Phong, Cang Sai Gon,
Cong ty Lién doanh van tai Viét Phat, Cong ty C6 phan dai Iy Van tai Viét
Nam, Cong ty Co phan dai 1y van tai SAFI, trong d6 c6 déng nam c6 phan chi
phéi 1a Tong cong ty Hang Hai Viét Nam.

- Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét
Nam: Kinh doanh bat dong san, dich vu tu van cho khach hang vé viéc van
chuyén, giao nhan luu kho va cac dich vu khac lién quan dén hang hoa; cho
thué phuong tién thiét bi chuyén ding dé bdc xép, bao quan va van chuyén
hang hoa; van tai da phuong thirc, van tai hang hda, container, hang hoa siéu
truong siéu trong bang dudng bd, dudng sat, duong bién; dich vu kiém dém
hang hoa; méi gidi hang hai, dai ly container; dai ly van tai duong bg, duong
sat, dudong bién, hang khong; dai Iy tAu bién; khai thué hai quan; giao nhan

hang hoa noi dia, hang hoa xuat nhap khau; kho bii luu giit hang héa trong
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kho ngoai quan, kho déng lanh va kho khéc; béc xép hang hoa; Logistics;
kinh doanh xuat nhap khau hang hoa, moi gidi thuong mai, dai Iy mua ban ky
guri hang hoa.
2.1.2 Co céu té chirc qudn Iy ciia Céng ty CP Vinalines Logistics Vigt Nam
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Dai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri

Ban kiém soat

Tong Giam ddc
\ 4 i

Ph6 Tong Giam dbc Ph6 Tong Giam doc “ Ph6 Tong Giam déc

Phong
Phong Chi Chi Chi Ké Phong Phong Phong Phong Vian Chi
Kinh nhanh nhéph nhanh hoaqh tai To6 Marke T.Mai phong nhanh
doanh Lao HoO Quang & Pau chinh chuc ting & dai tai Hai

Cai Chi Ninh tu, -Keé hanh Dich dién Phong
Minh Ban toan chinh vu Mong
orn Cai

Hinh 2.5: Co céu to chirc quén Iy ciia Cong ty Cé phan Vinalines Logistics Viét Nam
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Co ciu t6 chitc quan 1y ctia Cong ty duoc xdy dung theo diing quy dinh
vé Cong ty co phan trong Luat doanh nghiép hién hanh, gdm cac cap sau:

- Pai hoi dong co déng gdm tat ca cac cd dong cd quyén biéu quyét, 1a
co quan quyét dinh cao nhat Ctia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri gdbm 5 thanh vién 1a co quan quan ly Cong ty, c6
toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu
ctia Cong ty khong thudc tham quyén ciia dai hoi ddng c6 dong.

- Ban kiém soat c6 3 thanh vién do dai hoi déng co dong bau ra, co
nhiém vu giam sat Hoi déng quan tri va Tong Giam dbc Cong ty trong viéc
quan 1y va diéu hanh Cong ty.

Cong ty cling d3 xay dung hé théng quan 1y theo d6 bé may quan 1y
chiu trach nhiém va nim dudi sy 1anh dao cua Hoi déng quan tri. Trong do:

- Téong Giam d6c Cong ty 1a nguoi diéu hanh cong viéc hang ngay cia
Cong ty, chiu sy gidm sat cia hoi d@)ng quan tri va chiu trach nhiém trudce hoi
dé)ng quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu
duoc giao.

- Gilip viéc cho Tong giam doc Cong ty c6 3 Phé Tong gidm doc va
mot Ké toan truong. Cac Pho Tong giam ddc Cong ty duoc phan cong theo
ddi timg linh vuc chuyén mén cu thé gom Pho Tong Giam déc thuong truc
phu trach tai chinh va du tu, Phé Téng Giam ddc phuy trach kinh doanh, Pho
Tong giam déc phu trach thuong mai.

- Hé théng phong ban chuyén moén gom cd 06 phong co chic ning
gom: Phong T6 chic — Hanh chinh, Phong Tai chinh — Ké toan, Phong Kinh
doanh, Phong Thuong mai & Dich vy, Phong Marketting, phong Ké hoach &
Pau tu.

Céac phong ¢6 chirc nang tham muu va thuc hién cac nhiém vu do Tong
giam déc Cong ty phan cong theo ting linh vuc quan 1y cu thé theo quy ché
hoat dong cua Cong ty. Trong d6 Trudng phong Ké hoach & Pau tu kiém
nhiém chtrc danh Giam déc Ban QLDA, nhan vién phong Ké hoach & Pau tu
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thuc hién ki€ém nhi€ém quan ly dy an.

- Hé thong chi nhanh cua Cong ty: Chi nhanh Lao Cai, Chi nhanh Hai
Phong, Chi nhanh Thanh phd H6 Chi Minh va van phong dai dién Moéng Cai.
2.1.3 Chirc ning, nhiém vu, quyén han, co ché to chirc ciia Ban Quan Iy dw
an

Ban quan 1y duy an Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam (goi tat
13 Ban QLDA) duoc thanh lap theo quyét dinh s 1184/QP-TGP ngay
01/11/2008 ctia Tong Giam déc Cong ty Co phan Vinalines Logistics Viét
Nam. Ban QLDA 12 bd phan gitp Chil dau tu quan 1y, to chirc thyc hién céc
du an do Cong ty 1a Chu dau tu.

Ban QLDA hoat dong theo diéu 18, quy ché hoat dong cua Cong ty, chiu
su quan 1y, chi dao truc tiép cua Chu dau tu 1a Coéng ty C6 phan Vinalines
Logistics Viét Nam. Ban QLDA khong c6 tu cdch phdp nhan, duoc s dung
con dau va tai khoan cua Cong ty CO phan Vinalines Logistics Viét Nam dé
hoat dong.

Ban QLDA 14 bd phan dai dién cua Chu dau tu trong viéc quan 1y cac du
an do Cong ty lam chu dau tu theo quyén han duoc Gy quyén va dam bao theo
ding cac quy dinh hién hanh cua phép luat.

Ban QLDA hoat dong theo ché d6 kiém nhiém.

Tru s& Ban QLDA duoc dit tai Phong 405 tﬁng 4, tda nha Ocean Park, s
1 phé Pao Duy Anh, phudng Phuong Mai, Q. Péng Pa, TP. Ha Noi, Viét
Nam.

Thoi gian hoat dong ctia Ban QLDA phu thude vao tién do thuc hién céc
du an dau tu do Cong ty CO phan Vinalines Logistics Viét Nam lam Chu dau
tu. Ban QLDA s& duogc giai thé theo quyét dinh ctia Tong Giam doc Cong ty
Co phan Vinalines Logistics Viét Nam.
2.1.3.1 Chirc nang cua Ban QLDA

Ban QLDA c6 chitc ning thay mit chii ddu tu truc tiép quan 1y va diéu

hanh viéc thuc hién cac dy an do Cong ty 1a Chu dau tu theo ding ndi dung
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quy dinh cua Luat PAu thau, Luat xay dung va cic vin ban huéng dan ctia cac
B0, Nganh lién quan vé quan 1y du an dau tu xay dung cong trinh va theo
Piéu 1¢ cua Cong ty Co phan Vinalines Logistics Viét Nam.
2.1.3.2 Nhiém vu va quyén han cua Ban QLDA

Ban Quan ly du an ¢6 nhi¢m vy va quyén han sau:

- Tham muu cho Tong Giam déc Cong ty Co phan Vinalines Logistics
Viét Nam trong cong tic chuan bi, to chirc quan 1y dy 4n c6 hiéu qua, phu hop
v&i céc chu truong, chinh sach va phap luat cia Nha nudc theo ding muc ti€u
ctia du 4n d3 duogc cap c6 thim quyén phé duyét

- Thuc hién cac thi tuc vé giao nhan dat, xin cap gidy phép xay dung,
chuan bj mit bang xay dung va cac cong viéc khac phuc vu cho viéc xay
dung, chuin bi mat bé'mg xdy dung va cac cong viéc khac phuc vu cho viéc
xay dung cong trinh; phéi hop v6i nha thau tu van chuan bi ho so thiét ké k§y
thuat — du toan, téng du toan; ho so thiét ké BVTC dé tham tra va trinh CDT
phé duyét. Ty minh (v6i nhitng goi thau c6 quy md nho) hodc két hop véi cac
nha thau tu van 1ap ké hoach dau thau, lap hd so moi du thau, to chic lya
chon nha thau trinh CPT hodc cip c6 thAm quyén tham dinh va phé duyét. To
chtrc dam phan, thuong thao hop déng dé CPT ky hop dong véi cac nha thau
tur van, xdy dung va cung cap thiét bi.

- Thyc hién nhi€ém vu giam sat thi cong xay dung cong trinh khi ¢6 du
diéu kién nang luc (hoac thué t6 chirc tu van c6 du tu cach phap nhan, du diéu
kién nang lyc dé thuc hién giam sat thi cong xay dung cong trinh).

- Trinh CPT nghiém thu, thanh toan, quyét toan theo hop dong ky két.
Quan 1y chét lugng, khéi luong, tién do, chi phi xdy dung, an toan va vé sinh
moi truong cua cong trinh xay dung.

- Trinh CDT nghiém thu, ban giao cong trinh.

- Lap bao céo thuc hi¢n von dau tu hang nam, bao cao quyét toan khi du
an hoan thanh dua vao str dung.

- Quan ly, sir dung co6 hiéu qua chi phi dé t6 chirc thuc hién du 4n theo
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ding quy dinh hién hanh cua phép luat.

- C6 trach nhiém bao cao day di véi CPT céc cong viée duge iy quyén
dé CPT xem xét, quyét dinh.

- Ngoai cac ndi dung néu trén, trong qua trinh thyc hién du an, CDT c6
thé uy quyén cho Ban QLDA thuc hién mot sb nodi dung cong viéc khac thude
nhiém vy va quyén han ma CDT yéu cau.
2.1.3.3 Co cdu t6 chirc ciia Ban QLDA

Bo may ctia Ban QLDA bao gébm 6 ngudi: Giam doc Ban QLDA, Pho
Giam déc Ban QLDA va 4 can b chuyén mon phu trach cac cong viéce lién
quan to1 linh vuc Hanh chinh, Tai chinh — Ké toan, Kinh té - K¥ thuat.

a. Giam déc Ban QLDA:

- Giam déc Ban QLDA do Tong Giam doc Cong ty C6 phan VNLL bo
nhiém, mién nhiém va 1am viéc theo ché d6 kiém nhiém.

- Giam déc Ban QLDA 13 nguoi phu trach chung cic cong tac td chic,
hoat dong cua Ban QLDA.

- Giam dbc Ban QLDA chiu trach nhiém trudc CDT vé moi hoat dong
thudc chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia Ban QLDA.

b. Pho gidm déc Ban QLDA:

- Pho giam d6c Ban QLDA do Tong Giam doc Cong ty C6 phan VNLL
bd nhiém, mién nhiém theo dé nghi cua Giam ddc ban QLDA.

- Ph6 gidm d6c Ban QLDA 13 nguoi phu trach cac cong viéc chuyén
mon, k¥ thuat cia Ban QLDA, cu thé 1a cac cong viéc sau:

+ Cong tac ké hoach, quan ly, to chirc dau thau va bdi thudng giai
phong mit bang;

+ Cong tac quan 1y k¥ thuat va thi cong xay lap;

+ Cong tac mua sam trang, thiét bi phuc vu du an va van hanh thiét bi
khi dy 4n hoan thanh dua vao st dung;

+ Quan 1y cong tac tai chinh, ké toan va cac cong viée to chirc, hanh

chinh khac.
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Pho Giam ddc chiu trach nhiém trudec CPT, Giam doc Ban QLDA vé
moi hoat dong thudc churc ndng, nhiém vu va quyén han cua minh.

c. Cac can bd chuyén mon: Can bd cuia Ban QLDA 1a cac chuyén vién
dang cong tac tai phong Ké hoach — Pau tu, thuc hién cong viéc kiém nhiém.
Can by Ban QLDA do TGP Cong ty b6 nhiém, mién nhiém theo dé nghi cta
Giam d6c Ban QLDA.

Cac can bo chuyén mon duoc gidm déc ban QLDA phén cong nhiém vu
phu trach cac cong vi¢c lién quan to1 linh vyc hanh chinh (1 nguoi), Tai chinh
— Ké toan (1 nguoi), Kinh té - Ky thuat (2 nguoi: 1 ngudi gidm sat hién
truong, 1 nguoi phy trach hd so lién quan dén kinh té - k¥ thuat).

2.2 Thue trang cong tac thanh, quyét toan hop dong xiy dung tai Cong ty
Co phan Vinalines Logistics Viét Nam
2.2.1 Cdc dw dn Céng ty Co phin Vinalines Logistics Viét Nam dang trién
khai
2.2.1.1. Du an dau tu xdy dung Cang noi dia (ICD) Lao Cai

Cang noi dia (ICD) Lao Cai nam trong khu céng nghiép Pong Phd
Moéi, thanh phé Lao Cai, tinh Lao Cai, 1a vi tri thuan loi cho viéc kinh doanh,
khai thac cac dich vu van tai hang hod, cho thué kho bai va cac dich vu khéc.
Mait khac, voi vi tri dia ly, kinh té, dia chinh tri thudn lgi, vai tro 1a cira ngo
ctia Viét Nam trén tuyén kinh t¢ Con Minh — Lao Cai — Ha Noi - Hai Phong.
Cira khau quoc té Lao Cai di va dang trd thanh cira khau quan trong, 1a diém
trung chuyén hang hoa 16n trong hoat dong giao thuong gitta Viét Nam, cac
nudc ASEAN vdi mién Tay Nam, Trung Quéc. Vi vay, viéc dau tu xay dung
Cang ndi dia (ICD) Lao Cai la hét strc can thiét. Céang ndi dia (ICD) 1a mot
dia diém thong quan hang hoa trong ndi dia dé hoan tat cac thi tuc xuat/nhap
khau, nhan/giri hang bang container. Pay s& 14 mot diu mdi quan trong trong
hé thong dich vu Logistics va chuyén tiép hang hoa giita cac phuong thic van

tai.
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Cong ty CP Vinalines Logistics VN dugc Tong Cong ty giao lam Chu
dau tu du an dau tu xay dung Cang ndi dia (ICD) Lao Cai v6i tong mitc dau
tur 13 78 ty dong. Sau khi tiép nhan du an, Cong ty da 1am tha tuc véi cac ban
nganh trén tinh Lao Cai va duoc UBND tinh Lao Cai cap Gidy chiing nhan
dau tu s6 12 121 000 082 ngay 28/3/2008 véi thoi gian hoat dong 49 nim va
téng dién tich thyc hién dy an 1a 4,796 ha. Du an dugc phan ky dau tu dam
bao xay dung hé théng kho bii hang, dudng sat dau ndi tir cang vao hé théng
duong sit qudc gia, dudng giao théng ndi bo, san bai va ha tang ki thuat dong
bo... Quy 1/2013, Cang ndi dia (ICD) Lao Cai da dugc dua vao hoat dong
doéng bo voi tuyén dudng sit dau ndi vao hé thong duong sit quoc gia. Bén
canh do, ICD Lao Cai cling da duoc dau tu cac trang thiét bi hién dai nhu Cau
nang chyp container 45T (02 chiéc), xe nang 3tan — 5tan (04 chiéc), dau kéo
somi romooc (20 chiéc)... dé phuc vu cho viéc xép d& hang hoa tai cang.

Sau khi di vao hoat dong, ICD Lao Cai da tr¢ thanh mdot diém thong
quan hang hoa nd1 dia quan trong cua tinh Lao Cai noi ri€éng va cac tinh Tay
Bic noi chung, gop phan thuc day trao dbi thuong mai giita cac doanh nghiép
hai nuéc Viét Nam - Trung Qudc va thuc ddy lwong hang hoa luin chuyén
trén tuyén hanh lang kinh t¢ Cén Minh-Lao Cai- Ha Noi- Hai Phong. Hién
nay, tuyén cao toc Ha Noi — Lao Cai di duoc dua vao khai thac cung vo1 viée
tuyén duong sat Hai Phong — Ha Noi — Lao Cai dang duoc hoan thién va s&
duoc ddu ndi v6i duong sit di Con Minh, Ngoai vai tro 1a mot dau méi giao
thong van tai hang héa quan trong trong hé théng dich vu Logistics néi chung
va chuyén tiép hang héa giita cac phuong thirc van tai "tir clra tdi cira" cho
cAc co s& san xuat, tiéu thyu, ICD Lao Cai con la dia diém dé hoan tat cac thu
tuc xuat/nhap khau, nhan/giri hang bang Container. ICD Lao Cai d thu hat
duoc mot luong 16n hang héa qua canh cua cac nha xuat khau Trung Qudc
vao lam thu tuc trudc khi van chuyén vé Cang Hai Phong dé xuat di tiép, dicu
nay da dem lai hiéu qua cho chu hang cling nhu cac nha vén tai, trung chuyén.

Bén canh d6, ICD Lao Cai con 13 diém tap két hang héa va 1am thu tuc trude
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khi xuét qua nudc ban Trung Quéc, tao diéu kién cho viéc xuét hang nhanh
chdng tai cac cua khau khu vuc Lao Cai, han ché duoc nhiing bat loi vé dia
hinh do cac cira khau déu nim & nhirng khu vuc ddi nui c6 dién tich mit béng
hep.

Viéc tap két hang hoa tai mot dia diém duoc dau tu quy mé véi day du
trang thiét bi lam hang nhu ICD Lao Cai da lam giam tic dong lén ha tang
duong x4, ddm bdo an ninh trat tu xa hoi. Ha tﬁng dugc phat trién da gia tang
lugng hang thong qua cang can hi¢n tai va lam stcc chira dang qua tai. Tt nhu
cau thuc té khai thac, xép d& hang hoa qua cang ciing nhu uy tin ctia don vi
dbi v6i cac ban hang ngay cang duoc cung cd, dong thoi dé trién khai cac
budc dau tu du 4n phi hop véi quy mé 10 ha d3 dugc thudng céc cap co thAm
quyén phé duyét. Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam d dang tiép
tuc trién khai thuc hién mo rong du an voi phén dién tich mé rong 1a 5,221ha.
2.2.1.2 Dy dn Khu dich vu hédu can Cang Cai Lan

Cang Cai Lan 1a cang nudc sau 16n nhat khu vuc mién Béc, 13 cira ngd
giao luu thong thuong véi quoc té cla tam gidc ting truong kinh té va ving
chau tho song Hong. Khi luong hang hoa thong qua Cang Cai Lan hién nay
uge dat 2,778 triéu tin/nim va du bao dat 21,7 triéu tAn/nim giai doan 2016-
2020. Khu cong nghi¢p Cai Lan dang trong qua trinh xay dung va van hanh,
nhu ciu cung tmg cac dich vu hau can cho Cang trong tuong lai gan 13 rat 16n.
bPé phuc vu cho Cang Cai Lan hoat dong tot, Cang rat can khu hau can phuc
vu cho céc cong viéc tac nghiép ctia Cang va dap ung cac nhu cau lam viéc,
sinh hoat clia cdc co quan nghiép vu va tau thuyén nudc ngodi ra vao xut
nhap hang héa. Do vay viéc trién khai dau tu xay dung khu hau can cang 1a
hét stc can thiét. Khu dich vu hau can cang Cai Lan bao gé)m cac hang muc
cong trinh phuc vu cho hoat dong ctia cdc don vi hanh chinh va dich vu nhu:
Tru s¢ hai quan, bién phong, thué, ngan hang, khach san, van phong dai dién.
Ngoai ra con ¢6 khu vuc xdy dung nha & cho cdn bd cong nhan vién dang

cong tac tai khu cang noi riéng va khu cong nghiép Cai Lan noi chung dong
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thoi dap tng dugce nhu cau vé nghi ngoi, mua sam cta thuy thi, chuyén gia,
khéach du lich dén tham quan va lam viéc tai khu vuc.

Tong Cong ty Hang hai Viét Nam duoc giao lam chu dau tu dy 4n Khu
dich vy hau can Cang Cai Lan tai Phudng Bai Chay (Cong vin 4588/UBND-
QHI1 ngay 30/11/2006 ctia Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh giao cho Tong
cong ty Hang hai Viét Nam 1am cht dau tu 16 dat tai phuong Bai Chdy, thanh
phé Ha Long v&1 muc dich xay dung Du 4n Khu dich vu hau can Cai Lan va
Quyét dinh s6 198/QD-UBND ngay 18/1/2007 vé viéc thu hdi 196.998,1m’
dat do Uy ban nhin dan thanh phdé Ha Long quan 1y giao cho Tong cong ty
Hang hai Viét Nam dé thyc hién Dy an trén).

Cong ty CP Vinalines Logistics VN 1a Cong ty con ctia Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam, dugc Té)ng Cong ty giao lam Chu dau tu thuc hién du an
Khu dich vu hiu can Cang Cai Lan theo Nghi quyét s6 1347/NQ-HPQT cua
Hoi dong quan trj Tong cong ty Hang hai Viét Nam ngay 20/09/2007. Trong
thoi gian qua dugc sy chi dao sat sao cua lanh dao Tong cong ty, Cong ty da
nd luc thyc hién cic cong viéc dam bao tién do thuc hién du an, dam béo
dung trinh tu tha tuc vé dau tu xay dung co ban va déng thdi ning cao thuong
hiéu ctia Tong Cong ty.

Sau mot thoi gian trién khai thuc hién cac cong viéc cua giai doan
chuan bj dau tu, khéi lugng cong viéc da dat dugc nhu sau:

- Ngay 10/06/2008, S¢ Tai nguyén va Moi truong tinh Quang Ninh cung
v6i dai dién Uy ban nhan dan thanh phé Ha Long, Uy ban nhan dan phuong
Bii Chay t6 chirc ban giao dat tai thuc dia cho Tong Cong ty Hang hai Viét
Nam phan dat d& GPMB véi dién tich 55.312m’ trén tong s6 196.998,1m”.
Tuy nhién, phﬁn dién tich trén chu yéu la mat nudce, trong khi d6 con mot sb
ho dan nam rai rac trong ranh gigi khu dat chua hoan tit cong tic GPMB nén
Cong ty chua thé tién hanh ngay cong tic san nén cho phan dién tich dat da

nhan ban giao theo ké hoach dé ra.



44

- Ngay 14/08/2008, UBND tinh Quang Ninh c6 quyét dinh sb
2585/QD-UBND vé viéc chip thuan dia diém khai thac dat tai khu d6i Ghénh
T4u dé san nén khu dich vu hau can Cang Cai Lan, sau do dau tu xay dung
khu kho bai Container phyc vu cc cau cang cua Tong Cong ty Hang Hai Viét

Nam;

- Ngay 12/11/2008, Tong cong ty Hang hai Viét Nam co6 cong vin sb
1628/HHVN-KHDT guiri Uy ban nhin dan tinh Quang Ninh dé xuit phuong
an thué dat va tra tién hang nim. Pong thoi Téng Cong ty Hang Hai Viét
Nam d3 dé xuat tam Gng trudc ngudn kinh phi dé diy nhanh cong tic GPMB
phan dién tich dat con lai v6i Uy ban nhan dan thanh phd Ha Long, Ban dén
bu GPMB thanh phé Ha Long. Ngay 21/04/2009, UBND tinh Quang Ninh c6
vin ban s6 1255/UBND-QLPP1 gui Tong Cong ty Hang Hai Viét Nam yéu
cau chuyén kinh phi chi tra tién dén bu GPMB thuc hién du an khu dich vu
hau can Cang Cai Lan. Cong ty da nghiém tic chuyén kinh phi giai phong
mit bang cho Uy ban tinh théng qua Trung tdm phat trién quy dat thanh phd
Ha Long.

- Bén thoi diém hién nay, Cong ty da thuc hién hoan thi¢én mdot s6 noi
dung:

+ Cong ty di tién hanh 1ap diéu chinh Quy hoach chi tiét xay dung ty 1¢
1/500.

+ Cong ty da phdi hop chit ché cing voi cac sd ban nganh chirc ning
ctia Tinh dé hoan tat cac thi tuc ban giao dat

- P3 tién hanh thuc hién cac thu tuc can thiét tién hanh coéng tac ra pha
bom min, vat nd.

- Hoan tat cong tac khao sat dia chit dé phuc vu cho viéc lap thiét ké
ban v€ thi cong, du toan hang muc san nén va phuc vu cho viéc 1ap du én dau

tu khu dich vu hau can Céang Cai Lan.
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- Trién khai d4u thau g01 thau san nén khu dich vu hau can Cang Cai

Lan.
- Tién hanh cac budc thu tuc dau tu tiép theo theo dung cac quy dinh.
- Hién tai, Cong ty dang tién hanh lap du an dau tu xay dung.

2.2.1.3 Dy an xay dung kho ngoai quan va Trung tam Logistics

Du 4n xay dung Kho ngoai quan va Trung Tam logistics Ctia cong ty CP
Vinalines Logistics Viét Nam dugc Ban quan Iy Khu CNC Hoa Lac cap Gidy
chtimg nhan dau tu s6 012 21 000 045 ngay 30/12/2011 véi thoi gian hoat
dong 49 nam voéi tong dién tich thyc hién dy 4n 1a 2 ha va tong mirc dau tu 1a 80
ty. Du an dugc phan ky dau tu dé dam bao xdy dung hé thong kho bii hang
nham d4p tng duogc tdi da nhu cau van chuyén hang hoa trong khu vuc. Sau khi
di vao hoat dong Kho ngoai quan va Trung Tam logistics s€ tré thanh la mdt
diém thong quan hang héa ndi dia quan trong cho KCN néi riéng va cho ving
noéi chung, gop phan thuc day trao d6i thwong mai gitta cac doanh nghiép trong
va ngoai nude. Hién nay, tuyén cao tbc Lang Hoa Lac dd dugc dua vao khai
thac 13 mot du moi giao thong van tai hiang héa quan trong va 1a con dudng
huyét mach trong hé thong dich vu Logistics noi chung va chuyén tiép hang
hoa gitra cac phuong thirc van tai "tir ctra t6i cira" cho cac co s& san xuit trong
khu céng nghé cao dén noi tiéu thu. Kho ngoai quan va Trung Tam logistics
duogc ndi lién v6i con dudng huyét mach ndy vira 13 dia diém dé hoan tat cac tha
tuc xuat/nhap khau, nhan/gii hang bang Container con 14 noi tap két hang hoa
tai mot dia diém (duoc dau tu quy mo v6i day du trang thiét bi lam hang nhu
Kho ngoai quan va Trung Tam logistics) d3 1am giam tic dong 1én ha ting
duong x4, dam bao an ninh trat ty xa hoi. Ha tﬁng duogc phat trién da gia tang
luong hang thong qua cang can hién tai va lam strc chira dang qua tai.

Viéc trién khai thuc hién dy an d3 va dang dugc Cong ty CP Vinalines
Logistics Viét Nam day nhanh tir khi nhan dugc gidy ching nhan dau tu. Cu thé,

don vi d3 tién hanh khao sat thuc dia, nén cac phuong an xay dung dé dam bao
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dung theo tinh than ctia Gidy Chimg Nhan dau tu duoc BQL DA Hoa Lac cung
cép. Tuy nhién, viéc thuc hién da bi chdm tién d6 do nhiéu yéu t6 chu quan va
khach quan. Cong ty CP VNLL d4 lién tyc thuc day cong tac giai phong mat
bang theo diing dién tich da dugc cung cip nhung dén nay van gip rat nhiéu kho
khian. Do d6, dé dam bao tinh khan truong thuc hién du an, Cong ty CP
Vinalines Logistics Viét Nam tién hanh trién khai du an, chia lam 2 giai doan:
Giai doan 1 thuc hién trén phﬁn dat da duoc giai toa (cu thé 13 1,5552ha) dé hoan
thién thu tuc dau tu, phﬁn con lai 0,4448ha s€ dugc thuc hién ¢ giai doan sau,
ngay sau khi mit bang dugc giai toa hoan thién. Hién tai Cong ty VNLL dang
lién két v6i cong ty TNHH Mot thanh vién Phat trién khu CNC Hoa Lac tién

hanh trién khai thyc hién dy an.

2.2.2 Trinh tw thanh, quyét todn hop dong xdy dwng tai Cong ty Cé phin

Vinalines Logistics Viét Nam

2.2.2.1 Trinh tw thanh todn hop déng xdy dung tai Cong ty Cé phan Vinalines

Logistics Viet Nam

Hién tai Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam chua c6 quy
trinh thanh, quyét toan hop dong xay dung dugc phé duyét va trién khai ap
dung chinh thttc. Tuy nhién trong qua trinh thuyc hién cong viéc thanh toan
hop dong xay dung tai Cong ty trong nhiéu nim qua, tic gia xin mé ta lai

trinh tu thanh toan hop dong xay dung theo so d6 duéi day:
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Nha thau

A

®)

e))

Phong Tai
chinh — Ké
toan

A\ 4

Ban Quan 1y dy an

(@)

- Y - “
Tong Giam doc

3

Ban Quan 1y dy an

Hinh 2.6: Trinh tu thanh todn tai Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam

(1) Nha thau giri hd so nghiém thu va hd so thanh toan dén Tu van

giam sat dé kiém soat va xac nhan khoi lugng thuc té thi cong. Nha thau lap

Ho so nay sau khi c6 xac nhan ctia nha thau va Tu van giam sat sau d6 nha

thau chuyén cho Ban Quan 1y du 4n cia Cong ty dé kiém tra va xac nhan
phﬁn gia tri thuc té nha thau thuc hién.

(2) Ban Quan 1y du an Cong ty sau khi kiém tra toan bd hd so chat

lugng, khoi lugng, hd so gia tri nha thau ndp. Sau khi xem xét va hoan thi¢n
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hé so, Ban QLDA trinh Tong Giam ddc ky xac nhan phia cha dau tu. HO so
hoan thién duoc xac nhan dﬁy du bai CPT, Tu van giam sat, Nha thau. Ban
QLDA s& tién hanh lam t& trinh dé nghi thanh toan kém theo h6 so thanh toan
hoan thién giri Tong Giam ddc. Tong Giam dbc ky xac nhan duyét thanh toan
va gui lai Ban QLDA.

(3) Ban QLDA ban giao dé nghi thanh toan va hd so thanh toan hoan
thién kém theo chuyén cho phong Tai chinh — K¢é toan.

(4) Phong Tai chinh — K& toan trinh Tong Giam doc ky Uy nhiém chi

(5) Phong Tai chinh — Ké toan s& chi tra kinh phi cho nha thau théng qua
ngan hang.

Qua trinh ty trén, tac gid nhan théy han ché cta trinh ty thanh toan hop
dong xay dyng la:

+ Trinh ty nay con mang tinh khép kin trong ndi by Ban QLDA, chua
c¢6 su kiém soat chat ché cua phong Tai chinh — Ké toan, phong Tai chinh —
Ké toan con ling ting trong cong tac theo ddi cac hop dong cia cac du 4n cta
chu dau tu trude khi giai ngan cho cic nha thau cy thé nhiéu hop dong tu van
xay dung ctia du 4n nay lai theo ddi sang hop dong tu van cta du 4n khac.

+ Cong tac kiém tra don d6c ndi bd Ban QLDA chua sat sao; Chua co
cac quy dinh cu thé, hinh thic xr ly vé viéc can bo xur 1y cham hd so thanh
toan.

+ Phan dinh trach nhiém céc ca nhan va trach nhiém cac phong chua cu
thé, con co su chong chéo.

Péi voi ho so dé nghi thanh toan, Giam doc Ban QLDA Cong ty yéu
cau nha thau tap hop nodp tai ban Quan 1y du an gém cac loai tai liéu sau:

> Truong hop tam tng: Ho so dé nghi tam tng bao gom:

- Pon dé nghi tam irng cia Nha thau;

- Bdo lanh tam tng;

- Hop dong xay dung di duoc ky két giita Cong ty va Nha thau;

- Quyét dinh tring thau (hoic quyét dinh chi dinh thau) ctia Nha thau.
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> Truong hop thanh toan khoi lwgng hoan thanh: Ho so gom co:

- Hop d6ng xay dung duogc ky két giita Cong ty va Nha thau;

- Phu luc hop dé)ng (néu co);

- Bao lanh thyc hién hop dé)ng;

- Quyét dinh tring thau (chi dinh thau);

- Bién ban nghiém thu khoi lugng hoan thanh cé trong hop dong;

- Bién ban nghiém thu khoi lugng hoan thanh phat sinh (néu co);

- Bién ban chip thuan khéi luong cong viéc phat sinh ctia cac bén lién
quan (Chu dau tu, Tu van giam sat, Tu van thiét ké thi cong);

- Bang tinh gia tri cho nhiing cong viéc hoan thanh theo hop dong;

- Bang tinh gia tri cho nhitng cong viéc phét sinh (néu co);

- Bang tinh gia tri dé nghi thanh toén;

- Cong vin dé nghi thanh toan cua Nha thau cho cac khdi luong cong
viéc ¢6 trong hop dong va khéi luong cong viée phat sinh (néu co);

- Vin ban chap thuan gia han thoi gian thuc hién hop dong ctia Chu dau
tu vo1 nhitng hop d@)ng qué tho1 han thuc hién;

- Vin ban dé nghi chap thuan thanh toan khéi luong cong viéc cho Nha
thau do Ban QLDA guri Tong Giam déc;

- Chir ky duyét thanh toan do Tong Giam ddc phé duyét trén vin ban dé
nghi chép thuan thanh toan ciia Ban QLDA;

- Uy nhi¢m chi dugc ky x4c nhan béi chu tai khoan va ké toan truong.
2.2.2.1 Trinh tw quyét todn hop dong xdy dung tai Céng ty Cé phan Vinalines
Logistics Viét Nam

Ciling nhu cong tac thanh todn, hién Cong ty cling chua c¢6 quy trinh
thue hién quyét toan hop dong xdy dung dugc phé duyét. Qua qua trinh lam
cong tac ndy, tic gia xin dugc trinh bay cong tic quyét toan theo so dd dudi

day:
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Ban Quan ly du an

1 (D

Tap hop, hoan thién ho so

| @

Lap bao cdo quyét toan

! 3)

Kiém toan doc 1ap

\ 4

Hoi dong tham tra hd so
quyét toan cong trinh ciia Tong
Cong ty HHVN

\ (5)
Hoi dong quan tri Cong ty CP
Vinalines Logistics Viét Nam
phé duyét

Hinh 2.7: Trinh tw quyét todn cdc dw dn tai Cong ty Co phdn Vinalines
Logistics Viét Nam
(1) Ban QLDA Céng ty tap hop, hoan thién cac ho so clia cic goi thau
thudc du an
(2) Sau khi ho so cac goi thau di day d 4, Ban QLDA lap bao cdo quyét
toan dur an hoan thanh trinh Tong Gidm ddc va ké toan trudng ky duyét.
(3) Ban QLDA lam to trinh dé nghi TGD lya chon don vi kiém toan

doc 1ap thuc hién kiém toan bao céo quyét toan du an hoan thanh va ra
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b4o céo kiém toan doc 1ap.
(4) Sau khi c6 bdo cdo quyét toan, Cong ty s& trinh ho so quyét toan 1én
Hoi d6ng thim tra quyét toan ctia Tong Cong ty.
(5) Sau khi thim tra quyét toan, hoi déng thim tra 1ap ho so trinh duyét
quyét toan dy 4n hoan thanh dé trinh hoi dong quan tri phé duyét.
H6 so trinh phé duyét quyét toan gom c6: Bao cdo két qua tham tra
quyét toan, du thio quyét dinh phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh
va céc tai liéu do chu dau tu trinh (kém theo)
Qua trinh ty trén, tac gid nhan théy han ché cua trinh tu quyét toan hop
dong xay dyng la:
- Trinh ty nay con mang tinh khép kin trong nd1 by Ban QLDA, chua
c¢6 su phdi hop giita Ban QLDA va céac phong lién quan trong Cong ty
do d6 thoi gian 1ap bao cdo quyét toan dy an hoan thanh thudng bi kéo
dai.
- C4n b0 kiém tra hd so cta ban QLDA thuong kiém tra trén ban vé,
cac du an hién truong ¢ xa nén can bd hoan thi¢n ho so & van phong
chua co6 co hoi tiép can thuc té, phﬁn 160 sb liéu hd so kiém tra trén co
s& xac nhan sb lidu tr tu van giam sat va can bd giam sat cua Chu dau
tur. Khi ¢6 sb liéu sai 1éch vé khdi luong giita thiét ké va thyc té can bo
con bi lung ting trong kiém soat khdi lugng quyét toan.
- Khi cong trinh dén giai doan quyét toan, cong viéc phan 16n tip trung
nhiéu & can bo kinh té - k¥ thudt, cac can b khac sb lugng cong viéc it,
khong hd trg vé chuyén mén cho can bd lam quyét toan.

2.2.3 Céng tdc thanh, quyét todn mét so6 hop dong tiéu biéu tai Cong ty Co

phén Vinalines Logistics Viét Nam

2.2.3.1. Du an dau tu xdy dung Cang noi dia (ICD) Lao Cai

a. Thong tin chung:

- Tén dy an: Pau tu xay dyng Cang ndi dia (ICD) Lao Cai

- Chu dau tu: Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam
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- Cép quyét dinh dau tu: Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Vinalines
Logistics Viét Nam
- Pia diém xay dung: Lo F9, F10 khu Cong nghiép Pong Phdé Mdi, Thanh
phé Lao Cai, tinh Lao Cai.
- Quy mo6 cong trinh:
+ Puogc duyét: 47.962 m2
+ Thuc hién: 47.962 m2
- Céc thong s k¥ thuat cha yéu:
+ Duong bii noi bo: Tai trong thiét ké duong bai: O t6 H30; XB80 cao
dd bai trung binh 1a +92,25m
+ Kho hang tong hop: Dién tich xay dung: 3.780m2, chiéu cao cot kho:
6,5m, Budc cot: 6,0m., Chiéu dai kho: 90m, Chiéu rong kho: 36m,
Hién kho rong: 3m
+ Céng, tuong rao, tram bao v¢, nha v¢ sinh:
e Cong: Cong chinh rong 15m dang Barie tu dong, duoc dong mo
bang dong co dién.
e Tuong rao:
Tudng rao loai 1: Phia gidp dudng sit va 6 sd 12, ¢6 chiéu dai 707m,
duoc thi cong trong giai doan dau cta dy 4n, gdm c6 coc BTCT M200
kich thuéc 10x10x250cm, khoang cach 3m/coc, day thép gai lién két
vO1 cac coc.
Tuong rao loai 2: Phia dudng truc khu céng nghiép, giap 6 sb 9, co
tong chiu dai 1030m, két cdu moéng cot bang BTCT M200, tiét dién
140x80cm, tudng xay gach chi M75 cao 1,9m, phia trén 14 hoa sat cao
1,6m
e Tram bao vé: Nha khu nhom kinh, dién tich 2x2m, cao 2,8m
e Nha vé sinh: Dién tich 2,5x7,2m, cao 3,25m, két ciu tuong gach chi
chiu luc, mai bang BTCT M200.
+ Mang cong trinh k¥ thuat:
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e Mang cip dién: Ngudn dién duogc ldy truc tiép tir tuyén cap ngam 35
(110KV) cap dién chinh chay doc duong truc chinh KCN Péng Phd
Moi. Trong cang xay 1 tram kin bién ap S60KV. Toan bii bd tri 5
¢t dén pha chiéu sang bang thép cao 18m.

e Mang cap nudc: Ngudn nudc vao cang ICD dau ndi truc tiép vao
duong 6ng D = 160mm cua KCN doc dudng truc chinh, tuyén éng
cap nudc ndi bo chon ngdm bang PVC véi duong kinh bng
D=110mm, D=60mm. Hé thong ctru hda trong cang bang cac tru
ctru hoa 2 voi d=60 & d=50mm.

e Mang thoat nudc: Thoat nudc mat bai theo duong phan thuy doc
theo cang tir phia TAy Béc sang phia Pong Nam; phan phia sau cang
nude mat thoat tu nhién theo d6 doc bai 0,3% ra muong hé phia sau
dudi chan ké duong sat va ké bao vé ta luy phia 16 F10; phan phia
trude cang nude mit chay theo do dbc bii 0,3% vé cac ga thu nudce
va chay theo hé thong céng ngdm BTCT loai d=600 & d=800mm
dat doc phia trong tudng rao phia duong tryuc chinh KCN va thoat
theo muong thoat nudc da xay dung doc theo mép dudng truc chinh
KCN.

- Ngudn von: Vén tir co
- Hinh thire quan 1y dy an: Chi dau tu truc tiép quan 1y du 4n
- Thoi gian thyc hién: Khoi cong nam 2008, hoan thanh theo tién do cap
von.
b. Cong tac thanh, quyét todan mot sé hop dong tiéu biéu:
Cong ty di tién 1ap bao céo quyét toan du an hoan thanh va lua chon don vi
kiém toan doc 1ap tién hanh kiém toan. Pon vi kiém toan c6 nhan xét nhu sau:
- Trong qua trinh dau tu du an dau tu xdy dung cang noi dia (ICD) Lao
Cai, nhin chung Chu dau tu d3 thuc hién theo dung ciac quy dinh vé

trinh tu va thi tuc trong quan 1y dau tu va xay dyng trong ting thoi ky.
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- Danh muc va ndi dung cac vin ban phéap 1y lién quan dén qua trinh dau
tu du an phu hop v61 quy dinh hién hanh cua nha nudec.

- Cong tac Iya chon nha thau thi cong xdy dung va tu van cho du an:

+ Viéc lua chon nha thau cua du an noi chung da dugc Chu dau tu
thuc hién dung theo Luat d4u thau.

- Céc hop ddng kinh té dugc ki két diing tham quyén. Noi dung cac hop
d6ng tuan tha dung phap luat vé hop dong kinh té va cac quy dinh phap
1y ¢6 lién quan khac.

+ Cac hop dong thi cong xay dung déu dugc cip co tham quyén phé
duyét va ky két theo ding trinh ty, tha tuc va dung tham quyén.

+ Hién tai, cong viéc thi cong xay dung cong trinh da hoan thanh va
ban giao dua vao su dung.

- Chi phi dau tu dé nghi quyét toan:

+ V& tinh hinh quyét toan ctia du an dé nghi quyét toan: Khéi luong
va gia tri quyét toan nhin chung phu hop véi khdi lugng nghiém
thu, hoan cong va don gia theo hop déng, du toan dugc duyét cling
nhu diéu chinh don gia theo diing quy dinh ctia Nha nudc.

+ D6i voi chi phi QLDA, chi phi Tu vin DTXD va Chi phi khac:
Chu dau tu da thyc hién cac khoan muc chi phi dé nghi quyét toan
phu hop véi dinh mtrc quy dinh, du todn da dugc phé duyét cua cép
c6 tham quyén, hop dong duogc ky giita cac bén ciing nhu tai licu,
hé so ching tir dugc cung cép.

+ Quy trinh va thu tuc 1ap ho so thanh toan va hach toan cac khoan
chi phi dau tu phat sinh tuan thu theo dung quy dinh ctia Nha nudc,
Quy ché tai chinh ctia Pon vi va Chuan muc Ké toan Viét Nam,
pht hop véi théa thuan hop dong da ky giita cac Bén.

- Vé tién dd thuc hién cac hop déng:

+ Can ctr cac bién ban nghiém thu hoan thanh dua vao s dung

gitra Chu dau tu va céc nha thau — Dy an: xay dung cang ndi dia
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(ICD) Lao Cai giai doan I, géi thiu xay lap bi cham tién do so
v6i cam két trong hop dong.
bl. Hop dong s6 1799/HD-XD ngay 01/01/2008
- Noi dung hop dong: Thiét ké ban v& thi cong mot sd hang muc cong trinh
thudc dy an Pau tu xdy dung Cang noi dia (ICD) Lao Cai
- Thoi gian thyc hién hop dong: 60 ngay
- Gié trj hop dong: 468.307.277 VND
- Gi4 trj quyét toan, thanh 1y: 471.447.656 VND
- Thoi gian 1ap ho so quyét toan: 25/6/ 2015
- Thoi gian thanh 1y hop dong: 22/10/2015
- Chi tiét cac dot thanh, quyét toan:

Bing 1.2: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong so 1799/HD-XD

C Dot thanh toan Gia tri ho so|Ngay  thanh | Ghicha
thanh toan toan
1 Dot 01 140.492.183 15/1/2008
2 Dot 02 142.025.037 20/3/2008
3 Dot 03 188.930.436 25/10/2015
Tong cong 471.447.656

Bang chir: Bon tram bdy mwoi mot triéu, bon tram bay mwoi bay nghin, sdu

tram nam muwoi sau dong./.

(Nguoén: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)
- Nhan xét: Hop dong c6 gia tri quyét toan 16n hon gia tri ky két ban dau:
- Nguyén nhan: Gia tri hop dong 1a gid tri tam tinh, Gia tri quyét toan duoc
tinh toan trén co so gia tri cic hang muc cong trinh xdy dung + thiét bi sau
thAm tra nhan v4i dinh mirc chi phi thiét ké dugc quy dinh trong quyét dinh
1751/BXD-VP ngay 14/8/2007.
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b2. Hop ddng s6 05/2008-HPKT ngay 28/2/2008 giita Cong ty CP Vinalines
Logistics Viét Nam va Chi nhanh Cty CP tu van xdy dung cong nghiép va do
thi Viét nam (VCC) - Trung tam khoa hoc cong nghé xay dung

- Hinh thirc hop dong: Tron gbi

- N6i dung hop dong: Tham tra thiét ké ban vé& thi cong va du toan cong trinh
thudc du an (ICD) Lao Cai

- Thoi gian thyc hién hop dong: 20 ngay

- Gi4 trj hop ddng: 40.000.000 VNP

- Gi4 trj quyét toan A-B: 40.000.000 VND

- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 22/7/2008

- Thoi gian thanh 1y hop dong: 20/7/2008

- Chi tiét cac dot thanh, quyét toan:

Bing 1.3: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong so 05/2008-HPKT

STT | Dot thanh toan Gia tri ho so|Ngay thanh | Ghicha
thanh toan toan
1 Dot 01 20.000.000 09/3/2008
2 Dot 02 20.000.000 22/7/2008
Tong cong 40.000.000

Bang chit: Bon muoi triéu dong./.

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)
- Nhan xét: Hop dong co gia tri quyét toan bang gia tri ban dau. Cong ty
thanh toan theo ding tién do da ky két trong hop dong.

b3. Hop dong s6 368/2008/HP-KT/CONINCO/T.TQ ky ngay 30/8/2008 giira
Cong ty Co phan Vinalines Logistics Viét Nam va Cong ty Co phan Tu van
cong nghé, thiét bj va kiém dinh xay dung Conico
- Hinh thitc hop dong: Tron gbi
- N6i dung hop dong: Tham tra du toan; 1ap HSMT va danh gia két qua ho so
dy thau.
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- Thoi gian thyc hién hop dong: 20 ngay
- Gié trj hop ddong: 74.880.000 VNP
- Gié trj quyét toan A-B: 74.880.000 VND
- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 16/10/2008
- Thoi gian thanh 1y hop dong: 20/10/2008
- Chi tiét cac dot thanh, quyét toan:

Bing 1.4: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong so 368/2008/HP-
KT/CONINCO/T.TQ

STT | Dot thanh toan Gia tri ho so|Ngiy thanh | Ghichu
thanh toan toan
1 Dot 01 29.952.000 19/1/2009
2 Pot 02 (dot cudi) | 44.928.000 27/2/2009
Tong cong 74.880.000

Bang chit: Bang chit: Bdy muwoi tir triéu, tdm tram tdm muwoi nghin dong./.

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)

- Nhan xét: Hop dong c6 gi tri thap tuy nhién thoi gian thanh toan twong
d6i dai: Lan thanh todn cudi sau 4 thang ké tir ngay hai bén ky bién ban
thanh 1y hop dong.

b4. Hop dong s6 10/2008/VNLL-HPXL ngay 29/12/2008 giita Cong ty Co
phan Vinalines Logistics Viét nam v&i Lién danh nha thau Cong ty C6 phan
Ung dung va chuyén giao cong nghé xay dyng (CJSC) va Cong ty c¢d phan
san xuat va thuong mai Phtic Tién Vinh Phic (PHT)

- Noi dung hop dong: Thi cong xay lap va cung cip lap dat thiét bi cong trinh
- Hinh thirc hop dong: Theo don gia diéu chinh

- Thoi gian thyc hién hop dong: 300 ngay

- Gié trj hop ddong: 25.083.087.000 VNP

- Gi4 trj phu luc hop dong: 1.350.997.000 VNP

- Gié trj quyét toan A-B: 25.291.560.762 VNP
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- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 25/6/2015

- Chi tiét cac dot thanh toan:

Bing 1.5: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong sé 10/2008/VNLL-HPXL

STT No6i dung Gia tr1 Ngay thanh toan
1 | Tam ung 7.584.926.000 Ngay 23/01/2009
2 | Thanh toan

Dot 01: 4.940.819.000 Ngay 08/9/2009

Dot 02: 2.171.014.000 Ngay 03/12/2009
Dot 03: 3.494.374.000 Ngay 31/12/2009
Dot 04: 1.847.994.000 Ngay 11/02/2010
Dot 05: 1.866.431.000 Ngay 31/3/2010
Dot 06: 1.611.545.000 Ngay 24/9/2010

Dot 07: 1.345.807.000 Ngay 16/1/2013

Tong cong 24.862.910.000

Gia tri con lai

chua thanh toan 428650762

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)

- Nhan xét: G6i thau co gia tri quyét toan A-B thap hon gia tri hop dong
do cac bén tinh todn lai gia tri goi thau theo khoi lugng va don gia thuc té tai
thoi diém thi cong. Hop dong chua thanh 1y chd két qua phé duyét quyét toan
du 4n hoan thanh cua hdi ddng quan tri cong ty.

b5. Hop dong s6 01/2009/VNLL-HP-TVGSXD ngay 12/01/2009 giita
Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam va Cong ty CP tu van Kiém dinh &
Khao sat xay dung

- Noi dung hop dong: Tu van giam sét thi cong xdy dung cong trinh
Cang ndi dia (ICD) Lao Cai

- Thoi gian thyc hién hop dong: Theo tién do ctia goi thau xay lap

- Gié trj hop ddong: 436.913.000 VND
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- Gié trj quyét toan A-B: 442.376.888 VND

- Gi4 trj thanh 1y hop ddong: 442.376.888 VNP
- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 25/02/2015

- Chi tiét cac dot thanh, quyét toan:

Bing 1.6: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong
sé6 01/2009/VNLL-HP-TVGSXD

STT Dot tam Uung, Gia tri thanh Ngay thanh Ghi cha
thanh toan toan toan
1 Tam Gng 109.228.000 03/4/2009
2 Thanh toan dot 01 172.970.000 | 11/02/2010
3 Thanh toan dot 02 110.257.000 |  26/1/2011
4 Thanh toan dot 03 49.921.888 | 27/4/2015
Tong cong 442.376.888

Bang chir: Bon tram bon muwoi hai triéu ba tram bay muwoi sau nghin tam

tram tam muwoi tam dong./.

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)

- Nhan xét: Pén thoi diém hién nay hop déng da duoc thanh 1y, Cha dau
tu d4 thanh toan hét s6 tién cho nha thiu. Tuy nhién cong trinh dugc nghiém
thu dua vao sir dung nim 2013 dong nghia v6i cong viée tu van giam sat két
thiic cung thoi diém, téi nam 2015 Chii dau tu mdi thanh toan cho nha thau
lan cubi.

- Nguyén nhan: Gia tri thanh toan 1an cudi con it nén nha thau khéng chi
dong 1ap va gui hd so quyét toan cho Chu dau tu. Téi khi Chil dau tu thiic duc
moi 1am ho so quyét toan, ho so quyét toan giri t6i chu dau tu cham nén tién
d6 thanh toan 1an cubi cham hon so v&i tién do hai bén da ky két trong hop
dong.

b6. Hop dong sé6 06/2011/HPKT — XLICD ngay 18/10/2011 ky gifta
Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam va Cong ty C6 phan Cong
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- Noi dung hop dong: Thi cong xay dung cong trinh dudng sat va thong tin tin

hi¢u

- Hinh thtc hop déng: Hop dong theo don gia diéu chinh

- Thoi gian thyc hién hop dong: 200 ngay
- Gié trj hop ddong: 11.003.870.000 VNP
- Gia tri quyét toan A-B: 12.581.626.636 VND

- Gia tri thanh 1y hop dong: Hop dong chua thanh ly

- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 12/2015

- Chi tiét cac dot tam ung, thanh toan:

Bing 1.7: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong so 06/2011/HPKT — XLICD

STT | Pot tam Ung, | Gid tri (VND) Ngay  thanh | Ghi chu
thanh toan toan
1 | Tam Uing 20% Gia tri
2.200.774.000 | 21/10/2011 .
hop dong
2 | Thanh toan dot 01 1.114.984.000 | 12/01/2012
3 | Thanh toan dot 02 1.021.115.000 21/4/2012
4 | Thanh toan dot 03 783.533.0000 25/7/2012
5 | Thanh toan dot 04 1.917.357.000 | 09/11/2012
6 | Thanh toan dot 05 2.167.200.000 | 20/12/2012
7 | Thanh toan dot 06 2.211.853.000 | 10/11/2013
8 | Thanh toan dot 07 700.000.000 30/8/2016
Tong cong 12.581.626.636
Con lai chua
464.810.636
thanh toan

Bang chir: Bon tram sau mwoi tw triéu tam tram mwoi nghin sau tram ba

muoi sau dong./.

(Nguoén: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)
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- Nhén xét: Hop dong dugce ky két ndm 2011, thi cong hoan thanh nim
2013 nhung t§i nam 2015 Chu dau tu va Nha thau mdi thong nhat duoc gia tri
quyét toan goi thau.

- Nguyén nhan: Do goi thau phai diéu chinh gi4 vat liéu, nhan cong, may
thi cong nén Chu dau tu va Nha thau con lung ting trong cong tic quyét toan
g6i thau.

b7. Hop ddng sd 03/2016/HPTV ngay 30/9/2015 giita Cong ty C6 phan
Vinalines Logistics Viét Nam va Cong ty CP Tu van thiét ké - Pau tu xay
dung va thuong mai Viét

- Noi dung hop dong: Lap du an dau tu xay dung cong trinh Cang ndi
dia (ICD) Lao Cai — Giai doan m& rdng

- Hinh thtrc hop dong: Hop dong theo don gia diéu chinh

- Thoi gian thyc hién hop dong: 30 ngay

- Gi4 trj hop ddng: 295.138.000 VND

- Gia tri quyét toan A-B: 295.138.000 VNP

- Gi4 trj thanh 1y hop dong: 295.138.000 VNP

- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 30/8/2016

- Thoi gian thanh 1y hop dong: 06/9/2016

- Tién d6 thanh toan theo hop dong:

+ Lan 1: Sau khi Nha thau hoan thanh céc hd so dé Chu dau tu thuc
hién cong tac tham dinh thi Cha dau tu sé thanh toan cho nha thau 50% gia tri
hop dong.

+ Lan 2: Sau khi Nha thau hoan thanh cac hd so theo v kién tham dinh,
Chu dau tu thanh toan tiép ho nha thau 30% gia tri hop dong.

+ Lan 3: Sau khi ¢c6 Quyét dinh phé duyét du an, Chu dau tu s& 1am
thil tuc quyét toan voi Nha thau va sé thanh toan toan bd chi phi tu van con lai
cho Nha thau theo gia tri cong tac tu van dugc duyét.

- Chi tiét cac dot thanh toan:
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Bing 1.8: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong sé 03/2016/HPTV

STT Dot tam ung, Gia tr1 thanh Ngay thanh Ghi cha
thanh toan toan (VND) toan
1 Thanh toan dot 01 147.569.000 | 28/10/2015 50% gia tri
hop dong
2 Thanh toan dot 02 88.541.000 | 16/11/2015 30% gia tri
hop dong
3 Thanh toan dot 59.0258.000 |  08/9/2016
cudi
Tong cong 295.138.000

Bang chiz: Hai trdm chin mwoi lim triéu mot trdm ba mwoi tdm nghin

dong./.

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)

- Nhan xét: Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam d3 hoan thién
cong tac thanh, quyét toan hop dong theo dung tién do da ky két trong hop
dong.

b8. Hop dong sd 03/2016/HPTV ngay 16/3/2016 giita Cong ty C6 phan
Vinalines Logistics Viét Nam va Coéng ty TNHH MTV tu vdn méi trudng
Anh Tuan

- N6i dung hop dong: Lap béo cdo danh gia tic dong méi trudng (BTM)
du an Cang ndi dia (ICD) Lao Cai — Giai doan m¢& rong.

- Thoi gian thyc hién hop dong: 45 ngay

- Gié trj hop dong: 143.034.100 VNP

- Gié trj quyét toan A-B: 143.034.100 VNP

- Gia tri thanh 1y hop dong: 143.034.000 VND

- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 26/9/2016

- Thoi gian thanh 1y hop dong: 30/9/2016

- Chi tiét cac dot thanh, quyét toan:
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Bing 1.9: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong sé 03/2016/HPTV

STT Dot tam ung, Gia tr1 thanh Ngay thanh Ghi cha
thanh toan toan toan
1 Tam ung 21.455.100 18/3/2016
2 Thanh toan dot 01 100.123.8000 |  29/4/2016
3 Thanh toan dot 21.455.100 | 11/10/2016
cubi
Tong cong 143.034.000

Bang chiv: Mpt tram bon mwoi ba triéu, khéng tram ba mwoi tw nghin

dong./.

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)

- Nhan xét: Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam d3 hoan thién
cong tac thanh, quyét toan hop dong theo dung tién do da ky két trong hop
dong.
2.2.3.2. Du an khu dich vu hdu can Cang Cai Lan

a. Hop dong sd 02/2010/VNLL/HPTV — TVXD ngay 03/4/2010 giira
Cong ty Co phan Vinalines Logistics Viét Nam va Cong ty Co phan tu van xay
dung cong trinh hang hai

- Hinh thitc hop dong: Theo don gia diéu chinh

- Nbi dung hop doéng: Lap du an dau tu xay dung va thiét ké ban vé thi
cong — du &n san nén so bd khu dich vu hau can cang Cai Lan

- Thoi gian thyc hién hop dong: 40 ngay

- Gié trj hop ddong: 442.105.836 VND

- Gia tri thanh ly: 110.526.459 VND

- Thoi gian thanh 1y hop dong: 25/3/2016

- Chi tiét cac dot thanh toan:
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Bing 1.10: Chi tiét cac dot thanh todn hop dong so
02/2010/VNLL/HPTV — TVXD

STT | Dot thanh todn Gia tri hd so|Ngay thanh | Ghichu

thanh toan toan

1 Dot 01 (tam Gng 110.526.459 | 10/04/2010
25% gia tri hop
dong

Bang chir: Mot tram muwoi triéu nam tram hai muwoi sau nghin bon tram nam

muoi chin dong./.

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)
- Céc cong viéc nha thau da trién khai va ndp cho Chu dau tu gdm:
- Dy an DTXD san nén so bo khu DVHC Cang Cai Lan;
- HOo so thiét ké ban vé thi cong: Thuyét minh, ban v& + Du toan;
- Bao cio két qua khao sat dia hinh phuc vu diéu chinh khéi lugng cong
viéc 1ap DA & TKBVTC du an DPTXD San nén so bo khu DVHC
Céang Cai Lan: Phan Tai liéu phuc vu 1ap Du an DTXD & TKBVTC.
Theo 16 trinh tai co cau va theo tinh than chi dao ctia Tong Cong ty Hang
hai Viét Nam yéu cau that chit cac hoat dong dau tu dé phu hop véi yéu cau
thue té. Sau khi ra soat, danh gia cac dy 4n do Cong ty Chu dau tu, du 4n trén
s& c6 mdt s6 dicu chinh trong thoi gian téi. Do d6 cac khdi lugng cong viéc
con lai chua dugc thuc hién cua hop d@)ng s6 02/2009/VNLL/HD - TVXD sé&
tam dimg trién khai. D6i v6i cac phan viéc bén B da thyc hién toi thoi diém
hién nay, hai bén thong nhat gia tri thanh 1y hop dong 1a 110.526.459 dong.
- Nhan xét: Hop dong c6 gia tri thanh 1y thap hon gi4 tri hop dong, tuy nhién
thoi gian tir khi ky két hop dong t&i khi trién khai, thanh 1y hop dong kéo dai
tr 2020 dén 2016.
b. Hop dong kinh té s6 06/2011/VNLL/HPKT - TVXD ngay 08/9/2011 dugc
ky giita Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam va Cong ty CP Tu van thiét
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ké va Chuyén giao cong nghé xay dung Tam Nhin Méi vé viéc: ““Lap du 4n
dau tu xdy dung cong trinh ha tang k¥ thuat Khu dich vu hau can Cang Cai
Lan’’.

- Hinh thirc hop dong: Theo don gia diéu chinh

- Noi dung hop dong: Lap du an dau tu xay dyng cong trinh ha tang k¥
thuat Khu dich vu hiu can Céang Cai Lan.

- Thoi gian thyc hién hop dong: 60 ngay

- Gi4 trj hop ddng: 180.000.000 VNP

- Gi4 trj thanh 1y hop dong: 90.000.000 VND

- Thoi gian thanh 1y hop dong: 20/3/2016

- Chi tiét cac dot thanh toan:

Bing 1.11: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong so
06/2011/VNLL/HDKT — TVXD
STT | Dot thanh toan Gi4 tri thanh toédn Ngay thanh toan
1 Dot 01 90.000.000 | 20/9/2011

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)

- Nhan xét: Hop dong c6 gi trj thanh 1y thap hon gié tri hop dong.

- Nguyén nhan: Dy an BTXD co6ng trinh ha tﬁng k¥ thuat khu dich vu
hau can Cang Cai Lan c6 mdt s6 phuong an thay ddi trong thoi gian
t6i. Vi vay hop dong s6 06/2011/VNLL/HPKT - TVXD d3 duoc ky két
gitra hai bén dung thuc hi¢n.

c. Hop dong s6 09-09/HPKT ngay 10/8/2015 giita Cong ty CP Vinalines
Logistics Viét Nam va Trung tdm quan trac va phan tich moi trudng

- Hinh thitc hop dong: Tron gbi

- Noi dung hop ddng: Lap bao cido danh gia tac dong moi trudng du an khai
thac dat tai ddi Ghénh Tau phuc vu san lép tao mat béng khu dich vu hu can
Céang Cai Lan

- Thoi gian thyc hién hop dong: 6 thang

- Gié trj hop ddng: 149.967.000 VNP
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- Gia tri quyét toan A-B: 149.967.000 VNP
- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 20/2/2016
- Thoi gian thanh 1y hop dong: 20/3/2016

- Chi tiét cac dot thanh toan:

Bing 1.12: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong so6 09-09%/HPKT

STT | Dot thanh toan Gia tri ho so|Ngay thanh | Ghicha
thanh toan toan
1 Dot 01 74.983.500 | 15/8/2015
2 Dot 02 74.983.500 | 20/4/2016
Tong cong 149.967.000

Bang chit: Bon muoi triéu dong./.

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)
- Nhan xét: Hop dong co gia tri quyét toan bang gia tri ban dau. Cong ty
d3 hoan thanh nghia vu thanh toan theo hop dong.

d. Hop ddong s6 18/2016/HP-XD ngay 30/9/2016 giita Cong ty CO phan
Vinalines Logistics Viét Nam va Cong ty Co phan xay dung va thuong mai
CTC
- Hinh thirc hop dong: Tron gbi
- N6i dung hop dong: Lap diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 dy 4n khu dich
vu hau can Céang Cai Lan
- Thoi gian thyc hién hop dong: 20 ngay
- Gié tri hop ddng: 364.796.000 VND
- Gié trj quyét toan A-B: 364.796.000 VNP
- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 29/10/2016
- Thoi gian thanh 1y hop dong: 30/10/2016
- biéu khoan tam tng, thanh toan hop dong:

+ Tam ung hop dong:

Sau khi hop déng co hiéu luc, Bén A tam Ung cho Bén B sb tién 1a:
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150.000.000 dodng (Bang chir: Mét tram ndm muwoi triéu dong).

Hinh thirc tam ¢mg: Chuyén khoan.

+ Thanh toan hop dong:

Sau khi c6 Quyét dinh phé duyét diéu chinh Quy hoach chi tiét xay dung ty
1&¢ 1/500 ciia UBND tinh Quang Ninh, hai bén ky bién ban nghiém thu khdi
luong cong viéc hoan thanh, bién ban thanh 1y hop dong va Bén A sé& thanh
toan tiép cho Bén B 100% gia tri thanh 1y hop dong.

Hinh thirc thanh toan: Chuyén khoan.

Pong tién thanh toan: Viét Nam dong (VND).

H6 so thanh quyét toan gom:

- Bién ban nghiém thu khoi lugng hoan thanh cé x4c nhan cta dai dién
bén A va dai dién bén B;

- Bang tinh gia tri khoi luong phat sinh (néu c6) ngoai pham vi Hop
dé)ng cO xac nhan cua dai dién bén A va dai dién bén B;

- Pé nghj thanh toan ctia Bén B bao gom: Gia tri hoan thanh theo Hop
dong, gia tri cho nhitng céng viécphat sinh (néu c¢o6), giam trir tién tam Ung,
gia tri dé nghi thanh toan sau khi da bu trir cac khoan nay cé xac nhan cia dai
dién bén A va dai dién bén B.

Thoi han thanh toan: Chim nhét trong vong 15 ngay sau khi c¢6 du ho so,
ching tr thanh todn theo quy dinh.

- Chi tiét cac dot thanh toan:

Bing 1.13: Chi tiét cdac dot thanh todn hop dong so 18/2016/HP-XD

STT | Dot thanh todn Gia tr1 Ngay thanh Ghi cha
toan
1 Dot 01 150.000.000 | 05/10/2016
2 Dot 02 214.796.000 | 30/10/2016
Tong cong 364.796.000
Bang chit: Ba trdm sdu muoi tw triéu, bdy tram chin muwoi sau nghin dong./.
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(Nguén: Ban qudn 1y dir an Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)

- Nhan xét: Hop ddng c6 gia tri quyét toan bang gia tri hop dong. Cong
ty dd hoan thanh nghia vu thanh, quyét toan theo dung tién do da thoa
thuan trong hop dong.

2.2.3.3. Du an xay dung Kho ngoai quan va Trung tam Logistics

a. Hop dong s6 158/2010/HP - TVXD ngay 19/3/2010 gitta Cong ty Co
phan Vinalines Logistics Viét Nam va Cong ty C6 phan tu van xay dung cong
trinh hang hai

- Hinh thirc hgp dong: Theo don gia diéu chinh

- No1 dung hop déng: Khao sat dia hinh, dia chat, 1ap bao cao té)ng quan
phuc vu xin phép dau tu xay dung, 1ap du an du tu xay dung kho ngoai qua
va trung tam logistics

- Thoi gian thyc hién hop dong: 60 ngay

- Gié trj hop ddng: 705.299.606 VND

- Gi4 trj quyét toan A-B: 608.553.646 VNP

- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 20/2/2016

- Thoi gian thanh 1y hop dong: 20/3/2016
- Chi tiét cac dot thanh toan:

Bing 1.14: Chi tiét cdc dot thanh todn hop dong so 158/2010/HP — TVXD

STT | bot thanh | Gid tri ho so thanh toan | Ngay thanh toan | Ghi cht
toan

1 Dot 01 176.399.602 20/5/2010

2 Dot 02 123.153.744 05/1/2012

3 Dot 03 309.000.000 25/2/2016
Tong cong 608.553.646

Bang chir: Sau tram linh tam triéu nam tram nam moi ba nghin sau tram bon

muoi sau dong./.

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)
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- Nhan xét: Hop dong c6 gia tri quyét toan thip hon gia tri ban dau. Cong ty
d3 hoan thanh nghia vu thanh toan theo hop ddéng tuy nhién thoi gian quyét
toan hop dong cham nén thoi gian thanh toan 1an cudi cham hon so vé6i thoi
gian hai bén da thoa thuan theo hop dong.

b. Hop dong so 34/2011/HPKT/CONINCO/CT ngay 13/02/2011 giita Cong
ty Co phan Vinalines Logistics Viét Nam va Cong ty CP tu van cong nghé,
thiét bi va kiém dinh - Coninco

- Hinh thitc hop dong: Theo don gia c¢b dinh

- N6i dung hop dong: Tham tra tinh hiéu qua va tinh kha thi cta du an dau tu
xay dung Kho ngoai quan va trung tam logistics tai khu cong nghé cao Hoa
Lac

- Thoi gian thyc hién hop dong: 30 ngay

- Gi4 trj hop ddng: 60.000.000 VND

- Gi4 trj quyét toan A-B: 60.000.000 VND

- Thoi gian 1ap hd so quyét toan: 10/02/2012

- Thoi gian thanh 1y hop dong: 15/02/2012

- Chi tiét cac dot thanh toan:

Bing 1.15: Chi tiét cac dot thanh todn hop dong sé
34/2011/HPKT/CONINCO/CT

STT | Pot thanh toan | Gia tri (VND) | Ngay thanh toan Ghi chu
1 Dot 01 30.000.000 23/02/2011
2 Dot 02 30.000.000 20/2/2012

Tong cong 60.000.000

Bang chit: Sdu muwoi triéu dong./.

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam)
- Nhén xét: Hop dong c6 gia tri quyét toan bang gia tri ky két ban dau.
Cong ty da hoan thanh nghia vy thanh toan theo hop dong tuy nhién thoi gian
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quyét toan hop dong cham nén thoi gian thanh toan 1an cubi chdm hon so véi
thoi gian hai bén da thoa thuan theo hop dong.

2.2.4 Pdnh gid thuc trang thanh, quyét toan hop dong xdy dung tai Cong ty
Cé phan Vinalines Logistics Viét Nam

2.2.4.1 Nhitng két qua dat dwroc

a.Vé thii tuc phap Iy ciia Nha nwée

- Vi¢c nghiém thu, thanh toan co ban dugc thuc hién ddm bdo trinh tu,
thu tuc theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

- Ba cap nhat dugc nhiing van ban maéi nhét ctia Chinh phi huéng dan
vé cOng tac thanh todn nén cong tac thanh toan dam bao lam theo ding mAu,
khong phai lam di 1am lai mét thoi gian.

b.Vé phia Ban QLDA Céng ty Cé phan Vinalines Logistics Viét Nam

- Sy phéi hop giita cac phong ban trong Cong ty CO phan Vinalines
Logistics Viét Nam budc dau cling dat dugc két qua dang ké.

- Khong gay phién ha sach nhidu véi cac Nha thau khi thuc hién
nghiém thu, thanh, quyét toan cong trinh xay dung

c.Vé hé so thanh, quyét todn

H6 so nghiém thu, thanh todn co ban dam bao diing quy dinh hién hanh
ctia Nha nudec.
2.2.4.2 Nhitng ton tai, han ché

a. Vé bé may quan Iy

- B6 may quan 1y cua Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam
con cé)ng kénh nhung chua chi trong cho nhan sy thuc hi¢n quan 1y cac du an
dau tu: Cong ty hién c6 hon 180 can bo cong nhan vién tuy nhién can bd lam
cong tac quan 1y cac du an dau tu chi ¢6 6 ngudi vira thye hién cong viée cua
phong K& hoach — Pau tu vira thuc hién quan ly du an nén cong viéc nhiéu
khi bi chong chéo, khong tranh khoi ho so bi 1an hodc kiém tra sot.

- Cac phong ban tham gia cong tac thanh, quyét toan hop dong chua
phéi hop tot v&i nhau.
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- Cac du 4n do Cong ty quan 1y da phan déu c6 quy mo va von dau tu
16n, gay kéo dai thoi gian va tdng chi phi quan Iy nhu dy an Khu dich vu hau
can Cang Cai Lan, du 4n dau tu xay dyng Cang ndi dja (ICD) Lao Cai.

- Nhén su quan 1y tryc tiép cong tac thanh quyét toan cho timg du an
thiéu ca vé sb luong va chat luong: Do cac du an Cong ty dau tu déu & cac
tinh xa tru s& Cong ty tai Ha N§i nén nhiéu khi can bo k¥ thuat thudc ban
QLDA phai di chuyén, thuc hién cong viéc giam sat nhiéu cong trinh mot lac
rat vat va. Cac can bd trong Ban QLDA ctia Cong ty thuong xuyén thay doi,
nhirng can bd cé kinh nghiém bi thuyén chuyén sang vi tri hoic noi cong tac
khéc, gay kho khan vé tO chuirc nhan su, khong tan dung duoc kinh nghiém va
ndng luc quan 1y du an cua ho.

- Cong tac giam sat, don dde qué trinh thyc hién hop déng chua thuc su
nghiém tac, thiéu khan truong do d6 nhiéu hop dong thoi gian thuc hién ngan
nhung thoi gian quyét toan dai nhu hop dong sé6 1799/HP — XD ngay
01/01/2008, 10/2008/VNLL-HPXL ngay 29/12/2008, 01/2009/VNLL — Hb —
TVGSXD ngay 01/12/2009.

- Cong viéc chua phan bd déu, van con hién tugng ngudi lam khong
hét viéc, ngudi khong co viée 1am, giy ra lang phi vé thdi gian, chi phi dicu
hanh va anh hudng dén tam 1y chung.

b.Vé céng tdc thanh, quyét toan

- Nhiéu hop dong xay dung khi quyét toan c6 gia tri cao hon gia trj hop
doéng ban dau do phat sinh khéi luong hoic do diéu chinh gia din ti kho
khin cho viéc phé duyét quyét toan do phai bo sung day du hd so theo quy
dinh.

- Viéc bd tri von cho cac du 4n chua dap tng tién d6 da 1am anh hudng
16n dén tién do thuc hién dy 4n, ¢6 du an phai gia han hop déng nhiéu lan do

d6 cong tac nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh gip rat nhiéu khé khan.

- Viéc tng trude hop dong cho nha thau con chua ding quy dinh, nhiéu

truong hop cho tam ng 1an sau nhung chua c6 khoi luong dé nghiém thu thu



72
hoéi tam trng cac lan trude, gay khé khin cho cong tac thanh quyét toan sau
nay.

- Viéc 1ap va hoan chinh hd so nghiém thu thanh toan, quyét toan cta
nha thau con cham, thiéu chinh xdc, khong day du va kéo dai... da giy kho
khin, tén nhiéu thoi gian, cong stc cua Ban QLDA trong viéc kiém tra, soat
xét. C6 du an da hoan thanh dua vao st dung, nhung t6 chirc nghiém thu ban
giao dua vao sir dung, d3 qua thoi han quy dinh phai quyét toan du an hoan
thanh nhung van chua thuc hién duge. C6 nha thau con dun déy trach nhiém
1ap ho so hoan céng cho Chii dau tu din dén thoi gian hoan thanh rat cham,

anh hudng dén viéc tién do thanh, quyét toan cong trinh.

- Viéc 1ap hd so va thu tuc phé duyét diéu chinh gia hop dong do
nguyén nhan gia ca vat tu ¢ nhiéu bién dong con cham va phirc tap, co cong
trinh d4 thi cong 3 nim moéi théng nhat duoc phuong phap diéu chinh gia tir

d6 khau thanh, quyét toan hop dong cham.

- Chil dau tu con chua quan tAim ding mirc dén cong tac quyét toan du
an (quyét toan theo nén do, quyét toan du an hoan thanh), chua nim viing
duoc ndi dung bao cao quyét toan, quy trinh thue hién quyét toan dy an hoan
thanh nén khi thyc hién quyét toan dy 4an hoan thanh con nhiéu ling ting,

cham so vé&i quy dinh.

- Tién d6 tham tra, phé duyét quyét toan vén dau tu du an hoan thanh
d6i v&i co quan c6 thim quyén con chim so voi quy dinh.

- Nang lyc doi ngii can bg cuia Chu dau tu, nha thau... trong chi dao va
thie hién cong tac thanh quyét toan con han ché, dan dén viéc 4p dung cac co
ché chinh sach du tu xdy dung con nhiéu sai sét, thi tuc thanh quyét toan
chua 6 rang, ruom ra, qua nhiéu khau nhung chat luong khong cao.

2.2.4.3 Nguyén nhan cia nhitng ton tai

a. Nguyén nhdn chu quan
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- Do linh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty la kinh doanh dic biét 1a
hoat dong van tai va Logistics nén nhu cau st dung von luu dong 16n va lién
tuc. Cong ty hién dang c6 nhiéu van phong va chi nhanh cé try sé tai cac tinh
khac nhau cua Viét Nam. Do d6 Cong ty rat chi trong nhan sy va von cho cac
linh vuc nay ma chua chu trong bd tri nhan sy va vén cho linh vue quan ly du
an.

- Ban QLDA Cong ty con chua to chtc phdi hop duge tot cac phong
ban trong viéc thanh quyét toan hop dong xy dung cong trinh.

- Ning luc doi ngii can bo tham gia cong tac thanh, quyét toan con yéu.
Nhiéu cén b tré, chua c6 nhiéu kinh nghiém lai dugc giao khdi lugng cong
viéc 16n nén gip nhiéu bd ngd, ling ting khi giai quyét cong viée. Nhitng can
bd 6 kinh nghiém 14u nam, c6 do chin vé nghé nghiép lai chuyén cong tac
sang don vi khac hodc cép cao hon nén chua tan dung duogc hét kha nang cua

ho.

- Viéc 1ap cac hop dong giao thau con so sai, tinh rang budc phéap 1y
kém, chua co cac diéu khoan cu thé vé chat lugng cong trinh, diéu kién, thoi
gian 1ap ho so nghiém thu, thanh quyét toan, thuéng phat hop dong ... Chua
ludng hét duoc nhitng yéu td thay doi, diéu chinh, bo sung thudng xdy ra

trong hop dong xay dung.
- Chua c6 quy trinh giam sat kiém tra thanh, quyét toan.
b. Nguyén nhan khach quan

- Co ché, chinh sach quan 1y dau tu xay dung cua Nha nude trong thoi
gian gan day c6 nhiéu thay d6i va con rudm ra, nhiéu tha tuc giy kho khin
cho cong tac thanh, quyét toan nhu: Chinh sach va co ché quan 1y gia clia nha

nuée, chinh sach dau tu va kinh doanh bat dong san...

- Nén kinh t€ c6 nhi€u bién dong, chi s6 lam phat cao &nh hudng dén

chi phi cac yéu to dau vao lam doi tong mirc dau tu, du todn cua dy an. Gia ca
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nguyén vat liéu, nhan cong thuong xuyén thay d6i nén chii dau tu phai mat
nhiéu thoi gian dé diéu chinh gia vat liéu, nhan cong, may dan dén viéc phai
kéo dai thoi gian hoan tat cac thu tuc lién quan toi thanh, quyét toan cong

trinh.

- Mitc d6 hiéu biét vé dy an va mirc do hop tac cua céc ddi tac, cac don
vi lién quan dén dy an nhu cac Bo, nganh, dia phuong lién quan ... Néu nhu
cac don vi nay c6 hiéu biét va thai do hop tac tdt v4i du an thi dyu 4n sé thuin
lo1. Nguoc lai, néu cac co quan nay chua ndm bat dugc vé du an va thé hién
su thiéu hop tac thi du an s& bi cham tién do, nay sinh nhiéu chi phi bat hop
ly. B Tai chinh quy dinh co quan nao duyét quyét toan thi phai chiu toan bd
trach nhiém vé két qua di duyét d6. Piéu nay khién céc co quan duyét quyét
toan thuong khong sir dung két qua cua kiém todn da 1am trude d6 ma 1am lai

tor dau. Viéc lam nay vura 1ang phi, vira ton thoi gian.

- Cong nghé thi cong ludn thay doi va phat trién, cic nha thau cap nhat
va nam bat cac cong nghé méi dé cai tién bién phap thi cong. Tuy nhién, viéc
cai tién cong nghé thi cong ciing c6 nhiéu diéu ddng ban. Ban Quan 1y du an
cling nhu 13nh dao cong ty VNLL ludn khuyén khich viéc ap dung cong nghé
moéi vao trong thi cong dé giam thoi gian ciing nhu chi phi thi cong. Tuy
nhién, ¢6 nhiing nha thau loi dung viéc chi dinh thau dé dua ra nhitng bién
phap thi cong cii, mat nhiéu chi phi, dén khi trang thau va tién hanh thi cong
thi lai 4p dung bién phap thi cong méi, it ton chi phi véi muc dich 13 muon
danh cai tién cong nghé dé lay 13i cho ho mdt cach bat hop phap. Piéu nay
dan dén viéc tranh cii gitta chu dau tu va nha thau, anh huéng dén cong tac

nghiém thu, thanh toan, quyét toan cong trinh.
- V& phia nha thau:

+ Thuc té do nang lyc can bd lam ho so con nhiéu han ché nhu it kinh
nghi¢m nén khong nam ro duge trinh ty, tha tuc lam hod so thanh, quyét toan

hop dong theo quy dinh. Mit khac do s lugng cong viéc qua nhiéu nén nha
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thau lai phai di thué nha thau phu din dén viéc kiém soat mat rat nhiéu thoi
gian va nhan luc cta Chu dau tu. Cac du an trong qua trinh trién khai thuc
hién c6 diéu chinh, bo sung, nhung nha thau chua chuyén nghiép nén Chu dau

tu phai mat rat nhiéu thoi gian trong viéc huéng dan lam thi tuc dé phé duyét;

+ Hé thong quan 1y chat luong ciia mot s6 Nha thadu & mot vai cong
trinh cling chua dugc chu trong; nang luc, trinh d0 chuyén mén doi ngli quan
Iy chat luong ctia mdt sé6 Nha thiu & mot sé cong trinh chua dap tng duoc
yéu cau nhu cong trinh xay lip giai doan 1, cong trinh dudng va san bii lam

hang thudc dy an Pau tu xay dung Cang ndi dja (ICD) Lao Cai.

+ Céc cong trinh xdy dung thuong duogc thi cong trong thoi gian dai,
chinh vi vdy cong tac to chirc can bo, sép Xép lai b0 may cac don vi lién quan
c¢6 nhiéu bién dong. C6 dong chi lanh dao 1a giam doc, pho giam déc, chi huy
diéu hanh cong trinh & nhiéu don vi d3 thuyén chuyén cong tac dan dén viéc

quyét toan vira kho khin vira cham.

+ Tién do 1ap ho so du an diéu chinh bd sung, thiét ké ban vé thi cong
... cia mOt s6 nha thau Tu van thiét ké rat cham, chat lugng, nang luc cling
han ché; Niang luc quan 1y thi cong, diéu hanh, cong tac hoan thién ho so
thanh toan, chat luong hd so hoan cong dé ban giao dua cong trinh vao khai

thac, st dung cling cham va kéo dai.

+ Ho6 so nghiém thu, thanh toan khéi luong, quyét toan cong trinh do
nha thau 14p con cham tré va sai sot. Nha thau thuc hién sai quy trinh, sai ti€u
chuan, hd so hoan cong khong day du, khong dang vai thuc té do d6 chi dau

tu khong thé tién hanh nghiém thu.

+ Sau khi hoan tat viéc xdy dung cong trinh thi lugng von con lai trong
hop dong di ky két Cong ty thuong rat it, nén nhiéu don vi thi cong da khong
con quan tAm téi cong tac quyét toan. Cac don vi thi cong ciing thuong dam

nhan thi cong nhiéu cong trinh trong ciing mot thdi diém, nén khong du nhan
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Iuc, thoi gian dé giai quyét ho so quyét toan, din dén chay y, kéo dai viéc

quyét toan ...

Qua phén tich, danh gia hién trang cong tac thanh, quyét todn hop dong
xay dung cong trinh tai Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam cho
thiy van con nhiéu ton tai can duogc giai quyét dé ning cao hiéu qua trong
cong tac ndy, 1a cin cir dé tac gia dé xuat mot sb gidi phap dé hoan thién tai

Chuong 3.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN CONG TAC THANH,
QUYET TOAN HOP PONG XAY DUNG TAI CONG TY CO PHAN
VINALINES LOGISTICS VIET NAM
3.1. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty

Trén co sé cc thanh tich da dat duoc, cin ¢t vao cac muc tiéu kinh té -
x3 hoi cua Pang va Nha nudc, cin cir dinh hudng phat trién ctia nganh xay
dung, Cong ty Co phan Vinalines Logistics Viét Nam xay dung dinh hudéng
phat trién v&i cac muc tidu chu yéu sau:

3.1.1 Ting quy mé va hidu qud sdn xudt kinh doanh

Trude nhitng kho khan va thach thirc da dugc du li¢u, Cong ty s€ tan
dung nhiing loi thé sin c6 ctia minh dé tim kiém cac d6i tic pht hgp nham tan
dung lo1 thé vé vdn, kinh nghi¢m, k¥ thuat dé nang cao hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh. Giai doan 2016-2020, Cong ty sé& tap trung md rong hé
théng dau tu xay dung kho bai tai mdt s6 khu vuc kinh té, ctra khau quan
trong, cung ¢ hoat dong san xuat kinh doanh va tich cuc két ndi véi cac don
vi trong Tong Cong ty dé nang cao kha ning cung cap dich vu cho khach
hang. Dé hoan thanh ké hoach phat trién giai doan 5 nim 2016-2020, bén
canh viéc tiép tuc phat huy tinh than doan két, tu chu cac don vi, bd phan
Cong ty tap trung tiép tuc trién khai nhiing giai phap sau:

- Hoan chinh hé théng hoat dong, quan 1y, kiém soat ndi bd cac don vi,
bd phan. Chi nhanh, bo phan phdi hop chat ché véi Cong ty dé md rong phat
trién kinh doanh dich vu, chu dong thuc hién cac du an trén co s& dam bao
hiéu qua va han ché t6i da rui ro...

- Tang cudng kiém soat, tham gia sau rong vao diéu hanh dé nang cao
hi€u qua kinh doanh dich vu tai cac don vi, b phén truc thuoc Cong ty.

- Kiém soat chit ché cac chi phi dau vao cta quy trinh hoat dong, xay

dung dinh murc chi phi hoa h@)ng, moi gioi, thué ngoai, thuc hién tdt cong tac
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bao dudng, stra chita dinh ky ddi v6i phuong tién van tai, trang thiét bi lam
hang...

- Nang cao y thtc trich nhiém, boi dudng tay nghé cho d6i ngii
CBCNV, nghién ctru ap dung cac phuong phap quan 1y tién tién rat ngan thoi
gian lam hang.

- Xay dung chinh sach dii ngd théa dang nham thu hat luc lugng lao
dong c6 trinh do va nang luc.

- Tap trung cung cap dich vu truyén théng cho nhiing khach hang c6
lugng hang 6n dinh, tinh hinh tai chinh tét, dich vu giao nhan hang du an,
hang si€u truong si€u trong.

- Phéi hop chit ché v6i cac don vi trong Tong Cong ty dé xay dung céc
tuyén van chuyén hang hoa noi dia hiéu qua va tién t6i ra thi truong qubc té.

- Chu trong dau tu va phat trién cic nganh nghé cot 16i ciia cong ty nhu:
dich vu hang qua canh, hang tam nhap tai XUuat, Xép dd container, van tai hang
hoa.

- Pau tu, mo rong co sO ha tﬁng kho bai tai Hai Phong, Ha Tinh, Lao
Cai, Binh Duong... 1am co so phat trién dich vu Logistics tron khau va thanh
1ap cac trung tAm phan phdi tai cac khu vuc kinh té trong diém ctia quoc gia.

- Lap ké hoach va lua chon thoi diém thich hop dé tiép tuc phat hanh co
phiéu ting von diéu 1& dap tng nhu cau phat trién san xuat trén nguyén tic
dam bao hi€u qua va lo1 ich cho co dong.

- Pay manh cac hoat dong dau tu cho quang ba thuong hiéu, md rong
thi trudng trong va ngoai nudc nham thuc day kinh doanh, nang cao gia tri
cong ty.

- Tan dung t6i da ngudn luc sdn c6 dam bao kinh doanh c6 hi¢u qua
dam bao nguodn von ludn dugc bao toan va phat trién, bén canh d6 ciing cht
trong tGi cong tac x4 hoi, doanh nghiép huéng vé cong dong, dam bao an sinh

xa ho1 .
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3.1.2 Tang cwong cong tac quadn ly

Nang cao hiéu qua tai chinh bang cach phat huy tot nhat cac ngudn von,
cac ngué)n tai trg phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu véi muc tang
truéng cao. Nang cao hiéu qua str dung von, ting cudng quan 1y gia thanh,
quan 1y cac dinh muc kinh té k§ thuat, hoan thién coéng tac khoan cho ting
cong ty, cong truong, doi san xuat voi phuong cham: Phat huy tét ndi luc,
khai thac va stir dung c¢6 hi€u qua, tiét kiém cac ngué)n tal chinh hién co, cai
tién co ché diéu hanh ctia Tong cong ty dé vira dam bao tinh tap trung thong
nhat, vira dam bao tinh linh hoat nhim phat huy tét tinh chi dong sang tao
cua don vi.

Nang cao ning luc quan 1y, diéu hanh cho can bd quan 1y kinh doanh,
dic biét 1a nhitng can bd quan 1y cac du 4n 16n, nang cao trinh do tay nghé
cho cong nhan k¥ thuat.

3.1.3 Cdc chi tiéu cin dat dwoc:
Trong giai doan 2016 — 2020, Cong ty dé ra mot sb chi tiéu ting trudng
chinh hang nam nhu sau:
- Du kién téc d6 ting truéng binh quan hang nim 13 13 — 18 %.
- Gi4 tri san xuat kinh doanh tir 10 — 20 %
- Doanh thu dat 32 — 33 %
- Kim ngach XUuAt nhap khau dat 18 — 24 % .
- Ty suat lgi nhuan / doanh thu: 0,8 — 1 %.

Céc chi tiéu khac nhu duy tri viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao

dong, ndp ngan sach ...Céc chi ti€u dugc cu thé hda dudi bang so liéu sau:
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Bing 1.16: Ké hoach 5 nam giai doan 2016 — 2020 ciia Cong ty Cé phin

Vinalines Logistics Viét Nam

T Nam Nam Nam Nam Nam
Chi tieu | Pon vi
T 2016 2017 2018 2019 2020
Doanh Triéu
1 . 2.400.000 | 2.700.000 | 2.900.000 | 3.200.000 | 3.500.000
thu dong
Loi Triéu
2 . 19.600 21.952 26.342 31.611 35.088
nhuan dong
Nop |
Triéu
3 | ngan . 43.400 48.608 58.330 69.996 77.695
dong
sach

(Nguon: Phong Ké hoach — Pau tu)

3.1.4 Pinh hwong trong céng tdc thanh, quyét todn hop dong xdy dung cia

Cong ty

Trong nhitng ndm tiép theo Cong ty tiép tuc hoan thién coéng tac thanh,

quyét toan hop dong xay dung nham tién t6i viéc thuc hién thanh, quyét toan

hop ddng xay dung mot cach chuyén nghiép.

3.2 Mot so giai phap nham hoan thién cong tic thanh, quyét toan hop

dong xdy dung tai Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam

Trén co so 1y ludn trinh bay tai chuong 1, thuc trang cong tac thanh, quyét

quyét toan néu tai chuong 2 va quan diém dé xuat giai phap nham hoan thién

cong tac thanh, quyét toan hop dong xay dung tai Cong ty C6 phan Vinalines

Logistics Vi¢t Nam, tac gid xin d€ xuat mdt so giai phap sau:
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Giai phap hoan thién cong tac thanh, quyét toan hop dong xay dung tai Cong ty
Co phan Vinalines Logistics Viét Nam

v

A 4

A 4

\ 4

A 4

A

D61 méi Xay dung Nang cao Té chuc Trién khai
co ciu td quy trinh trinh do tdt sur phéi thuc hién
chure cua cu thé vé chuyén hop gitra va gidm
Cong ty viéc thuc mon cua cac bd sat quy
phu hop hién cong doi ngti phén trong trinh
vO1 hién tac thanh, can bo cong ty thanh,
tai quyét toan tham gia khi thyc quyét toan
HDbXD tai cong tac hién cong HDbXD tai
Cong ty thanh, tac thanh, Cong ty
quyét toan quyét toan
HbXD

Hinh 2.8: Gidi phdp hoan thién céng tic thanh, quyét todn hop dong xdy
dwng tai Cong ty Cé phin Vinalines Logistics Viét Nam
3.2.1 Péi méi co ciu té chirc ciia Cong ty Co phén Vinalines Logistics Viét
Nam phu hop voi hién tai
> Su can thiét phai d6i mdi co cau to chirc: Do bd may quan 1y ctia Cong ty
VNLL con cé)ng kénh va chua thuc sy hiéu qua, can bd cong nhan vién
1am cong tac thanh, quyét toan con thiéu vé sd luong.
> Piéu kién dé thuc hién giai phap: Dé thuc hién dugc giai phap néu trén
cong ty can bd tri, t chirc lai nhan sy tai cac phong, ban khac nhau phu
hop véi trinh d6 chuyén moén va niang luc clia cac cd nhan, b tri thém
nhan su cho ban quan 1y du 4n
» Hi¢u qua dat dugc khi thuc hién duoc giai phap trén: Thuc hién tdt giai
phap nay thi viéc quan 1y thuc hién dy an khong bi chong chéo, cong viée

phan bo dong déu.
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3.2.2 Xdy dwung mét quy trinh cu thé vé viéc thuwe hién cong tic thanh, quyét

todn hop dong xdy dwng tai Cong ty

> Su can thiét phai xay dung quy trinh cu thé cho cong tac thanh, quyét toan
toan hop dong xdy dung tai Cong ty CO phan Vinalines Logistics Viét

Nam:

Hién tai Cong ty chua c6 mot quy trinh cu thé, chi tiét dé thuc hién cong
tac ndy ma chi thuc hién mét cach chung chung tiy theo yéu cau cua timg du
an, do d6 dén mdi dy an hay cong trinh khac nhau thi viéc thanh, quyét toan
hop dong xay dung lai gap phai nhiéu kho khan vé quy trinh hay vé nhan su
thanh, quyét toan. Vi vay dé viéc thanh, quyét toan cac hop déng xay dung
clia tit ca cac du 4n ma Cong ty 1am Chu dau tu duoc khoa hoc nhat, vu viét
nhat thi cAn phai c6 mot quy trinh thanh, quyét toan hop dong xay dung 16
rang va hop 1y. Tac gia xin dé xuat quy trinh thanh, quyét toan hop dong xay
dung nhu sau:

- Quy trinh thanh toan hop dong xay dung do tac gia dé xuat:
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Nha thau

(D

A 4

Ban Quan 1y dy an

‘ 4
2)

A 4
Phong Tai chinh —
Ké toan

3)

Tong Gidm doc

Hinh 2.9: Quy trinh thanh todn tai Céng ty Cé phin Vinalines Logistics
Viét Nam do téc gid dé xudt

Uu diém ctia Quy trinh: Tac gia nhan thy quy trinh néu trén 1a don gian
va giai quyét duge cac nhugc diém cia trinh ty thanh toan hop dong xay dung
hién tai cia Cong ty, ting su lién két chit ché giira Ban Quan 1y dy an va
phong tai chinh — K& toan, can bd Phong tai chinh — K& toan quan 1y duoc cac
hop dong xay dung duoc chit ché va bai ban hon, rat ngin dugc thoi gian
thanh toan hop dong xay dung cho cac Nha thau.

- Quy trinh quyét toan hop dong xay dung do tac gia dé xuat:
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Nha thau lap va
trinh ho so quyét
toan

(D

A 4

Ban Quan 1y dy an

‘ 4
2)

A 4
Phong Tai chinh —
Ké toan

3)

Tong Gidm doc

Hinh 2.10: Quy trinh quyét todn hop dong xdy dung tai Cong ty Co phin
Vinalines Logistics Vigt Nam do tdc gid dé xudt
Uu diém cta quy trinh: Pon gian, c6 sy lién két chit ché giita céac
phong, ban lién quan cu thé & day 1a Ban quan 1y du an va phong Tai chinh —
Ké toan. H6 so
>  Xay dung quy trinh: Pua ra nhiém vu cu thé cho timg phong

ban tir khi bat ddu mot du an.
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- Khi trién khai hop dong kinh té can nghién ctru ky cac diéu khoan
truée khi ky két hop déng. Nhiém vu ndy dugc giao cho phong Ban quan 1y
du an. Ban quan 1y dy 4n c6 nhi¢m vu:

+ Xem xét k¥ ho so nang luc, ho so du thau cua tung nha thau.

+ Xem xét lai s6 lugng, trinh d§ nhan su trién khai thuc hién cong viéc
ctia nha thau, tién do thuc hién hop dé)ng cua nha thiu.

+ Xem xét lai cac yéu cau ky thuat.

+ D1 thuc dia.

+ Xem xét lai ké hoach tién d6 téng thé cua dy an.

- Hoan thanh mdt ban danh muc kiém tra cac thong tin du an, nhi€ém vu
nay giao cho cac can bd c6 chuyén moén vé dau tu xdy dung ctia Ban quan 1y
du an, khi d6 cac can bo sé c6 nhiém vu sau:

+ Theo sat tong mirc dau tu ctia du 4n va cac chi phi thanh phan dugc
phé duyét.

+ Lap danh muc cac hop déng can trién khai dé thuc hién dy an.

+ Chi tiét tién do va gia tri thanh, quyét toan hop dong xay dung.

- Trong qua trinh thyc hién hop dong can phai tuan thi dung cac quy
dinh ma hai bén da ky két.

- Trong qua thyc hién cong viéc néu phat sinh khdi luong thi can bo 1am
cong tac thanh, quyét toan phai bao cdo ngay cho Giam ddc Ban QLDA dé ¢6
phuong an xtr 1y kip tho.

- Cén bd 1am cong tac thanh, quyét toan HDXD can thudng xuyén cip
nhat cac van ban maéi c6 1i€n quan do Chinh phu va cac Bo ban hanh.

- Chuan bj vbn tranh tinh trang thiéu von: Viéc thanh quyét toan can
thuc hién ngay khi nha thau hoan thanh khéi luong thi cong va duoc tu van
giam sat xac nhan. Do d6 viéc chuan bi nguén von dé chi tra 1a hét stc can
thiét nhim dam bao du an dién ra dang tién do.

- Thuc hién nghiém tic nhitng huéng dan chi dao ctia Tong Cong ty vé

van dé thanh quyét toan hop dong xay dung .
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- Phai xay dung quy trinh dong bo tat ca cac khau nhat 13 quy trinh
nghiém thu, thanh toan, quyét toan hop dong xay dung phai phu hop véi timg
du an.
- Thuc hién trach nhiém va quyén han ctia Chu dau tu theo diing yéu cau
ctia hop ddng va quy dinh ctia phap luat trong hoat dong xay dung.
- Phéi hop cung tu van gidm sat va cac bén lién quan to chic nghiém
thu vé chat lugng va khoi luong cong viéc Nha thau thyc hién.
> Piéu kién dé thuc hién giai phap: Dé thuc hién dugc giai phap néu trén
cong ty can ¢6 di nhan luc tir 46 phan bd hop 1y nhan luc cho cac phong
ban mot cach chuyén mon hoa. Su phdi hop gilta cac phong ban trong
cong ty phai an khop va chuyén moén hoa. Xem xét lai hé théng cac khau
trong cong tac thanh, quyét toan dé tranh su ruom ra khong can thiét trong
qua trinh gy nén sy cham tré.

» Hiéu qua dat dugc khi thuc hién duoc giai phap trén:

- Thyc hién tot giai phap nay thi viéc 1am hd so thanh, quyét toan sé
duoc 1am theo hé thong, khong chong chéo 1én nhau.

- HO so duoc luu trir rd rang, can than. Khi ndo can thi c6 khong bi mat
mat ho so.

- MB&bi quan hé giira cac phong ban va lanh dao cong ty thuc hién tét s&
giai quyét dugc nhitng vudng mac vé mat ndi bd Cong ty mot cach kip thoi.

- Mdi quan hé voi cac don vi lién quan nhu: Pon vi thi cong, don vi
giam sat, don vi tu van thiét ké thuc hién tot s& dam bao hd so lam nhanh va
thue hién day du.

3.2.3 Néng cao trinh dj chuyén mén ciia cdn bé lam céng tic thanh, quyét
todn hop dong xdy dung

>Su can thiét: Nhu d3 trinh bay ¢ trén thi da sd can bo Ban QLDA 13
can bo tré ¢6 uvu diém la nang dong, nhiét tinh va ham hoc héi nhung thiéu
kinh nghiém. Do vay, viéc nang cao trinh d6 chuyén mon cua céc can bd lam

cong tac thanh, quyét toan hop dong xay dung 1 vo cuing can thiét.
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» Thuc hi¢n giai phap:

- Tién hanh chuyén mon héda chirc nang nhi€ém vu cua tung can by nhan
vién trong Ban quan ly du an dé khi thuc hién cong vi¢c s€ tranh duoc su
nham lan chong chéo gitta nguoi ndy va nguoi khic lam cho coéng viée thanh,
quyét toan dugc thong sudt din dén day nhanh tién d6 trong khau thanh,
quyét toan.

- Cong ty tién hanh chon lya cdc can bd nhan vién dé té chic cac 16p
dao tao nghiép vu chuyén mon phi hop hodc cé thé giri dén cac trung tim
theo hoc cac khoa dao tao nghi€p vu nay dé c6 mot doi ngii chuyén nghiép
trong cong tac thanh, quyét toan.

- Ngoai ra dinh ky t6 chirc cac cudc hop nham nang cao chat lugng cong
tac thanh, quyét todn cho cac cac bo cong nhan vién thyc hién nhiém vu nay
bang cach trao doi, ban luan vé ting van dé cua cong tac thanh quyét toan, lay
y kién cua timg nguoi trong phong, ban dé tit ca moi nguoi déu nam va hiéu
duoc nhitng van dé di dat dugc ciing nhu nhitng ton tai han ché ma Coéng ty
con mac phai, giai quyét nhitng thac mac con chua rd tir @6 hoan thién hon vé
chirc nang nhiém vu cua tirng ngudi trong b phén.

- Can chon loc bd tri can bo di hoc 16p boi dudng c6 trach nhi€ém tranh
ling phi va khong c6 két qua, mat thoi gian.

- Congty can tao diéu kién vé moi mit cho can bd dé ho chuyén tdm va
thuc hién nghiém tic.

- C6 bd phan luu trit ho so, tai liéu d3 tong két vé mang thanh, quyét
toan hop dong xay dung. Pé can than, khi ndo can phai c6 ngay khong mat
cong tim lai va tranh mat mat.
> Hiéu qua cia giai phap: Thuc hién t6t giai phap nay giap Cong ty c6 doi
ngil can bd nam viing va sau hon vé cac quy dinh cta Nha nudc vé cong tac
thanh, quyét toan tirng budc xay dung doi ngii chuyén nghiép c6 co sd dé lam

vi€c v&i cac don vi khac tranh mat thoi gian sura chira ho so.
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3.2.4 T6 chirc tot sw phoi hop giiva cdc by phin trong Cong ty khi thuc hién

céng tic thanh, quyét todn

> Su can thiét phai phdi hop t6t cac bo phan khi 1am cong tac thanh, quyét
toan:

- Cbng viée 1am ho so thanh, quyét toan 13 mot cong viée hét strc phirc
tap, n6 doi hoi sy nhay bén, nang luc, kinh nghiém cta ddi ngii can bd va su
phéi hop chit ché, nhip nhang cta cac bd phan co lién quan. Mot trong nhiing
han ché con ton tai trong Cong ty hién nay 13 viéc to chirc thyc hién cong tac
1am ho so thanh, quyét toan va su phdi hop gitta cdc bd phan tham gia vao
qua trinh nay chua chit ché, hop 1y din dén chong chéo trong cong viéc hodc
c6 nhitng cong viéc khong coé nguoi phu trach thuc hién hodc bi cham tré do
vay hi¢u qua thuc hién cong tac nay chua cao. Viéc t6 chtrc thue hién cong
tac 1am ho so thanh, quyét toan nhiéu khi con chua dugc ban 1anh dao cong ty
quan tdm chi dao st sao, dan dén hién tuong sau khi 13p ké hoach thanh toan
roi lai khong khép véi sb liéu ghi von cua cac du 4n do vay lam ho so thanh,
quyét toan phai tién hanh diéu chinh. Piéu nay lam cho chét lugng ctia cong
tac lam ho so thanh, quyét toan bi giam, mat thoi gian va khong hiéu qua vi
phai lap trong thoi gian gip rat ma doi ngil can bd 1am gia mong va phan 16n
con it kinh nghiém.

- Trong doanh nghiép, bat cir mot cong viée gi cling can co sy phdi hop
an y, nhip nhang, chat ché gitra cac bd phan c6 lién quan. Néu thuc hién duogc
diéu nay, khong nhitng giup doanh nghiép thuc hién cong viéc cach nhanh
chong ma con nang cao duoc hiéu qua cla cong viée. Vi vdy, cong ty can
nhanh chéng c6 cac bién phap nham cing ¢6 t6 chirc, ting cudng su phdi hop
giita cac bo phan, cac phong ban tham gia lam ho so thanh, quyét toan du thau
HDPXD dé cong tac thanh, quyét toan HDXD dugc thuc hién tét dam bao
thanh toan dugc tién dung thoi diém va quyét toan cong trinh dung thdi gian
quy dinh.

» Thuc hi¢n giai phép:
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- Cong tac lam ho so thanh, quyét toan hop dong xay dung trong Cong
ty 1a cong viéc doi hoi su phdi hop cua cac phong ban khac nhu: Ban quan 1y
du an, phong Tai chinh ké toan, va cac phong ban khéac co lién quan. Hién
nay, vé co ban Cong ty chua xdy dung dugc mot quy trinh lam hé so thanh,
quyét toan va viéc phoi hop thuc hién chua chit ché. Viéc lam hd so thanh,
quyét toan hop dong xay dung chi dam bao & ban Quan 1y du an Cong ty ma
chua c6 su lién két gitta cac phong do vay quy trinh thanh quyét toan cir sau
mdt khau & mot phong ban va chuyén sang phong khac lai co nhiitng vudng
mic. Pé khic phyc tinh trang ndy, Cong ty can ting cudng su phdi hop chit
ché giita cac bd phan dé cac ludng thong tin trao doi thong subt, dong thoi
cling phai ¢ su sap xép, t6 chuc lai bo phin 1am ho so thanh, quyét toan sao
cho trinh ty thanh quyét toan dugc thong sudt thanh mot quy trinh khép kin.

- Trong ké hoach thanh toan gtri cdc b phan phai ghi rd thoi gian thuc
hién, hét thoi gian phai chuyén sang bd phan khac. Trong qua trinh thyc hién
néu c6 khé khin, vudng mac hoidc truc tric gi phai bao cédo ngay lanh dao
phong dé duoc giai quyét va thong tin ngay tdi cic bd phan khac. Mdi bd
phan phai chiu trach nhiém vé phﬁn cong viéc cua minh.

- Phong Tai chinh ké toan phai thudng xuyén lién hé voi bo phan lam ho
so thanh, quyét toan dé kip thoi cung cap va nim duoc thong tin tién vé dé
phan bd ngudn tai chinh hop 1y cho cic cong viée ctia cong ty.
> Hiéu qua cta giai phap: Viéc to chirc phdi hop chit ché gitta cac phong

ban khi tién hanh cong tac thanh, quyét toan s& giup Cong ty nam bat

duoc qua trinh tién d6 thanh, quyét toan ting giai doan cua cac dy an ra
sao tir d6 co bién phap kip thoi nham tranh tinh trang 18i tir mot phong
ban kéo theo 18i hé thong dén cac phong ban khic giy cham tré qua trinh

thanh, quyét toan anh huong truc tiép dén Cong ty.
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3.2.5 Trién khai thwe hién va gidm sdt quy trinh thanh, quyét todn hop
dong xdy dung tai Cong ty

Viéc trién khai ap dung cac bién phdp 1am ting tinh chuyén nghiép cta
cong tac thanh quyét toan & cac muc néu trén cé hiéu qua hay khong thi can
phai c¢6 sy giam sat mdt cach chat ché. Tu d6 mai riat ra duge viée thuc hign
quy trinh thanh, quyét toan c6 phu hop hay khéng va can thudng xuyén bd
sung, chinh sira cho phu hop dé quy trinh ngay cang duoc st dung phu hop
v6i thue té Cong ty nhat.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Thanh, quyét toan von dau tu nodi chung va thanh, quyét toan hop
doéng xay dung noi riéng di va dang c6 anh huong khong nho dén két qua,
hiéu qua dau tu cac du an xdy dung cong trinh xay dung, dén mirc d6 hoan
thanh nhiém vu, dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh
nghiép xdy dung. Tur khi thanh 1ap dén nay Cong ty CO phan Vinalines
Logistics Viét Nam c6 nhiéu dong gop 16n trong viéc hoan thanh cac giai
doan theo tién d6 cua du an, c6 duoc nhu vay mot phﬁn do Cong ty da hoan
thanh cong tac thanh, quyét toan hop dong cho cic nha thau. Tuy nhién, qua
thue té cho thay cong tac thanh, quyét toan hop dong xdy dung tai Cong ty
con khong it nhitng kho khin, vuéng mic can hoan thién. Trén co so 1y luan
chung vé cong tac thanh, quyét toan hop dong xay dung, phan tich danh gia
thue trang cong tac thanh, quyét toan hop déng xay dung tai Cong ty Co phan
Vinalines Logistics Vi¢t Nam. Ludn van da thuc hi€én mdot s6 noi dung sau:

- b3 hé théng hoa co s 1y luan vé 1y thuyét va ché d6 quy dinh vé
thanh, quyét toan hop dong xay dung tai Cong ty.

- Phén tich thuc trang cong tac thanh, quyét toan hop dong xay dung
tai Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam, chi ra dugc mot sé ton tai
trong coéng tac thanh, quyét toan hop dong xiy dung va nguyén nhin cua
nhiing ton tai do.

- Pé xuat mot sd giai phap hoan thién cong tac thanh, quyét toan hop
dong xay dyng tai Cong ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam.

2. Kién nghi

- Voi Bo Tai chinh:

Kip thoi ban hanh cac vin ban huéng din theo phan cdp chirc ning cia
minh c6 lién quan dén hoat dong xay dung, phtl hop véi nhiing thay doi trong
co ché, chinh sach vé xay dung cuia Quéc hoi, Chinh phu va B6 Xay dung

- Voi Chinh phu, Bé Xay dung:
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+ Ban hanh cac vin ban phap quy rd rang, chinh xac, dé hiéu, .

+ Ban hanh cac vin ban dinh chinh nhiing sai sot con ton tai trong cac
van ban da dugc ban hanh.

+ Cac nghi dinh, théng tu, vin ban hudng dan cong tac thanh, quyét
toan hop déng xdy dung can rd rang hon nita dé cac cac don vi nha thau hiéu
va thuc hi¢n dung.

+ Ngoai viéc hudng din hop dong xdy dung thi can hudng din 1o
nhiing truong hop nao sir dung loai hop dong nao dé sau khong phai dicu
chinh.

+ Cat b6t cac thi tuc thanh, quyét toan khong can thiét dé giam thoi
gian quyét toan cong trinh.

- V6i Lanh dao Céng ty C6 phan Vinalines Logistics Viét Nam

+ Nghién ctru dé dé xuat xay dung quy trinh quan 1y hd so dy 4n theo
tiéu chuan ISO 9001:2015

+ Pé xuat Linh dao Cong ty quan tim chi dao thuong xuyén, st sao
can bd Cong nhan vién cua Ban quan ly du an Cong ty trong cong tac chuyén
mon phai nam bét kip thoi céac stra ddi, bod sung thong tu, nghi dinh do nha
nudc ban hanh dé kip thoi trinh Lanh dao Ban c6 thong bao diéu chinh cho
phu hop.

+ Pé xuit Giam dbéc Ban quan 1y du an chi dao can bo lam cong tac
thanh quyét toan va can bd theo ddi hién trudng phéi hop chit ché vai Tu van
giam sat va Nha thau kip thoi trién khai cac thil tuc nghiém thu thanh quyét
toan khoi lugng hoan thanh dé day nhanh tién do giai ngan.

- Véi cdc nha thau xdy dung (nha thau thi céng, nha thau gidm sat, tw
van qudn 1y dir dan,...)

+ C6 @0 nhan sy nam rd cac quy dinh ctia Nha nude vé thi tuc thanh,
quyét toan hop dong xay dung.

+ C6 nang luc va chuyén mon phit hop véi nganh dé phdi hop 1am viée

v&i chu dau tu va cac don vi mot cach hi¢u qua.
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Trong qué trinh hoan thi¢n Luén van thac si ciia minh, mac du da rat cb
gang va nhan dugc rat nhiéu su giup d& cta cic thdy, cd gido, cac dong
nghi¢p va ban bé nhung do han ché vé kién thuc, thoi gian nghién ctu cling
nhu tai liéu tham khao nén Ludn vin cia toi khong tranh khoi nhiing thiéu
sot. TOi rat mong nhan dugc nhiing y kién dong gop chan thanh va thang than
clia cac thay, cod gido va dong nghiép dé Luan vin thac si cua toi duoc hoan
thién hon.

T61 xin chan thanh cdm on Lanh dao truong Pai hoc Giao thong Van
tai, Phong dao tao sau dai hoc, B0 méon Kinh té xay dung va cac b mon khac
clia truong di tao diéu kién va gitp d& t6i trong qua trinh hoc tap, nghién ctu
va thyc hién Luan vin. Tdi xin chan thanh cam on c6 giao TS. Nguyén Thi
Hong Hanh va céc thay, ¢ gido trong truong Pai hoc Giao thong Van tai va
ban be, dé)ng nghi¢p va cac co quan thuoc B GTVT da tan tinh gitp do to1

hoan thanh Luén van nay.
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