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Loi noi dau

LOI NOI PAU

Pau tu 12 mot hoat dong kinh té va 1a mot bo phéan hoat dong san xuét kinh doanh cua
cac don vi, doanh nghiép. N6 c6 anh hudng tryc tiép dén viéc ting tiém lyc ctia nén kinh té
no6i chung, tiém luc san xuat kinh doanh cua cac don vi noi riéng.

Mbi hoat dong dau tu dugce tién hanh véi rat nhidu cong viéc c6 nhitng dac diém kinh té
-ky thuat da dang. Ngudn luc can huy dong cho hoat dong d6 thudng rat 16n. Thoi gian thuc
hién va két thic dau tu , nhat 13 viéc thu hdi dau tu vén da bo ra, hodc dem lai nhiing loi ich
cho xa hoi, 1a mot qua trinh c6 thoi gian dai. Do do , dé su dung c6 hi€u qua cac nguén luc da
chi cho cong cudc dau tu, dem lai loi ich kinh t& x3 hoi 16n nhit cho dat nuéc, nganh va cac
don vi, mot trong nhirg van dé quan trong c6 tinh chat quyét dinh ta moi céng cudc dau tu 1a
nhimg ngudi truc tiép quan 1y diéu hanh qué trinh dau tu va thue hién dau tu phai dugc trang
bi day dii cac kién thirc vé hoat dong dau tu va dy an dau tu.

Dé dap (mg yéu cau quan 1y dau tu trong nén kinh té néi chung, trong cac don vi, doanh
nghiép BCVT néi riéng, mon hoc “Quan tri du an dau tu” da ra doi va duge giang day cho
hé dai hoc chinh quy, tai chirc, tir xa thuéc nganh Quan tri kinh doanh tai Hoc vién Cong nghé
BCVT. Cung véi qua trinh gidang day, mon hoc ngay cang dugc hoan thién va dugc danh gia
1a rat can thiét va bd ich phuc vu viéc quan 1y hiéu qua dau tu.

Sach huéng din hoc tip“Quan tri du an diu tu” 13 tai liéu chinh thic st dung giang
day va hoc tap cho sinh vién hé dao tao dai hoc khong tap trung nganh Quan tri kinh doanh.
Pong thoi ciing 1a tai liéu tham khao cho nhiing ai quan tim dén linh vuc nay.

Noi dung cudn sach gdm 3 phan véi 13 chuong dé cap nhimng kién thirc thiét thyc vé
quan tri du an dau tu. Trong d6 phan 1 trinh bay vé du an dau tu va 1ap du an dau tu. Phan 2
trinh bay vé tham dinh dy 4n du tu. Phan 3 trinh bay vé quan 1y dy an dau tu.

Trong 1an bién soan ndy, tac gia c6 ké thira mot sd ndi dung cua Gido trinh Lap va
quan Iy dw an dau tw cua Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong, nha xuit ban Buu dién
xudt ban nam 2003 do tac gia lam chu bién va cé nhiing sira doi, bo xung quan trong hudng
t6i yéu cau bao dam tinh thyc tién Viét nam, co ban va hién dai.

Mic du di c6 nhidu cd ging trong viéc viét va bién tip, nhung chic chin cudn sach
khong tranh khoi nhitng thiéu sot. Tac gia mong nhan dugc sy gop ¥ cua tat ca cic ban dong
nghiép, clia cac anh chi em sinh vién va tat ca cac ban doc dé tiép tuc hoan thién nhim nang
cao hon nita chat lugng cudn sach. Tac gia xin chan thanh cam on tit ca cac dong nghiép, cac
nha khoa hoc, da gitip d& trong qua trinh bién soan cudn sach nay.

Ha n6i thang 11 nam 2006

Tac gia
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PHAN I-DU AN PAU TU VA LAP DU AN PAU TU

CHUONG 1 - MOT SO VAN PE CHUNG VE PAU TV
VA DU AN PAU TV

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:
- Trang bi nhiing kién thirc co ban vé dau tu va du an dau tu.
- Nam duoc kién thirc dé tiép thu va van dung cho cac chuong tiép theo ciia mén hoc.
Noi dung chinh:
- Pau tu va hoat dong dau tu von

- Du an va du an dau tu.

NOQI DUNG
1.1 PAU TU VA HOAT PONG PAU TU VON
1.1.1 Khai niém diu tw

Hoat dong dau tu (goi tat 1a dau tu) 1 qua trinh st dung cac ngudn luc vé tai chinh, lao
dong, tai nguyén thién nhién va cac tai san vat chit khac nham tryc tiép hodc gian tiép tai san
xuat gian don va tai san xudt mo rong cac co sé vat chat ky thuat cua nén kinh té néi chung,
ctia nganh Buu chinh Vién thong (BCVT) néi riéng. Xuat phat tir pham vi phat huy tac dung
ctia cac két qua dau tu, c6 thé c6 nhitng cach hiéu khac nhau vé dau tu.

Pau tu theo nghia rong 1a sy hy sinh céc nguén luc & hién tai dé tién hanh céac hoat
dong nao d6 nham thu vé cho nguoi dau tu cac két qua nhét dinh trong tuong lai 16n hon cac
ngudn lyc da bo ra dé dat dugc cac két qua d6. Nguodn luc c6 thé 1a tién, 13 tai nguyén thién
nhién, 1a suc lao dong va tri tué¢. Céc két qua dat dugc co thé 1a su tang thém céc tai san tai
chinh, tai san vat chat, tai san tri tué va nguén luec.

Pau twe theo nghia hep chi bao gdm nhing hoat dong str dung cac ngudn luc ¢ hién tai
nham dém lai cho nén kinh té - x4 hoi nhitng két qua trong twong lai 1én hon cac ngudn luc da
str dung dé dat duoc cac két qua do.

Tur day co6 khai niém vé dau tu nhu sau: Pau tu 13 hoat dong sur dung cdc nguén lyc tai
chinh, nguén lyc vt chat, ngu&n lyc lao dong va tri tué dé san xuat kinh doanh trong mot
thoi gian twong déi dai nham thu vé loi nhudn va loi ich kinh té xa héi.

Hoat dong dau tu c¢6 nhimg dic diém chinh sau déy:

- Trwée hét phii cé von. Von co thé bang tién, bang cac loai tai san khac nhu may méc
thiét bi, nha xuong, cong trinh xay dung khac, gia tri quyén s& hitu cong nghiép, bi quyét ky
thudt, quy trinh cong ngh¢, dich vu k¥ thuat, gia tri quyén su dung dat, mat nudce, mat bién,
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cac ngudn tai nguyén khac. Von co thé 13 ngudn vén Nha nude, von tu nhan, vén gop, von cd
phan, vbn vay dai han, trung han, ngén han.

- Mot dic diém khac cua dau tu 13 thoi gian twong déi dai, thudng tir 2 nam trd 1én, co
thé dén 50 nam, nhung tdi da ciing khong qua 70 nim. Nhiing hoat dong ngan han trong vong
mot ndm tai chinh khong dwoc goi 1a dau tu. Thoi han dau tu dugc ghi rd trong quyét dinh
dau tu hodc Gidy phép dau tur va con dugce coi la doi sdng cua du an.

- Loi ich do ddu tw mang lgi dwoc biéu hién trén hai mdt: 1oi ich tai chinh (biéu hién
qua loi nhuan) va loi ich kinh té xa hoi (biéu hién qua chi tiéu kinh té x3 hoi). Loi ich kinh té
x4 hoi thudong duoc goi tit 1a loi ich kinh té. Loi ich tai chinh anh hudng truc tiép dén quyén
loi cua chu dau tu, con goi loi ich kinh té anh huong dén quyén loi cua xa hoi, cua cong déng.

1.1.2. Cac loai diu tw

C6 nhiéu cach phan loai dau tu. Dé phuc vu cho viéc lap va tham dinh dy an dau tu co
cac loai dau tu sau day:

1. Theo chirc niing quan Iy von dau tu

- Déu tw trwe tiép : 13 phuong thirc dau tu trong d6 chu dau tu truc tiép tham gia quan ly
vbn dd bo ra .Trong dau tu truc tiép nguoi bo von va nguoi quan 1y sir dung von 1a mot chi
thé. Pau tu truc tiép co thé 1a dau tu trong nude, dau tu ciia nudc ngoai tai Viét Nam .

Dic diém cua loai dau tu nay la chu thé dau tu hoan toan chiju trach nhiém vé két qua
dau tu . Chi thé dau tu c6 thé 1a Nha nudc théng qua céc co quan doanh nghiép nha nudc; Tu
nhan théng qua cong ty tu nhan, cong ty c¢6 phan, cong ty trach nhiém hitu han.

- Déu tw gidn tiép : 13 phuong thirc dau tu trong d6 chu dau tu khong truc tiép tham gia
quan 1y von da bo ra . Trong dau tu gian tiép ngudi bo von va nguodi quan 1y st dung von
khong phai 12 mot chu thé. Loai ddu tu nay con dugc goi 1a dau tu tai chinh nhu ¢6 phiéu,
chung khodn, trai khoan...

bic diém cua loai du tu nay la nguoi bd von 1uén ¢6 lgi nhuan trong moi tinh huéng
vé két qua dau tu , chi co nha quan 1y st dung vbn 13 phap nhan chiu trach nhiém vé két qua
dau tu .

- Cho vay (tin dung): day 1a hinh thirc duéi dang cho vay kiém 10i qua i sut tién cho
vay.

2. Theo ngudn von

Dau tw trong nwéc: Dau tu trong nude 13 viée bo von vao san xuét kinh doanh tai Viét
Nam ctia cac to chirc, cong dan Viét Nam, ngudi Viét Nam dinh cu & nudc ngoai, ngudi nude
ngodi cu tra 1au dai ¢ Viét Nam. Pau tu trong nudce chiu su diéu chinh ctua Luat khuyén khich
dau tu trong nudc.

Déu tw nuéc ngoai tai Viét Nam : Pau tu truc tiép cuia nudc ngoai tai Viét Nam, dudi
day goi tit 1a ddu tu nudc ngoai, 1a viéc nha dau tu nudc ngoai dwa vao Viét Nam vdn bing
tién hodc bat ky tai san nao khac dé tién hanh cac hoat dong dau tu theo quy dinh cta Luét
dau tu nudc ngoai tai Viét Nam
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DPau tw ra nwéc ngoai: Day 13 loai dau tu cua cac t6 chirc hodc ca nhan cua nudc nay
tai nudc khac.
3. Theo tinh chit dau tw

Dau tw chiéu rong (ddu tw méi): Dau tu méi 1a dau tu dé xay dung méi cac cong trinh,
nha may, thanh 1ap médi cac Cong ty, mé céac cua hang moi, dich vu méi. Bac diém cua dau tu
m&i 13 khong phai trén co so nhitng cai hién ¢ phat trién 1én. Loai dau tu nay doi hoi nhiéu
vbn dau tu , trinh d6 cong nghé va quan Iy méi . Thoi gian thuc hién dau tu va thoi gian can
hoat dong dé thu hdi da vdn 1au, dd mao hiém cao.

Pau tw chiéu siu : Day 1a loai dau tu nham khéi phuc, cai tao, niang cép, trang bi lai,
dé)ng bd hod, hién dai hoéa, md rdng cac débi tuong hién cd. La phuong thuc dau tu trong do
cha dau tu truc tiép tham gia quan tri von da bo ra, doi hoi it vén, thoi gian thu hdi vén nhanh.
4. Theo thoi gian sir dung: c6 dau tu ngan han, dau tu trung han va dau tu dai han
5. Theo linh vire hoat ddng: co dau tu cho san xuét kinh doanh, dau tu cho nghién ctru khoa
hoc, dau tu cho quan 1.

6. Theo tinh chit sir dung von du tw

Dau tw phdt trién: 13 phuong thirc dau tu truc tiép, trong d6 viéc bé von nham gia ting
gi4 tri tai san. Pay 1a phuong thirc cin ban dé tai san xuat mé rong.

Diu tw chuyén dich: 1a phuong thic dau tu tryc tiép, trong d6 viéc bo von nham
chuyén dich quyén sé hitu gia tri tai san (mua co phiéu, trai phiéu ...)

7. Theo nganh dau tw

Diu tw phat trién co s6 ha ting: 13 hoat dong dau tu phat trién nham xay dung co so ha
tang k¥ thuat (giao théng van tai, BCVT, dién nuéc) va ha tAng xa hoi (truong hoc, bénh vién,
co s0 thong tin van hod).

Dau tw phdt trién cong nghiép: nham xay dung cac cong trinh cong nghiép.

Daiu tw phdt trién dich vu: nham xay dung cac cong trinh dich vu...

1.1.3 CAc giai doan dau tu:

Qua trinh dau tu dugc phéan thanh 3 giai doan 10n nhu sau:

1. Giai doan chudn bi dau tw: Giai doan nay can giai quyét cac cong viéc nhu nghién
ctru sy can thiét phai ddu tu va quy mo dau tu. Tién hanh tiép xuc, thim do thi trudng trong
nudce, ngoai nude dé xac dinh ngudn tiéu thy, kha ning canh tranh ciia san pham, tim ngudn
cung Ung vat tu, thiét bi, vat tu cho san xuét; xem xét kha nang vé nguén von dau tu va lua
chon hinh thtrc dau tu. Tién hanh diéu tra, khao sat va lva chon dia diém xay dung ; Lap du
an du tu. Gui hd so du 4n va vian ban trinh dén ngudi co tham quyén quyét dinh dau tu, t6
chuc cho vay von dau tu va co quan thAm dinh du 4n dau tu. Giai doan nay két thic khi nhan
dugc van ban Quyét dinh dau tu néu day 1a dau tu ciia Nha nude hodc van ban Gidy phép dau
tu néu ddy 1a ctia cac thanh phan kinh té khac.

2. Giai doan thuc hién dau tw: Giai doan ndy gdm cac cong viéc nhu xin giao dat hodc
thué dat (d6i voi du an c6 sir dung dat); Xin gidy phép xdy dung néu yéu cu phai co gidy
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phép xdy dung va gidy phép khai thac tai nguyén (néu c6 khai thac tai nguyén); Thuc hién dén
bu giai phong mit bang , thuc hién ké hoach tai dinh cu va phuc hdi (dbi véi du 4n c6 yéu cau
tai dinh cu va phuc hf”)i), chuan bi mit br:ing xay dung. Mua sam thiét bi, cong nghé; Thuc
hién viéc khao sat, thiét ké xay dung; Tham dinh, phé duyét thiét ké va tong du toan, du toan
cong trinh; Tién hanh thi cong xay lp ; Kiém tra va thuc hién cac hop dong; Quan 1y k¥
thuat, chat lugng thiét bi va chat luong xay dung; Van hanh thir, nghi¢m thu quyét toan von
du tu, ban giao va thuc hién bao hanh san phém.

3. Giai doan két thic xdy dung dwa dir dn vao khai thac sir dung: Giai doan ndy gdm
cac cong vi¢c nhu nghiém thu, ban giao cong trinh; Thuc hién viéc két thuc xay dung cong
trinh; V4n hanh cong trinh va huéng dan str dung cong trinh; Bao hanh cong trinh; Quyét toan
vbn dau tu; Phé duyét quyét toan.

1.2. KHAI NIEM DU AN VA DU AN PAU TU
1.2.1 Dy an va nhirng quan niém vé duw an

1. Khai niém duy an: Du an la mot téng thé cac hoat dong phu thude 14n nhau nhim tao
ra san pham hodc dich vu duy nhét trong khoan thoi gian xac dinh véi sy rang budc vé ngudn
luc trong bdi canh khong chic chan.

- Tong thé cac hoat dong: Du an bao gdm nhiéu cong viéc ma tat ca déu phai két thac
bang mot san pham giao ndp - san pham, ké hoach, bao cdo, hd so tai liéu ma mudn co déu
doi hoi nhirng quyét dinh, diéu hoa cac mat yéu cau, cac chi phi va su chap nhan ri ro.

- Céac cong vi¢e 1€ thudc vao nhau: Vi tat ca déu dap trng mot mbi quan tam su thanh
cong cua du 4n va do do tat ca chi con 1a nhimg dong gop cho mot hé thdng rong 16n, hudng
dich hon. Sy sip xép cong viée trong dur 4n phai ton trong mot 16 gic vé thoi gian

- Céc cong viéc va téng thé cac cong viéc can duoc thyuc hién trong mot thoi han xac
dinh. Dy 4n c6 diém bat dau va diém két thic.

- Cac nguén luc dé thuc hién cac cong viéc va téng thé cong viéc 1a gidi han. M&éi du an
thuong tidu phi cac ngudn Iyc. Cac ngudn luc nay cang bi rang budc chit ché khi chi phi cho
dy 4n 1a mot s6 thanh cong then chét.

- Cac hoat dong cua du an dién ra trong moi trudng khong chic chan. Méi trudng cua
du an khong phai 1a moi truong hién tai ma 1a moéi trudng tuong lai.

Nhu vay, du 4n va cac hoat dong dang tién hanh c6 nhimng diém chung. Ca hai déu do
con nguoi thye hién va bi gidi han vé nguén luc, ca hai déu duoc 1én ké hoach, thuc hién va
kiém tra. Su khéac biét & chd cac hoat dong dang dugc tién hanh co tinh chat lap lai, con du 4n
thi c6 thoi han va 1a duy nhat.

2. Dy an — mgt phwong thicc hoat dong co hiéu qua: Hoat dong theo du an 1a mét hoat
dong co ké hoach, dugc kiém tra dé dam bao cho mot tién trinh chung véi cac ngudn luc va
moi truong da duge tinh toan nham thuc hién nhing muc tiéu nhat dinh. Dy an 1a diéu kién,
tién dé cua sy d6i moi va phat trién. Nhitng nim gan déy, sb lugng cac du 4n ting 1én. Dy 4n
sinh ra nham giai quyét nhitng “van d&” trén con dudng phat trién cia mot doanh nghiép, mot
qudc gia, mot khu vuc tham chi trén pham vi toan cau. Du an cho phép huéng moi su nd luc
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c6 thoi han dé tao ra san phém dich vu mong mudn. Nhu ciu mudn tré thanh hién thuc phai
thong qua hoat dong cia con ngudi. Hoat dong khon ngoan 1a hoat dong theo du &n, nhiing
hoat dong da duogc Ién ké hoach va du nguén luc dé dam bao su thanh cong.

3. Du an la mot hé théng.‘ Tinh hé théng ctia mot du an xuét phat tir nhitng can ct sau
day:

- Nhitng hoat dong trong mot dy 4n quan hé va chi phdi 13n nhau theo nhiing 16gic nhat
dinh. Mot cong viée khong dugc thuc hién hodc khong thuc hién ding tién do va chat luong
s€ anh huong khong tdt dén cac cong viéc khac va toan b cac cong viéc cua du an.

- Mdi dy 4n ton tai mot muc tiéu quy dinh hoat dong cta toan by du an, tao ra sy han
dinh vé cac phuong dién cua du an.

- Mdi dy 4n déu c6 mbi quan hé qua lai chat ch€ v6i moéi truong. Nhu vdy du an khong
chi 1a mot hé thdng k¥ thuat, ma nd 1a mot hé thong xa hoi. Mot hé théng duoc dic trung boi
cac hoat dong ctia con nguoi. Dy an 1a mdt h¢ théng mé, co su trao doi qua lai véi moi tru-
ong.

Quan niém du 4n nhu mot hé théng cé ¥ nghia quan trong ddi véi cac nha quan ly du
an. Mot hé théng mudn ton tai va phat trién can phai phu hop voi méi trudng, phai c6 mot co
céu hop 1y v6i nhitng chirc ning nhat dinh, phai dam bao du dau vao dé co duoc nhiing dau ra
mong mudn, trén hét phai co mot co ché déu khién thich ung cho hé théng. Phuong phap
phan tich hé thng trd thanh phuong phap nghién ctru dic thu trong quéan 1y cac du an.

DPic trung cia cac phuong phéap nay trong quan 1y du an la:

+ Quan niém du an nhu la mot hé théng cac hoat dong c6 muc dich va muyc tiéu ¢ moi
giai doan khac nhau cta du an.

+ Cac hoat dong trong mot du an can duoc thuc hién theo nhimng 16gic chat ché vé thoi
gian, khong gian va vat chit.

+ Tinh toan day du dén cac yéu t6 dam bao hiéu qua hoat dong cua du an trong thé van
dong va bién doi.

4. Cac phwong dién chinh cua dy an

* Phuong dién thoi gian: Chu trinh cia mét dy 4n bao g@)m nhiéu giai doan khac nhau,
thudng bao gdm ba giai doan chinh:

- Giai doan xac dinh, nghién ctru va 1ap du 4n. Day 1a giai doan quyét dinh hanh dong
hay khong hanh dong , trién khai hay khong trién khai dy 4n. Giai doan niy mang tinh chat
nghién ctru. Tir ¥ twong xudt hién do mot nhu cau nao d6 dén viéc luan ching vé moi khia
canh dé bién y tuong thanh thuc té 13 ca mot cong viée khé khan phirc tap. Dbi v6i nhimng du
an dau tu 16n, giai doan nay gitr vi tri then chdt, doi hoi mot doi ngii chuyén gia gioi, lam viéc
c6 trach nhiém. Trong giai doan xac dinh, nghién ctru va 1ap du an, cic cong viée can dugc
tién hanh mot cach than trong, khéng voi va voi cac 1y do

+ Anh hudng quyét dinh dén su thanh bai cta dy 4n.

+ Tinh chét phtc tap cta cong viéc
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+ Kinh phi cho giai doan nay cha nhiéu. Gia ting thoi gian va kinh phi cho giai doan
nay la can thiét, gop phan quan trong 1am giam rui ro cho duy 4n.

+ Kha ning tac dong cuia cac chi thé quan 1y t6i cac ddc tinh cudi cing san pham dy an
13 cao nhét.

Ddi véi cac dy an dau tu, giai doan mot 1a giai doan chuan bi dau tu gém nghién ctru
danh gia co hoi dau tu; Nghién ctru va 1ap du an tién kha thi va kha thi va thdm dinh va phé
duyét dur an & cac cap quan ly. San pham cua giai doan ndy 13 mot ban du an da dugc cip co
thAm quyén phé duyét. Trong dau tu, d6 1a luan ching kinh té — k¥ thuat hay du 4n kha thi.

- Giai doan trién khai thuc hién du an. Trong giai doan nay cac nguén lyc dugce st dung,
cac chi phi phat sinh, dbi tuong du 4n duoc timg budc hinh thanh. Yéu cau dit ra trong giai
doan nay la tién hanh cong viéc nhanh, ddm bao chét lugng cong viéc va chi phi trong khuén
khé da duge xac dinh boi vi cac chi phi cha yéu dién ra ¢ giai doan nay, chét lugng dy 4n phu
thudc vao két qua hoat dong trong giai doan nay va day la giai doan quyét dinh viéc dua dy an
vao khai thac str dung dé thuc hién muc tiéu du an.

Pbi voi cac du an dau tu, giai doan nday duoc goi 1 giai doan thyc hién dau tu. Noi
dung giai doan nay bao gdom:

- Xin giao hodc thué dit theo quy dinh ctia Nha nudc (néu cé xay dung)

- Chuan bi mit bang xay dung (néu c6 xay dung)

- T6 chire tuyén chon tu vén, khao sat, thiét ké, giam dinh k¥ thuat va chét luong cong
trinh (d4u thau tuyén chon tu vén).

- Tham dinh thiét ké cong trinh

- T6 chirc ddu thau, mua sam thiét bi, thi cong xay lap

- Xin gidy phép xay dung va gidy phép khai thac tai nguyén (néu c6 xay dung)

- Ky két hop dong vai nha thau dé thuc hién dy an

- Thi cong x4y lap cong trinh

- Nghiém thu cong trinh va thanh quyét toan

Trién khai thyc hién du 4n 1a két qua mot qua trinh chuan bi va phan tich k¥ ludng, song
thuc té rat it khi dy an duoc tién hanh ding nhu ké hoach. Nhiéu dy 4n di khong dam bao tién
d6 thoi gian va chi phi dy kién, tham chi mot s6 du an da phai thay doi thiét ké ban dau do
giai phap k¥ thuat khong thich hop, do thiéu von, do nhitng bién dong vé méi truong du an,
dic biét 1a do han ché vé mat quan 1y ma phd bién 1a thiéu can bd quan 1y du an, co clu to
chtrc, phan cong trach nhiém khong rd rang, sy phdi hop kém hiéu qua gitta céc co quan tham
gia vao dy an. Nhitng yéu kém trong quan 1y thudng gy ra tinh trang cham tré thyc hién va
chi phi vugt muc, giam sat thiéu chat ché va kém linh hoat, phan Gng cham trude nhitng thay
d6i trong moi truong kinh té — xa hoi.

- Giai doan khai thac du 4n. Day la giai doan hoat dong du an. Giai doan nay duoc bat
dau tir khi két thic thuc hién du 4n dén hét thoi ky hoat dong cua du an. Trong giai doan hoat
dong, du an bt dau sinh loi. Di v6i cac du an dau tu theo nguyén tac hoan tra truc tiép, day
1a thoi ky san xudt kinh doanh, thoi ky thu hdi von. Déi v6i cac du an khac, day 1a thoi ky

8



Chuwong 1: Mt s6 vin dé chung vé dau tw va dyw én dau tie

khai thac du an. Thoi ky nay dong vai trd quyét dinh cudi cing cta toan bo chu ky du an. Loi
ich ctia du an chi duoc thyc hién ¢ giai doan nay.

Vé phuong dién thoi gian, dy an cin xem nhu mot qué trinh gdm ba giai doan ké tiép
va chi phdi 14n nhau. Mbi giai doan déu c6 vi tri quan trong va déu dién ra trong mot thoi gian
xac dinh. Xuat phat tir yéu cau vé két qua cudi ciing ctia du an, giai doan dau can tién hanh
mot cach than trong vi day 1a viéc dua ra mot quyét dinh quan 1y quan trong. Giai doan hai
can duoc trién khai nhanh nham rat ngén thoi gian thuc hién, dua dy 4n vao khai thac dem lai
hiéu qua.

* Phuong dién kinh phi cua dy an: Kinh phi cta du an 1a biéu hién bang tién cia cac
nguén luc can thiét cho hoat dong cua du an. Ddi v6i cac du an dau tu, phuong dién kinh phi
cia du 4n 1a phuong dién tai chinh ma trung tAm 13 van dé vén dau tu va hiéu qua st dung
vbn dau tu. Von dau tu can duogc tinh chinh xac va quan 1y chat ché. Pu kinh phi dy 4n méi
dugc thuc hién va hoat dong theo tién do da dé ra. Kinh phi cia dy an luon ludén 1a thanh tb
quan trong tao nén hiéu qua kinh té cac dy an, dic biét 1a cac du an dau tu. Doi véi mdi dy an,
diéu quan trong khong chi xac dinh chinh xac luong kinh phi can thiét ma con can xac dinh
ngudn kinh phi ctia nd. Mdi du an ¢6 thé duge dam bao bang mot, mot sé hodc nhiéu ngudn
kinh phi khac nhau. Co ciu ngudn kinh phi 1a mot nhan t6 phan anh kha ning an toan cia du
an. Phuong dién kinh phi ctia du 4n cin dugc xem xét & ca ba giai doan. Giai doan dau xac
dinh s6 lwong va ngudn kinh phi can thiét cho cic hoat dong cia hai giai doan con lai. Kinh
phi can thiét cho cac hoat dong & giai doan mot ciia du an chiém ty 18 thap so véi hai giai
doan sau, nhung tinh chit hoat dong trong giai doan nay c6 ¥y nghid quyét dinh, boi vay,
khong can qua han ché chi phi dé anh huong dén chat lugng hoat dong. Giai doan thuc hién
du 4n 1a giai doan chu yéu kinh phi dugc dua vao dé hoan thanh cac hoat dong thuc hién du
an. Can dic biét quan tim dén quan 1y kinh phi trong giai doan nay. Giai doan ba, kinh phi d-
woc biéu hién dudi dang chi phi khai thac du an. Chi phi khai ¢6 ty 18 nhiéu it khac nhau tuy
thudc vao timg nganh. Ddi véi cac du an san xuét kinh doanh, kinh phi cho giai doan nay 1a
vbn luu dong can thiét.

* Phuong dién hoan thién cua du an: Phuong dién nay ctia du 4n dai dién cho nhiing
dau ra mong mubn (két qua can dat duoc theo hudng muc ti€u). Mot cach chung nhét, do 1a
chét lugng hoat dong cua du an. M4t cach cu thé, d6 co6 thé 1a loi nhuén cao trong céac hoat
dong kinh doanh. B§ hoan thién cia du an la két qua téng hop cua ca ba giai doan: chuén bi,
thuc hién va hoat dong. Bt ¢t mdt hoat dong yéu kém nao trong ba giai doan déu anh héng
dén két qua cudi cung cua du an. Chét luong hoat dong trong giai doan mot duogc thé hién &
chét luong tap hd so vé du an. & giai doan hai la viéc ddm bdo tiéu chuin chat luong san phém
cia dy 4n. Con chat luong hoat dong trong giai doan ba la két qua cudi cung cia du an — muc
tiéu du an.

* Quan hé giita ba phuong dién chinh cta dy an: Mbi quan hé giita ba phuong dién
chinh ctia du an 1a mdi quan hé bién ching c6 mau thuin. Viéc giai quyét mbi quan hé nay
ludn dit ra cho cac nha quan 1y dy an. Thoi diém, thoi gian, cac ngudn luc 12 nhimng diéu kién
quyét dinh muc tiéu cta du an. Nguoc lai, nhimg dau ra dinh huéng cho viéc lua chon dau
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vao. Mot du an voi yéu cau chét luong, vo1 nhitng cong vi¢e phuc tap khong thé thuc hién
bang ddi ngii nhitng ngudi thiéu k§ ning va khong co trach nhiém.

1.2.2 Dy 4n diu tu

1. Khdi niém: Theo luat dau tu thi du 4n dau tu 1a tap hop cac dé xuat bo vén trung va
dai han dé tién hanh céc hoat dong dau tu trén dja ban cu thé, trong khoang thoi gian xac dinh.

Nhu vay dy an dau tu c6 thé xem xét tir nhiéu gdc do khac nhau:

- V& mat hinh thirc n6 1a mot tap hop hd so tai liéu trinh bay mdt cach chi tiét va c6 hé
théng cac hoat dong va chi phi theo mot ké hoach dé dat duoc nhiing két qua va thuc hién
duoc nhitng muc tiéu nhit dinh trong tuwong lai.

- Trén goc do quan ly, dy an dau tu 1a mdt cong cu quan ly st dung Vén, vat tu, lao
dong dé tao ra cac két qua tai chinh, kinh té - x4 hoi trong mot thoi gian dai.

- Trén gbc do ké hoach, du an dau tu 1a mot cong cu thé hién ké hoach chi tiét ciia mot
cong cude dau tu san xuét kinh doanh, phat trién kinh té - xa héi, lam tién dé cho cho cac
quyét dinh dau tu va tai tro.

- V& mat noi dung, du 4n dau tu 1a mot tap hop céac hoat dong co lién quan vdi nhau
duoc ké hoach hoa nham dat cac muc tiéu da dinh béng viéc tao ra cac két qua cu thé trong
mot thoi gian nhét dinh, thong qua viéc str dung céc nguén Iuc xac dinh.

2. Yéu cau ciia dw dn dau tu: Dé dam bao tinh kha thi, du an dau tu phai dap tng cac
yéu cau co ban sau:

- Tinh khoa hoc: Thé hién ngudi soan thao dy an dau tu phai c6 mét qua trinh nghién
ctru ty my k¥ cang, tinh toan than trong, chinh xac ting ndi dung cia dy an dac biét 1a ndi
dung vé tai chinh, ndi dung vé cong nghé k¥ thuat. Tinh khoa hoc con thé hién trong qué trinh
soan thao du an dau tu can c6 sy tu van cla cic co quan chuyén moén

- Tinh thuec tién: cac ndi dung ctia du an dau tu phai dugc nghién ctru, xac dinh trén co
s xem xét, phan tich, danh gia ding muc cac diéu kién va hoan canh cu thé lién quan truc
tiép va gian tiép dén hoat dong dau tu.

- Tinh phdp ly: Du an dau tu can c6 co s phap 1y ving chic tirc 13 phu hop véi chinh
sach va luat phap ciia Nha nudc. Mubn vay phai nghién ciru ki chu trwong, chinh sach cia
Nha nude, cac van ban phap quy lién quan dén hoat dong dau tu.

- Tinh déng nhdt: Cac du an dau tu phai tudn thi cic quy dinh chung cua cac co quan
chtic ning vé hoat dong dau tu, ké ca cac quy dinh vé thu tuc dau tu. Véi cac du an dau tu
qudc té con phai tuan thi quy dinh chung mang tinh qudc té.

3. Phan logi du dn dau tw

a. Theo thim quyén quyét dinh hodc cap gidy phép dau tu

* Poi voi dw an ddu tw trong nwée: Dé tién hanh quan 1y va phan cip quan ly, tuy
theo tinh chit ciia du an va quy mé dau tu, cac dy an dau tu trong nudc duoc phan theo 3
nhom A, B va C. Co6 hai tiéu thirc dugc dung dé phan nhom la dy &n thudc nganh kinh té
nao?; Du an c6 tong mirc dau tu 16n hay nho ? Trong cac nhom thi nhom A 13 quan trong
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nhat, phirc tap nhit, con nhom C 14 it quan trong, it phirc tap hon ca. Tong mirc von néu trén
bao gdm ca tién chuyén quyén str dung dat, mat nudc, mat bién, thém lyc dia, ving trdi (néu
o).

* P6i véi cac dw an diu tw nwée ngodi: gdm 3 loai dy an dau tu nhom A, B va loai
dugc phan cip cho dia phuong.

b. Phan theo trinh tu 1ap va trinh duyét duy &an: Theo trinh ty (hodc theo budc) 1ap va
trinh duy¢t, cac du an dau tu dugc phan ra hai loai:

Nghién ciru tién kha thi: Ho so trinh duyét cta bude nay goi 1a bao cdo nghién ciru tién
kha thi.

Nghién ciru kha thi: Hb so trinh duyét ctia bude ndy goi 13 béo cdo nghién ciru kha thi.

c. Theo ngudn von: Dy an dau tu bang von trong nude (von cap phat, tin dung, cac hinh
thirc huy dong khac) va dy an dau tu bang ngudn von nudc ngoai (ngudn vién trg nudc ngoai
ODA va ngudn dau tu tryc tiép nude ngoai FDI).

1.2.3 Pic diém dw an diu tw Buu chinh Vién thong
Tir cac dic diém cua nganh BCVT cho théy dac thu cua du an BCVT nhu sau:

- Du 4n dau tu trong nganh BCVT thuong 1a cac du an dau tu 16n, cb gia tri cao va thoi
gian thu hdi vén nhanh. Tuy nhién, khong phai bat ¢t dy 4n dau tu nao ciing sinh 15i va sinh
161 cao ma co nhitng dy 4n dau tu khong sinh 101, thim chi thua 15 do muc tiéu cta du 4n . Vi
vay khi tién hanh dau tu phai so sanh cic phuong an va lya chon phuong an hiéu qua nhat, tic
1a trong tat ca cac truong hop khi c6 mot vai phuong an kha thi can giai quyét van dé va luya
chon mot phwong an hiéu qua nhat, hudng dau tu von hiéu qua nhat. Vi thoi gian hoan vén,
do dic diém k¥ thuat cong nghé dé bi lac hau can tinh toan dy an sao cho thu hdi vén nhanh.

- Nganh BCVT la mét trong nhitng nganh doi hoi trinh do k¥ thuat cong nghé cao vi
vy cong nghé ludn phai 1a cong nghé moi nhit, hién dai nhat va tién tién nhat. Thiét bi k§
thudt cong ngh¢ cta dg &n BCVT chu yéu nhép khéu tir nuée ngoai. Do d6 khi thuc hién du
an dau tu phai co ddy du thong tin vé k¥ thuat cong nghé, thiét bi ma dy an st dung. Xem xét
va lya chon thiét bi, ky thuat cong nghé phu hop véi dic diém cta nganh va diéu kién s& gitip
cho hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua hon, tao diéu kién tiét kiém, cai thién diéu kién lao
dong.

- Thyc chét cta du an dau tu BCVT 1a dau tu xdy dung co ban, vi thé yéu té con ngudi
khong chi doi hoi phai co trinh do vé khoa hoc ky thuat, nghiép vu cao, cong cu lao dong
duoc trang bi hién dai ma con phai am hiéu vé quan 1y xdy dung, nim viing thu tuc vé xay
dung co ban, cac ludt, van ban phap quy cua Nha nudc , cua nganh trong cong tac xay dung
co ban.

- Téng thé mot du an BCVT bao gém cac trang thiét b, ky thuat déng bd cAu thanh céc
hé théng va mang doi héi co su phéi hop chat ché, thuc thi trong mot téng thé cac don vi, bd
phén churc nang khéc nhau.

- Cac dy an dau tu BCVT thuong 13 cic du an doi hoi von dau tu lon, cho nén ngoai
ngudn von ciia BCVT can phai huy dong cic ngudn von khac.
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TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Pau tu 1a hoat dong stir dung céac ngué)n luc tai chinh, nguén Iuc vat chét, ngué)n luc
lao dong va tri tué¢ dé san xuit kinh doanh trong mot thoi gian twong d6i dai nham thu vé loi
nhuén va loi ich kinh t& xa hoi. Pau tu c6 dac diém phai c6 von; thoi gian dau tu dai va loi ich
mang lai thé hién loi ich tai chinh va loi ich kinh té x4 hoi. Qu4 trinh dau tu gdm 3 giai doan:
chuan bi dau tu; thyc hién dau tu va két thic dua du 4n vao khai thac sir dung.

2. Du an 1a mdt téng thé cac hoat dong phu thudc 1an nhau nham tao ra san phém hoic
dich vu duy nhét trong khoan thoi gian xac dinh vé6i su rang budc vé ngudn luc trong bdi canh
khong chic chén.

3. Du 4n dau tu duge xem xét

- V& mat hinh thirc n6 1a mot tap hop hd so tai liéu trinh bay mdt cach chi tiét va c6 hé
théng cac hoat dong va chi phi theo mot ké hoach dé dat duoc nhiing két qua va thyuc hién
duoc nhitng muc tiéu nhit dinh trong tuwong lai.

- Trén goc do quan ly, du an dau tu 1a mot cong cu quan ly s dung von, vat tu, lao
dong dé tao ra céc két qua tai chinh, kinh té - x3 hoi trong mot thoi gian dai.

- Trén goc do ké hoach, du an dau tu 1a mot cong cu thé hién ké hoach chi tiét cia mot
cong cude dau tu san xudt kinh doanh, phat trién kinh té - xa hoi, 1am tién dé cho cho cac
quyét dinh dau tu va tai tro.

- V& mat noi dung, du 4n dau tu 1a mot tap hop céc hoat dong co lién quan vdi nhau
duoc ké hoach hoa nham dat cac muc tiéu da dinh béng viéc tao ra céac két qua cu thé trong
mot thoi gian nhét dinh, thong qua viéc str dung céc nguén Iuc xac dinh.

4. Yéu cau cua dy an dau tu

- Tinh khoa hoc

- Tinh thyc tién

- Tinh phép 1y

- Tinh d6ng nhat

5. C6 nhiéu loai dy 4n dau tu, tuy theo cac tiéu thirc phan loai (Theo thim quyén quyét
dinh hodc cip gidy phép dau tu; theo trinh ty 1ap va trinh duyét du an; theo ngu 6n v on...)

6. Dy an dau tu trong BCVT c6 dic diém:

- Thuong 1a cac dy an dau tu 16n, ¢ gia tri cao va thoi gian thu hdi vén nhanh. Tuy
nhién, khong phai bat ctr du an dau tu nao ciing sinh 151 va sinh 16i cao ma c6 nhing du an
dau tu khong sinh 161, thdm chi thua 16 do muc tiéu cuia du an .

- Khi thyc hién du 4n dau tu phai co day da thong tin vé k§ thuat cong nghé, thiét bi ma
du an st dung. Xem xét va lia chon thiét bi, ki thuat cong nghé phu hop voi dic diém cua
nganh va diéu kién sé& giup cho hoat dong kinh doanh c¢6 hiéu qua hon, tao diéu kién tiét kiém,
cai thién diéu kién lao dong.

- Thyc chét cia du 4n dau tu BCVT la dau tu xdy dung co ban, vi thé yéu t& con ngudi
khong chi doi hdi phai co trinh do vé khoa hoc ky thuat, nghiép vu cao, cong cu lao dong
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duoc trang bi hién dai ma con phai am hiéu vé quan 1y xdy dung, nim viing thu tuc vé xay
dung co ban, cac luat, van ban phap quy cua Nha nudc, cuia nganh trong cong tac xay dung co
ban.

- Tong thé mot dy an BCVT bao gdm cac trang thiét bi, k¥ thuat dong bo cdu thanh cac
hé théng va mang doi hdi co sy phéi hop chat ché, thyc thi trong mot téng thé cac don vi, bo
phén chtic ndng khac nhau.

- Céc du 4n dau tu BCVT thuong 1a cac du an doi héi von dau tu lon, cho nén ngoai
ngudn von cia BCVT can phai huy dong cac ngudn von khac.

CAU HOI VA BAI TAP
1. Thé nao 1a dau tu? Hoat dong dau tu c6 nhing dic diém gi can cha y ?

2. Thé nao 13 dy 4n va du an dau tu ? Dy 4n dau tu phai dap ung nhimg yéu cau gi ?

3. Dy 4n dau tu BCVT c6 nhitng ddc diém gi can cha y?
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CHUONG 2 — TRINH TU VA NOI DUNG NGHIEN Ccl?U
CUA QUA TRINH LAP DU AN PAU TU

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:
- Trang bi nhiing kién thirc co ban vé trinh ty va ndi dung ctia qua trinh 1ap du 4n dau tu
- Nam duogc kién thice dé tiép thu va van dung
No¢i dung chinh:
- Céc budc nghién cuu va hinh thanh mot dy an dau tu
- Trinh tu nghién ctru va lap du an dau tu kha thi

- Phuong phép trinh bay mot dy an dau tu kha thi

NOI DUNG
2.1. CAC BUOC NGHIEN CUU VA HINH THANH MOQT DU AN PAU TU
2.1 1. Nghién ctru phat hién cac co hdi dau tu

1. Muc dich nghién ciru phat hién cac co hdi diu tw.

Muc dich ctia budc nghién ctru nay 1a xac dinh mot cach nhanh chong, nhung it tén kém
vé cac co hoi dau tu.

Noi dung cuia viéc nghién ctru 1a xem xét cic nhu cau va kha ning cho viéc tién hanh
cac cong cudc dau tu, cac két quad va hiéu qua sé dat dugc néu thue hién dau tu.

Can phan biét 2 loai co hoi dau tu tuy thudc vao pham vi phat huy tac dung cua cac két
qua dau tu va phan cap quan 1y dau tu. Do 1a

+ Co hoi dau tu chung cho dét nudce, cho dia phuong, cho nganh kinh té - ky thuat hoac
cho mot loai tai nguyén thién nhién cua dat nude. D6 voi loai co hoi dau tu nay, thuong cé
nhiéu du an.

+ Co hoi dau tu cu thé cho cic co so san xuat kinh doanh dich vu. Trong trudng hop
nay, mdi co hdi dau tu thuong s& c6 mot du an dau tu.

2. Cin cir phat hién va danh gia cac co hdi diu tw

Khi nghién ctru dé phat hién cac co hdi dau tu phai xuat phét tir nhitng can ct sau day:

- Chién luge phat trién kinh té - xa hoi cta dat nude hodc chién luoc phat trién san xuét
kinh doanh dich vu cia nganh, ctia co so. Pay 1a nhimg dinh huéng 1au dai cho su phat trién
ctia dat nude va ciia co so. Moi cong cudc dau tu khong xudt phat tir nhitng cin cir ny s&
khong c6 tuong lai va tat nhién s& khong chap nhan.

- Nhu cau trong nudc va trén thé gidi vé nhiing hoat dong dich vu cu thé. Pay 1a nhan t6
quyét dinh sy hinh thanh va hoat dong cta cac dy an dau tu. Khong c6 nhu cau thi sy hoat
dong cua cac du an khong dé 1am gi ma chi din dén sy lang phi tién cta va coéng stc cia xa
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hoi, anh huong khong tdt dén su hinh thanh va hoat dong cua céc dy an c6 nhu cau. Nhu cau
& day trong diéu kién nén kinh té mo, bao gdm ca nhu ciu trong nudc va nhu cau trén thé
gidi, trong d6 nhu cau trén pham vi thé gii 16n hon rat nhiéu so véi nhu cau trong nudc.
Trong hoat dong dau tu ludén cha ¥ tan dung co hoi dé tham gia vao phan cong lao dong qudc
té, dé co thi truong ¢ nudc ngoai.

- Tinh hinh cung cip nhitng mdt hang hodc hoat dong dich vu trén day ¢ trong nudc va
trén thé gidi con chd trong dé du an chiém linh trong mot thoi gian dai. Trong bdi canh cia
nén kinh té thi truong, canh tranh 1a diéu tat nhién. Tuy nhién, ¢ nhiing linh vuc hoat dong
cung chua déap ung cau thi su canh tranh trong tiéu thu san phém va tién hanh céc hoat dong
dich vu khong 1a van d& phai quan tdm nhiéu. Do d6, tim chd trdng trén thi truong dé tién
hanh cac hoat dong dau tu s& dam bao kha ning tiéu thu san phdm khong gip phai sy canh
tranh gay gat voi cac co s khac. Didu nay cho phép giam chi phi tiéu thu san pham, ting
nang suat lao dong, nhanh chong thu hdi du von di bo ra.

Mot diéu can luu ¥ 12 do vén chi cho mét cong cude dau tu phat trién rat 1on, cac thanh
qua cua cac cong cudc dau tu phat trién thuong rat 16n, cac thanh qua cua cac cong cudc dau
tu can phai hoat dong trong mot thoi gian dai mai thu hdi di von da bo ra. Vi vy, "chd tréng"
trong thi truong tiéu thu san phdm cua du an dau tu ciing phai ton tai trong mot thoi gian dai
du dé dy an hoat dong hét doi va chu dau tu tiéu thu hét san pham cta du 4n.

- Tiém ning sin c6 can va co thé khai thac vé& von, tai nguyén thién nhién, stc lao dong
dé thuc hién dy 4n cua dat nudce, cua dia phuong, ciia nganh hodc cua cac co sé. Nhiing loi
thé so sanh néu thuc hién dau tu so v&i nudce khac, dia phuong khéc hodc co s¢ khac.

Trong diéu kién nén kinh té thi trudng, c6 loi thé so sanh s& dam bao kha ning thing dbi
thil canh tranh rat nhiéu. Vi vay, khi du kién tién hanh cac cong cudc dau tu san xuat kinh
doanh nham thu loi nhudn, khong thé khéng cha ¥ dén van dé loi thé so sanh. Néu tu nd
khong c6 loi thé so sanh (tai nguyén thudc loai khan hiém, lao dong vao loai c6 gia ré, vi tri
rat thuan loi cho tiéu thu san pham...) thi phai du kién phwong 4n tao ra lgi thé so sanh nhu
dau tu sang cac nudc khac co nhiéu loi thé so sanh hon trong nude hodc hon & nudce dy kién
ban dau s& dau tu (khong bi danh thué xuat khau hang hoa cta du an, nhap khau thiét bi dé
thuc hién du an - chir khong phai dé ban lai kiém 10 - khai thac tai nguyén khan hiém,...),
hodc dé ra cac bién phap dé tao loi thé so sanh nhu st dung vat liéu méi, vat lidu khai thac tai
chd dé giam chi phi dau vao, tin dung lao dong du thira gia ré ctia dia phuong (mdt phan hoic
bd phan thoi gian lao dong cua ho) dé khai thac nguyén vat liéu tai chd vira 1am giam gia chi
phi cong nhan vira giam gia chi phi van chuyén ca cac dau vao thuong xuyén.

- Nhitng két qua va hiéu qua s& dat duogc néu thyc hién dau tu. Day 1a tiéu chuan tong
hop dé dénh gia tinh kha thi cia toan bd du an dau tu. Nhimg két qua va hiéu qua nay phai
16n hon hoac chi it cling phai bfmg néu dau tu vao du an khéac hodc bfmg dinh muc thi co hoi
dau tu mdi duoc chip nhan dé chuyén tiép sang giai doan nghién ciru tién kha thi hodc kha
thi.
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2.1.2. Nghién ctru tién kha thi:

Pay 1a budc nghién ciru tiép theo cua cic co hdi dau tu co nhiéu trién vong da duoc lwa
chon ¢6 quy md dau tu 16n, phire tap vé mat ki thuat, thoi gian thu hdi vén 1au, c6 nhidu yéu
td bat dinh tac dong. Budc nay nghién ctru sau hon cac khia canh ma khi xem xét co hdi dau
tu con théy phan van chua chic chin, nhim tiép tuc lva chon, sang loc cac co hoi dau tu (da
duoc xac dinh & cfip dd nganh, ving hoac ca nudc) hoac dé kh'fmg dinh lai co hoi dau tu da
duoc lya chon c6 dam bao tinh kha thi hay khong.

Muc dich nghién ciru tién kha thi nham loai bo cac dy an bp bénh (vé thi truong, vé ki
thuat), nhitng dy an ma kinh phi dau tu qué 16n, muc sinh lgi nhd, hodc khong thude loai uu
tién trong chién luge phat trién kinh té - xa hoi hodc chién lugc phat trién san xuit kinh
doanh. Nho d6 cac cht dau tu c6 thé hodc loai bé han du an dé khoi tén thoi gian va kinh phi,
hodc tam xép du 4n lai chd co hoi thuan lgi hon.

Déi voi cac co hoi dau tu quy mod nho, khong phic tap vé mit ki thuat va trién vong
dem lai hiéu qua 13 rang thi c6 thé bo qua giai doan nghién ciru tién kha thi.

Noi dung nghién ctru tién kha thi bao gdm cac van dé sau day:

+ Nghién ctru vé sy can thiét phai dau tu , cac diéu kién thuén loi va kho khan .

+ Du kién quy md dau tu , hinh thirc dau tu .

+ Chon khu vuc dja diém xay dung va du kién dién tich sir dung trén co s& giam t6i
muc t6i da viéc str dung dat va nhitng anh huéng vé méi trudng , x4 hoi va tai dinh cu .

+ Phan tich , lya chon so bo vé cong nghé , k¥ thudt va cac diéu kién cung cép vat tu
thiét bi , nguyén liéu , ndng lugng , dich vu , ha t?mg .

+ Phan tich , Iyra chon so b cac phuong an xay dung .

+ Xac dinh so bd tong mirc dau tu , phuong an huy dong cac ngudn von , kha nang hoan
von va tra no , thu 14i .

+ Tinh toan so bd hiéu qua dau tu vé mat kinh té x3 hoi cta dy an

+ Xac dinh tinh ddc 1ap khi van hanh , khai thac ctia cac dy én thanh phﬁn hodc tiéu dy
an.

Pic diém nghién ctru cac van dé trén & giai doan nay 1a chua chi tiét, xem xét ¢ trang
thai tinh, & murc trung binh moi dau vao, dau ra, moi khia canh k¥ thuat, tai chinh kinh té cta
co hoi dau tu va toan bo qua trinh thyc hién dau tu van hanh két qua dau tu. Do d6 do chinh
xac chua cao.

Déi voi cac khoan chi phi dau tu nho co thé tinh nhanh chong. Chang han dy tinh vén
lwu dong cho mét chu ky hoat dong cta doanh nghiép bang cach chia tong doanh thu binh
quan nam cho sb chu ky hoat dong ciia doanh nghiép trong nam. Dbi véi chi phi bao hiém,
thué: wdc tinh theo ty 18 phan trim so voi doanh thu, chi phi lap dat thiét bi udc tinh theo ty 18
phan trdm so véi gia tri cong trinh hodc thiét bi (cac ty 18 nay s& khac nhau ddi véi cac du an
khac nhau). Dbi vé6i cac chi phi ddu tu 16n nhu gid tri cong trinh xay dung, gia tri thiét bi va
cong nghé... phai tinh toan chi tiét hon.
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San pham cubi cung cta nghién ctru tién kha thi 1a Bao cdo nghién ctru tién kha thi . Noi
dung cuia bao cdo tién kha thi bao gdm cac van dé sau:

- Gidi thiéu chung vé co hoi dau tu theo cac ndi dung nghién ctru tién kha thi & trén.

- Chimg minh co hoi dau tu c6 nhiéu trién vong dén mirc thé quyét dinh cho dau tu. Cac
thong tin dua ra dé chimg minh phai du strc thuyét phuc cac nha dau tu.

- Nhitng khia canh gay kho khan cho viéc thuc hién dau tu va van hanh cac két qua cua
ctia dau tu sau nay doi hoi phai t chirc cac nghién ctru chirc ning hodc nghién ctru hd tro.

Noi dung nghién cru hd tro ddi vé6i cac du an khac nhau, thuong khac nhau tuy thudc
vao nhirng dac diém vé mat ky thuat cua du an, v& nhu cau thi truong ddi voi san phém do du
an cung cip, vé tinh hinh phat trién kinh té va khoa hoc k¥ thuét trong nudc va trén thé giéi.
Chfmg han dbi véi cac du 4n c6 quy mo san xuét 16n thai han thu hdi vdn 14u, san phém do du
an cung cap sé phai canh tranh trén thi trudng thi viéc nghién ctiru hd tro vé thi truong tiéu thy
san pham 1a rat can thiét dé tir 46 khang dinh lai quy mé cua dy an va thoi gian hoat dong cua
du 4n bao nhiéu 1a tdi wu, hodc phai thuc hién cac bién phéap tiép thi ra sao dé tiéu thu hét san
pham cua du 4n va co lai.

Nghién ctru thi trudng ddu vao cua cac nguyén liéu co ban dic biét quan trong ddi véi
céc du 4n phai sir dung nguyén vat liéu voi khéi luong 16n ma viée cung cip c6 nhiéu tré ngai
nhu phu thudc vao nhap khau, hodc doi hoi phai c6 nhidu thoi gian va bi han ché boi didu kién
tu nhién. Nghién ctru quy mé kinh té ctia du 4n ciing 13 mot ndi dung trong nghién ciru hd tro.
C6 nghia 1a nghién ctru cac khia canh cua dy an vé mat kinh té, tai chinh, ky thuat, quan ly, tu
d6 lya chon cac quy mé thich hop nhit dam bao cudi cung dem lai hiéu qua kinh té tai chinh
cao nhét cho chu dau tu va cho dit nudc.

Nghién ctru hd tro vi tri thye hién du an dic biét quan trong d6i voi cac du an ¢ chi phi
van chuyén dau vao va dau ra 16n (ké ca hao hut ton that trong qua trinh van chuyén). Nhiém
vu cua nghién ciru hd tro ¢ day 1a nham xac dinh vi tri thich hop nhat vé mit dja Iy vira dam
bao cac yéu cau k¥ thuat trong hoat dong, vira dam bao chi phi van chuyén 1a thip nhét.

Nghién ctru hd trg dé lya chon cong nghé, trang thiét bi tién hanh dbi véi cac du an dau
tu ¢6 chi phi dau tu cho cong nghé va trang thiét bi 1a 16n, ma cong nghé va trang thiét bi nay
lai ¢6 nhiéu ngudn cung cip voi gia ca khac nhau, cac thong sd k¥ thuat (cong suat, tudi
tho...), thong s6 kinh té (chi phi san xuat, chat luong san pham, gia ca san phdm, gia ca san
pham c6 thé ban dugc) khac nhau.

Céc nghién ctru hd tro ¢ thé dugc tién hanh song song véi nghién ctru kha thi, va ciing
c6 thé tién hanh sau nghién ctru kha thi tuy thudc thoi diém phat hién cac khia canh can phai
t6 chirc nghién ctru sdu hon. Chi phi cho nghién ctru hd trg nam trong chi phi nghién ciru kha
thi.

2.1.3 . Nghién ctru kha thi:

Pay 1a bude sang loc 1an cudi cung dé lwa chon dugc dy an tdi wu. ¢ giai doan nay phai
khang dinh co hoi dau tu c6 kha thi hay khong? Co viing chic, hiéu qua hay khong? & bude
nghién ctru ny, ndi dung nghién ctru ciing twong tu nhu giai doan nghién ctru tién kha thi,
nhung khac nhau & muic do chi tiét hon, chinh x4ac hon. Moi khia canh nghién ctru déu dugc
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xem xét & trang thai dong, tirc 1a c6 tinh dén cac yéu t6 bat dinh co thé xay ra theo timg nodi
dung nghién ctru. Xem xét sy vimg chic hay khong cta dy an trong diéu kién c6 sy tac dong
clia cac yéu to bat dinh, hodc can c6 cac bién phap tac dong gi dé dam bao cho du 4n c6 hiéu
qua.

Tt ca ba giai doan nghién ctru noi trén phai dugc tién hanh d6i véi cac dy kién dau tu
16n nhim dam bao timg budc phén tich sau hon, ddy du va chi tiét hon, phat hién va khic
phuc dan nhitng sai sot ¢ cac giai doan nghién cuu trude thong qua viée tinh toadn lai, ddi
chiéu cac dir kién, cac thong sd, théng tin thu thap duoc qua mdi giai doan. Diéu nay sé& dam
bao cho cac két qué nghién ctru kha thi dat dugc dd chinh xéc cao. Déi voi cac du an dau tu
nho, qua trinh nghién ciru c6 thé gom lai 1am mot budc.

1. Ban chit va muc dich ciia nghién ciru khi thi.
a. Ban chat cuia nghién citu kha thi:

Xét vé mat hinh thirc, tai liéu nghién ctru kha thi 1a mot tap hop ho so trinh bay mot
cach chi tiét va co hé thong tinh viing chic, hién thuc ctia mot hoat déng san xuat kinh doanh,
phat trién kinh té - x4 hoi theo cac khia canh thi trudng, k¥ thuét, tai chinh, to chic quan Iy va
kinh té xa hoi.

O nuéc ta, nghién ctru kha thi thuong dugc goi 1a 1ap luan chimg kinh té k¥ thuat.
Nghién ctru kha thi dugc tién hanh dua vao két qua ciia cc nghién ciru co hoi dau tu va
nghién ctru tién kha thi da dugc cac cdp c6 thim quyén chip nhan. & giai doan nghién ctru kha
thi, du an dugc soan thao k¥ ludng hon, ddm bao cho moi du doan, moi tinh todn dat dugc &
muc do chinh x4c cao trude khi dua ra dé cac co quan ké hoach, tai chinh, ngan hang, cac
dinh ché tai chinh quéc té thim dinh.

b. Muyc dich cua nghién cuu kha thi:

Nhu phén trén da dé cap, qua trinh nghién ciru kha thi duoc tién hanh qua 3 giai doan.
Giai doan nghién ciru co hoi dau tr nham loai bo ngay nhiing du kién r& rang khong kha thi
mic du khong can di sdu vao chi tiét. Tinh khong kha thi nay duoc chimg minh bang cac sb
lidu théng ké, cac tai liéu thong tin kinh té d& tim. Piéu d6 gitp cho tiét kiém dugc thi gio, chi
phi ctia cac nghién ctru ké tiép.

Muc dich nghién ctru kha thi 1a xem xét 1an cudi cung nham di dén nhitng két luan xac
dang vé moi van dé co ban cta du 4n bang céac s6 lidu da duoc tinh toan can than, chi tiét, cac
dé an kinh té - k¥ thuat, cac lich biéu va tién do thuc hién du an trudc khi quyét dinh dau tu
chinh thirc.

Nhu vay, nghién ctr kha thi 12 mét trong nhiing cong cu thuc hién ké hoach kinh té cua
nganh, cda dia phuong va cua ca nudc, dé bién ké hoach thanh hanh dong cu thé va dem lai
loi ich kinh té xa hoi cho dét nudc, lgi ich tai chinh cho nha dau tu.

2. Noi dung chii yéu ciia nghién ctru kha thi:

Nghién ctru kha thi con dugc goi 1a 1ap du éan dau tu. Noi dung chu yéu cua dy 4n dau tu
bao gom cac khia canh kinh té vi mé va vi mo, quan 1y va k¥ thuat. Cac khia canh nay ¢ cac
du 4n thudc cac nganh khac nhau déu co nét dic thu riéng. Do d6 viéc chon linh vuc dé mo ta
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k¥ thuat soan thao va phan tich dy 4n s& ra mot mé hinh twong d6i hoan chinh. M hinh nay
c6 thé dugc str dung tham khao khi soan thao cac du an thudc cac nganh khac.

Nbi dung cht yéu cu thé ciia mot du 4n du tu bao gdm cac van dé sau day:

a. Xem xét tinh hinh kinh té tong quat lién quan dén diw an dau tu:

C6 thé coi tinh hinh kinh té tong quat 1a nén tang cua dy an dau tu. N6 thé hién khung
canh dau tu c6 anh hudng truc tiép dén qua trinh phat trién va hiéu qua kinh té tai chinh cia
du 4n dau tu. Tinh hinh kinh té tong quat duoc d& cap trong du 4n bao gdm céac van dé sau:

+ Diéu kién vé dja Iy ty nhién (dia hinh, khi hau, dia chét ...) c¢6 lién quan dén viéc lya
chon, thuc hi¢n va phat huy hi¢u qua cua du an sau nay.

+ Piéu kién vé dan s6 va lao dong c6 lién quan dén nhu cau va khuynh huéng tiéu thu
san pham, dén ngudn lao dong cung cip cho dy an.

+ Tinh hinh chinh tri, cdc chinh sach va luat I¢ c6 anh hudng dén su quan tam cua nha
dau tu.

+ Tinh hinh phat trién kinh té x4 hoi cua dat nudc, cia dia phuong, tinh hinh phat trién
san xuat kinh doanh ciia nganh, cua co so (tdc d6 gia ting GDP, ty 1¢ dau tu so véi GDP, quan
hé giita tich luy va tiéu ding, GDP/dau ngudi, ty suat loi nhuan san xuét kinh doanh...) ¢ anh
hudng dén qua trinh thyc hién va sy phat huy hi¢u qua cua su du an.

+ Tinh hinh ngoai héi (can can thanh toan ngoai héi, du trit ngoai t&, no nan va tinh hinh
thanh toan no...) dic biét di véi cac du an phai nhap khau nguyén vat liéu, thiét bi.

+ Hé thong kinh té va cac chinh sach bao gom:

- Co cAu t6 chirc hé théng kinh té theo nganh, theo quan hé sé hiru, theo vung lanh tho
dé danh gia trinh d6 va loi thé so sanh cua dy an dau tu.

- Céc chinh sach phat trién, cai cach kinh té, chuyén dich co cAu nhim danh gia trinh do
nhén thire, ddi mai tu duy va moi truong thuan cho dau tu dén dau.

+ Thuc trang ké hoach hod nén kinh té qudc dan theo thoi han, theo mirc do chi tiét,
theo cac muc tiéu, cac wu tién, cac cong cu tac dong dé tir 46 thay duoc khé khan, thuan loi,
mirc do vu tién ma dy an s& duoc hudng tmg, nhimg han ché ma dy an phai tuan theo.

+ Tinh hinh ngoai thuong va cac dinh ché co lién quan nhu tinh hinh xuat nhap khau,
thué xuét nhéap khéu, chinh sach ty gia hdi doai, cac luat 1é dau tu cho ngudi nudc ngoai, can
can thuong mai, can can thanh toan qudc té... Nhitng van dé nay dic biét quan trong dbi véi
cac du an san xuét hang xuét khau, nhép khéu nguyén vat liéu, mady moc. Chfmg han chinh
sach ty gia hdi doai khong thich hop (ty gia dong ndi dia so v6i ngoai té thip) s& gy ra tinh
trang cang xuat khau cang 15, thué xudt khau qua cao s& gay khé khan trong canh tranh véi
hang ho4 ciia cac nudc khac trén thi trudng ngoai nudc, cac luat 18 dau tu c6 tac dung khuyén
khich va thu hat dau tu nude ngoai...

Céc dit kién va sb liéu dé nghién ctru tinh hinh kinh té tong quat cua dy an trén day co
thé thu thap dé dang trong cac nién giam, bao cio thong ké, tap chi, sach bao va tai liéu kinh
té quoc té.
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Tuy nhién, nhitng du 4n nho khong can nhiéu dir kién kinh t& vi mé nhu vay. Con céc
du an 16n thi tuy thudc vao muc ti€u, dac diém va pham vi tac dung ctia du an ma lua chon
trong cac van dé kinh té tong quat trén day nhimg van dé nao c6 lién quan dén du 4n dé xem
x€t.

béi véi cac cép thdm dinh du an, cac van dé kinh té vi mo duoc xem xét khong chi ¢
goc do tac dong cua né ddi véi du 4n, ma ca tic dong cua dy an dbi voi nén kinh té ¢ giac do
vi mé nhu loi ich kinh té x4 hoi do dy 4n dem lai, tic dong cta du an d6i v6i sy phat trién ciia
nén kinh té, ctia nganh d6i vdi cai cach co cau kinh té, phat trién kinh té ddi ngoai...

b. Nghién ciru vé thi truong:

Thi trudong 1a nhan tb quyét dinh viéc lya chon muyc tiéu va quy moé cua du an. Ngay ca
trong trudng hop du an da ky dugc cac hop dong bao tiéu ciing phai nghién ctru thi trudng noi
ngudi bao tiéu s& ban san pham va uy tin ctia ngudi bao tiéu trén thi truong.

* Muc dich nghién ctru thi truong ¢ ddy nham xac dinh:

+ Thi truong cung cAu san phérn hodc dich vu cta du 4n hién tai, tiém nang phat trién
ctia thi truong nay trong tuong lai, cac yéu td kinh té va phi kinh té tac dong dén nhu cau cua
san phém hodc dich vu.

+ Céc bién phap khuyén thi va tiép thi can thiét dé co thé gitip cho viéc tiéu thu san
pham ctia du an (bao gom ca chinh sach gia ca, to chuc, hé thong phan phdi, bao b, trang tri,
quang cao...)

+ Kha ning canh tranh ctia san pham so véi san pham cung loai ¢6 sin va cac san pham
c6 thé ra doi sau nay.

Dé nghién ciru thi trudng can:

Céc thong tin can thiét cho nghién ctru nhu cau ¢ tim vi mo va vi mo. Truong hop thiéu
thong tin, hodc thong tin khong du tin cy, tuy thudc vao muc thiéu thong tin co thé st dung
cac phuong phap khac nhau dé doan nhu ngoai suy tir cac truong hop tuwong tu , tir tinh hinh
ctia qué khu, sir dung cac thong tin gian tiép co lién quan, t6 chirc diéu tra bang phong vén,
hodc khao sat Idy mau phén tich dé bo sung.

C6 cac chuyén gia co kién thirc vé san pham ctia du 4n, vé nhimng san pham c6 thé thay
thé, vé quy luat va co ché hoat dong cua thi truong, phap luat, thuong mai, chinh tri, xa hoi dé
c6 thé lya chon, phan tich va rit ra dugc nhitng két luan cu thé va xac dang.

* Noi dung cua nghién ctru thi trudng:

+ Poi v6i thi treong ndi dia:

- Nhu ciu hién tai va twong lai vé san pham ctia dy an. Ai la khach hang chinh? Ai la
khéach hang méi?

- Nhu ciu hién tai duoc dap tng ra sao ? (bao nhiéu do dia phuong san xuat, bao nhiéu
do cac dia phuong khéac trong nudc dap tng, bao nhiéu do nhap khau, nhap khau tir khu vuc
nao trén thé gisi);

- Uébc lugng muc gia tdng nhu cau ngoai nude hang ndm vé san pham cua dy an;
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- Ué6c luong mire gia ting nhu cdu ngoai nude hang ndm vé san pham cta du 4n.

- Udc gia ban va chét lugng san phém cua du 4n, du kién kiéu dang, bao bi... dé co thé
canh tranh v6i cac co so san xuat khac trong va ngoai nudc, hién tai va tuong lai. Trudong hop
phai canh tranh v6i hang nhép, can sy hd trg gi cua Nha nudc. Chi phi can thiét cho sy canh
tranh nay.

+ Pdi véi thi trwong xuit khau:

- Kha nang canh tranh trén thi truong xuét khau vé mat gia ca, kiéu dang, chét lugng va
su phu thudc vé cung tng vat tu, kha nang tai chinh, quan 1y va k¥ thuét.

- Kha ning mé rong thi trudng xuét khau (& khu vuc ndo, khdi lugng bao nhiéu hang
nam). Can phai 1am gi dé mé rong thi truong xuit khau ?

- Quy dinh cua thi truong xudt khau vé bao bi, phim chét, vé sinh.

- Khé uéc tiéu thu san phém: Thoi han bao 1au? Sb luong ti€u thy, gia ca;

- Dy kién thi truong thay thé khi can thiét.

- Pé c6 thé xuat khau dugc, can sy hd tro gi cia Nha nudc.

- Van d¢ tiéu thy san pham:

- Cac co s0 tiép thi va phan phdi san pham.

- Chi phi cho cong tac tiép thi va phan phdi san pham.

- San pham du kién ban cho ai (qua hé thong thuong nghiép, ban truc tiép, qua cac dai
ly...).

Phuong thure thanh toén : Chuyén khoén, tién mat;

- V& van dé canh tranh:

Xem xét cac co s¢ canh tranh chinh trong nudce hién cé va trong tuong lai, tinh hinh va
trién vong hoat dong ctia cac co s& nay, loi ich so sanh cua san phém do du an san xuit (chi
phi san xuat, kiéu dang, chit luong ...)

Xem xét kha ning thing trong canh tranh v6i hang nhap, can diéu kién gi;

San pham cubi cung clia nghién ctru kha thi 1a bdo cdo nghién ctru kha thi . Noi dung
cha yéu cta bao cdo nay 1 :

- Nhiing cin ctr dé xac dinh su can thiét phai dau tu .

- Lua chon hinh thtrc dau tu .

- Chuong trinh san xuét va cac yéu té phai dap tng .

- Cac phuong an dia diém cu thé phu hop vé6i quy hoach xay dung .

- Phuong 4n giai phong mit bang , ké hoach tai dinh cur .

- Phan tich lya chon phuong an k¥ thudt , cong ngh¢ .

- Cac phuong an kién tric , giai phap xay dung , thiét ké so bo cua cac phuong an dé
nghi lya chon , giai phdp quan ly va bdo v¢ moi truong .

- Xéc dinh 15 ngudn vén , kha nang tai chinh , tong mirc dau tw va nhu cau vén theo tién
d6 . Phuong 4n hoan tra von dau tu .
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- Phuong an quan ly khai thac du an va str dung lao dong .

- Phan tich hiéu qua dau tu .

- Céc mdc thoi gian chinh thyc hién dau tu .

- Kién nghi hinh thtrc quan 1y thuc hién dy 4n .

- Xac dinh chu dau tu .

- Méi quan hé va trach nhiém ctia cac co quan lién quan dén du 4n .
2.2. TRINH TU NGHIEN CUU VA LAP DU AN PAU TU KHA THI
2.2 1. Xac dinh muc dich, yéu ciu ciaia viéc 1ap dy 4n diu tw

Muc dich chung cua vi¢c 1ap du an 1a xay dung dugc du an nhitng ndi dung cd co so
khoa hoc, co so thuc tién va co tinh kha thi cao dé cac co quan quan 1y nha nuéc chirc ning
xem x¢&t va phé duyét, cac dinh ché tai chinh chép thuén tai trg von.

Yéu cau chung cua vi¢c 1ap du an 1a phai xem xét, nghién ciu moét cach toan dién véi
cac phuong an nghién ctru, tinh ton ¢ co s& va phtt hop nham dam bao nhiing yéu cau dat ra
ddi v&i mot dy an dau tu, tic bao dam tinh khoa hoc, tinh thuc tién, tinh phép ly, tinh théng
nhét va tinh phong dinh ¢6 can ci.

2.2.2. Lap nhém soan thio dw an dau tw

Nhom soan thdo dy an thuong gém chii nhiém du 4n va céc thanh vién. Sb lugng cac
thanh vién cua nhom phu thudc vao ndi dung va quy mo cua dy an. Chi nhiém du &n 1a ngoi
td chire va diéu hanh cong tac 1ap du an. Nhiém vu chinh cua chi nhiém dy én la:

- Lap ké hoach, lich trinh soan thao du an (bao gdm céa xac dinh va phan bd kinh phi
soan thao)

- Phén cong cong viéc cho céc thanh vién trong nhoém.

- Giam sat va diéu phdi hoat dong cta cac thanh vién trong nhom.

- Tap hop cac chuyén gia thudc cac linh vyc khac nhau dé giai quyét ndi dung cu thé
cua du an.

- Tong hop két qua nghién ctru cia nhom soan thao.

Pé hoan thanh nhitng nhiém vu trén, chd nhiém du 4n phai la nguoi co trinh d§ chuyén
mon va c6 nang luc td chirc nhat dinh. Cha nhiém du 4n can duge 6n dinh trong qua trinh
soan thao va co thé ca trong qua trinh thyc hién du an. Céc thanh vién ctia nhdm soan thdo du
an can phai 1 nhimg nguoi c6 trinh d6 chuyén mén can thiét phii hop véi ndi dung va yéu cau
cu thé cua cong viéc soan thao dy 4n ma ho dugc phan cong.

2.2.3. Céc budérc tién hanh nghién ctru 1ap dw 4n diu tw

1. Nhan dang dy an dau tu:

Viéc nhan dang dy an dugc thuc hién voi cac ndi dung cu thé 1a:

- Xéac dinh du an thudc loai nao; Dy 4n phat trién nganh, ving hay du an san xuét kinh
doanh ctua doanh nghiép ; du an dau tu méi hay cdi tao, mé rong...
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- Xac dinh muc dich cua du an

- Xac dinh sy can thiét phai c6 dyu an

- Vi tri vu tién cua du an

2. Lap ké hoach soan thdo duw én dau tu:

Chu nhiém du an chu tri viéc lap ké hoach soan thao du an. K& hoach soan thao du an
thudng bao gdm cac ndi dung sau:

- Xéc dinh cac budc cong viée cua qua trinh soan thao dy an

- Dy tinh phan cong cong vi¢c cho cac thanh vién cia nhém soan thao.

- Dy tinh céc chuyén gia (ngoai nhom soan thao) can huy dong tham gia giai quyét
nhiing vAn dé thudc nodi dung du an.

- X4c dinh cac diéu kién vat chat va phuong tién dé thuc hién cac cong vi¢c soan thao
du an.

- Dy tru kinh phi dé thuc hién qua trinh soan thao dyu an

Kinh phi cho cong tac soan thao dy an thong thudng bao gdm cac khoan chi phi chu yéu
sau:

+ Chi phi cho viéc thu thap hay mua cac thong tin, tu liéu can thiét.

+ Chi phi cho khéo sét, diéu tra thuc dja

+ Chi phi hanh chinh, van phong.

+ Chi phi thu lao cho nhitng nguo6i soan thao du an

Mitrc kinh phi cho mdi dy 4n cu thé tuy thudc quy moé du an. Loai du 4n va déc diém cua
viéc soan thao du 4n, nhét la diéu kién vé thong tin, tu liu va yéu clu khao sat, diéu tra thuc
dia dé xay dung du an.

- Lap lich trinh soan thao dy an

3. Lap de cuong so bg cua dy an dau tu:

Dé cuong so bo cua dy an thudng bao gém: gidi thiéu so lugc vé du 4n va nhimng ndi
dung co ban cua du an kha thi theo cac phan: sy can thiét phai dau tu; nghién ctru thi trudong
san pham, dich vu cta du an; nghién ctru cong nghé va k¥ thuat; nghién ctru kinh té - x4 hoi;
nghién ctru vé to chire, quan 1y duy an.

4. Lip dé cwong chi tiét ciia dw an dau tu:

Puoc tién hanh sau khi d& cuong so bd dugc thong qua. & dé cuong chi tiét, cac noi
dung cta dé cuong so bd cang duoc chi tiét hoa va cu thé hoa cang tot. Can to chire thao luan
xay dung dé cuong chi tiét & nhom soan thao dé moi thanh vién dong gop xay dung dé cuong,
nam viing cac cong viéc va sy lién hé giita cac cong viéc, dac biét 1a nim vimng phan viéc d-
woc giao, tao diéu kién dé ho hoan thanh tt cong viéc ctia minh trong cong tac soan thao du
an...

5. Phan cong cong viéc cho cac thanh vién cua nhom soan thao:
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Trén co s& dé cuong chi tiét duge chfip nhan, chi nhi€ém dy &n phan cong cac cong viéc
cho céc thanh vién cia nhom soan thao phu hop voi1 chuyén mon cuia ho.

6. Tién hanh soan thdo dw én dau tu:

Céac budc tién hanh soan thao du an bao gém:

- Thu nhap cac thong tin, tu liéu can thiét cho du an. Viéc thu thap thong tin, tu li¢u cac
thanh vién nhom soan thao thuc hién theo phﬁn viéc dugc phan cong. Cac nguén thu thap
chinh tir cac co quan quan 1y nha nuée, cac co quan nghién ctru, cic to chuc kinh té ¢ lién
quan, tir sach béo, tap chi... Trong céc thong tin, tu li¢u can thiét co thé co mot sd thong tin, tu
lidu phai mua qua cac ngudn lién quan.

- Piéu tra, khao sat thuc té dé thu thap cac dir li¢u thuc té can thiét phuc vu viéc nghién
clru, giai quyét van dé thudc cac phan ndi dung cta du an.

- Phén tich, xir Iy cic thong tin, tu liéu di thu thap theo cic phan cong viéc dd phan
cong trong nhom soan thao twong tmg vdi cac ndi dung cia du an.

- Tong hop cac két qua nghién ctru.

Céc két qua nghién ctru & ting phéan viée s& dugc timg thanh vién nhom nhé tong hop,
sau d6 s& duoc tong hop chung thanh ndi dung ciia du an. Thong thudng ndi dung cua dy an,
trude khi duoc mo ta bang van ban va trinh by véi cha dau tu hodc co quan chu quan, duoc
trinh bay va phan bién trong ndi by nhém soan thao dudi sy chu tri cia chu nhiém du an.

7. M6 ta dw dn va trinh bay véi chii dau tw hodc co quan chit qudn:

Noi dung cua dy 4n, sau khi da td chuc phén bién va thao luin trong nhém soan tho s€
dugce mo ta & dang vin ban hd so va duoc trinh bay voi chii dau tu hodc co quan chu quan dé
cha du tu hodc co quan chi quan cho ¥ kién bd sung va hoan chinh ndi dung du an.

8. Hoan tdt van ban du én dau tu:

Sau khi ¢6 ¥ kién ctia chu dau tu hodc co quan chi quan, nhém soan thao tiép tuc bo
sung va hoan chinh ndi dung cua du an cling nh hinh thtrc trinh bay. Sau do ban du &n sé€ dugc
in an.

2.3 PHUONG PHAP TRINH BAY MQT DU AN PAU TU KHA THI
2.3.1. Loi mé dau:

Loi mé dau can dua ra duge mot cach khai quéat nhiing ly do dan t6i viéc hinh thanh du
an. Loi m& dau phai thu hut sy quan tim cia ngudi doc va hudng dau tu cta dy an, dong thoi
cung cAp mot s thong tin co ban vé dia vi phap 1y ciia chu dau tu va ¥ d6 dau tu cho ngudi
doc. Loi m& dau nén viét ngan gon, 18 rang. Thong thudng 16i mé dau ciia mot ban dy an chi
1 - 2 trang.

2.3.2. Su can thiét phai dau tu:

Trinh bay nhiing can cr cu thé dé khiang dinh vé su can thiét phai dau tu. Can chi ¥
dam bao tinh xac thuc ciia cac luan cir va tinh thuyét phuc trong luén chimg. Cac ndi dung &
phan nay can viét ngin gon, khang dinh va thudng dugc trinh bay trong 1 - 2 trang. Trong cic
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truong hop quy mé du an nhé hodc sy can thiét ctia dau tu 13 hién nhién thi phan luan giai sy
can thiét phai dau tu thudng duoc két hop trinh bay trong 161 mé du cua ban dy 4n.

Vi dy 4n dau tu cong trinh chuyén mach khi trinh bay su can thiét phai dau tu can

néu cac ndi dung:

- Xuit xtr va cac van ban phép 1y c6 lién quan dé quyét dinh lap du an dau tu nhu cin ctr vao
ké hoach dau tu dai han duoc duyét, y kién chi dao cua cép trén, cac chinh sach duong 16i cua
Pang va Chinh phu lién quan dén nganh va dia phuong. ..

- Phan tich cac dic diém vé quy hoach, ké hoach phat trién cua nganh, cua vung, cua dia
phuong va cac diéu kién ty nhién, tai nguyén, kinh t& xa hoi c6 anh hudng téi phat trién vién
thong trong khu vuc dang xét.

- Phén tich hién trang mang lu6i: Tuy thudc cong trinh 13 mé rong, lip méi hay nang cip ma
can phai ¢ cac ndi dung thich hop

* Truong hop mé rong hé thong:

+ Céu hinh hién tai cta hé thong va so dd két nbi

+ Nang lyc sir Iy hién tai cia HOST va bang s luong trung ké hién c6 két néi HOST
vo1 HOST khéc va gitta HOST véi cac vé tinh .

+ Xuat st cta phan dung lugng dang t6n tai trong khu vuc bao gom da duoc lap dung
lugng bao nhiéu, nim nao sau d6 di dugc mo rong hodc diéu chuyén bao nhiéu, tir dau
hoac di dau.

+ Phan tich hién trang mang luéi hodc ph'?ln mang ludi vé cic mat trinh do k¥ thuat,
chat luong, quan 1y, kha ning phuc vu khang dinh van dép tmg vé mit cung cip cac
dich vu cho ving dang xét nhung vé dung luong thi thiéu can phai mo rong.

* Trudng hop lap moéi can phai néu dugc

+ Tai khu vuc chua co téng dai, nhu cau phat trién thué bao cao.

+ Can néu hién tai kéo bao nhiéu doi cap, bao xa, tir dau dé phat trién thué bao. S6
thué bao hién c6. Truong hop chua cé thué bao thi du bao sau khi lip s& c6 bao nhiéu
thué bao.

* Truong hop thay doi thiét bi tong dai: khong thay doi thiét bi theo cam tinh, cAn phai néu
duoc hé théng cli
+ Khong dap tmg duoc cac dich vu hién tai va sap toi
+ Khong con kha ning hoat dong on dinh. Néu thoi gian da khai thac trén mang.
+ Khong con kha ning mé rong trong khi nhu ciu phat trién thué bao 16n
+ Phuong an st 1y thiét bj ci.
- Phén tich vé nhu cau str dung, nhip do phat trién kinh té khu vuc, cac dich vu can ¢o
dé dap img nhu cau, thi hiéu ciia khach hang..
- Két luan su can thiét phai dau tu.
Véi dy an cong trinh truyén din khi trinh bay su can thiét phai du tu can néu cac ndi

dung:
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- Quy hoach cdu tric mang dai, trung va ngan han kém so d6 ciu hinh

- Théng ké Iuu lugng bing Erlang thuc té trén tuyén truyén dan (tai cic nut chuyén
mach, nat truyén dan, luu luong trung binh trén kénh)

- Nhu cau dung luong va toc do dudng truyén trong tuong lai

2.3.3. Phan tom tit dy 4n dau tu:

Pay 1a phan quan trong cua du 4an, 1a phan dugc luu v va doc dén nhiéu nhat. Muc dich
ctia phan nay 1 cung cap cho ngudi doc toan bo ndi dung cua du an nhung khong di sau vao
chi tiét cua bat cr mot khoan muc noi dung nao. & ddy mdi khoan muc noi dung cia du an du-
oc trinh bay bang két luan mang tinh thong tin dinh luong ngan gon, chinh xac. Thong thudng
phan tom tit du an dé cp cac thong tin co ban nhu tén cua du 4n:

V6i du an cong trinh chuyén mach dugc quy dinh nhu sau:

+ Pdi v6i cac cong trinh md rong hé thong 16n ghi “Mé rong hé théng (tén hé thong
chuyén mach) tinh (thanh phd)........ thém... s nam 200.. Cac thanh phd c6 nhiéu
HOST cén ghi rd tén va dia danh dat HOST. Trudng hop mé rong tong dai nho ghi “Mo
rong tong dai (tén tong dai)- dia danh dat tong dai- tinh...thém...sd

+ Dbi voi cac hé thong chuyén mach 1on lip moi ghi ” Lap dat HOST - dia danh....s6
(dung lugng tong) va cac vé tinh tinh.... V&i cac du an lap dat tong dai dung lugng nhod
ghi “Lép dat tong dai..... s - dia danh (huyén) tinh. ...

Chu du an; Tén chi dau tu hodc don vi duoc uy quyén, dia chi, sé dién thoai, s FAX ;
Pon vi 1ap du an; Pac diém dau tu; Muc tiéu, nhiém vu chu yéu cta dau tu ... Ddi voi cac du
an quy mo trung binh thong thudng phan tom tit du an duoc trinh bay khéng qua 2 trang.
Nhitng du an quy mé 16n phan tém tit ciing khong qua 3 trang.

2.3.4. Phian thuyét minh chinh cia dy 4n dau tu:

Phéan nay trinh bay chi tiét ndi dung va két qua nghién ctru & budc nghién ctru kha thi
dur 4n trén cac mat: nghién ctru thi trudng san pham (hay dich vu) ctia du 4n ; nghién ctru cong
nghé cua du &n ; phan tich tai chinh ctia dy an ; phan tich kinh té - x4 hoi cua du an ; O chirc
quan 1y qué trinh dau tu. Trinh bay phan nay can cha ¥ dam bao tinh 16gic, chit ché va rd
rang, nhét 13 khi tom tat, két luan vé thi truong. Nguoi tham dinh du 4n c6 cong nhan két qua
nghién ctru thi trudng hay khong 1a tiy thudc vao sy dénh gia ctia ho dbi véi cac chung ctr
duogc dua ra va phuong phap 1ap luan, trinh bay ¢ phﬁn nay.

Pbi véi du an mé rong h¢ théng chuyén mach tai Buu dién tinh can phan tich thi
truong theo cac khia canh sau

+ Nhén thirc co hoi kinh doanh: bang cach phén tich cac diém manh, diém yéu, cac
co hoi va thach thirc ciia méi trudng ddi véi don vi.

+ Xac dinh nhu cau cta khach hang: Xac dinh dugc nhu clu cua khach hang 1a co s¢
dé don vi thuc hién chién lugc nang cao chét lugong cac dich vu, cac bién phap ho tro. Chi sau
khi x4c dinh duoc nhu ciu (khach hang can gi? can bao nhiéu? murc do nhu thé nao?) thi maéi
xac dinh duoc cac phuong an thoa min nhu ciu cua khach hang.
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- Trinh bay vé phuong dién cong nghé cta dy 4n.

Khi trinh bay vé phuong dién nay can luu y:

+ Ngoai viéc trinh bay cac ndi dung va két qua nghién ctru cong nghé va ky thuat,
trong nhiéu truong hop can néu danh sach nhitng chuyén vién k¥ thuat thyc hién phan viéc
nay vi c6 nhitng Iinh vuc dau tu nguoi tham dinh du an rat cha trong toi trinh dg, kha nang
chuyén mon cua cac chuyén vién ky thuat thyuc hién.

+ Trong trinh bay nhiing tinh toan k§y thuat, can dién dat chi tiét va d& hiéu sao cho
ngudi doc dii khong phai 1a chuyén vién k¥ thuat ciing c6 thé hiéu duogc.

+ N6i dung chi tiét ki thuat nén dé & phan phu luc hodc phuc trinh riéng.

Déi voi dy an dau tu mo rong hé théng chuyén mach phan nay can trinh bay phwong
an k¥ thuat va cong nghé. Vé hé thong chuyén mach trinh bay cong nghé, cau tric, giao dién..
Vé mang truyén dan trinh bay thiét bi..

- Trinh bay vé phuong dién tai chinh:

Khi trinh bay vé phuong dién nay can cha y:

+ Cac chi ti€u tai chinh dua ra phai 1o rang va dugc giai thich hop ly.

+ Cin ct dé tinh toan cac chi tiéu tai chinh phai thoa man yéu cau la c6 thé kiém tra
duoc;

+ Khong nén tinh toan qua nhiéu chi tidu, song can phai da dé phan anh va danh gia
ding mat tai chinh cta du an.

- Trinh bay vé phuong dién kinh té - x3 hoi:

Pong thoi véi cac chi tiéu tai chinh, nhimg nguoi thim dinh du 4n rit quan tam ti cac
chi tiéu kinh té - x3 hoi cua du an. Di v6i co quan thim quyén Nha nude hay cac dinh ché tai
chinh, mét du 4n chi c6 thé duge chép thudn khi mang lai hiéu qua kinh té va loi ich xa hoi.
Khi trinh bay phuong dién kinh té - x4 hoi chu y dam bao nhitng yéu cau dat ra nhu ddi véi
viéc trinh bay vé phuong dién tai chinh di néu & trén. Ngoai ra can luu y vé phuong dién kinh
té - x3 hoi, nhiéu van dé khong thé luong hoa duge mot cach dﬁy du, can két hop tdt viéc trinh
bay dinh tinh véi dinh lugng.

- Trinh bay vé phuong dién t6 chiic va quan tri du an:

Nguoi tham dinh dy 4n dic biét quan tam toi ph'?ln td chue quan tri du 4n vi day la mot
yéu t chu yéu quyét dinh sy thanh cong hay thét bai trong trién khai thyc hién mot dy an dau
tu. Khi trinh bay can luu ¥.

+ Chung minh duoc viée to chirc va quan tri dy an s& hitu hiéu, dam bao cho du an
thanh cong.

+ Gidi thi€u duogc trinh d9, nang luc va kinh nghiém quan tri kinh doanh cua ban quan
tr1 du 4n (nhan sy va trinh do, nang luc, kinh nghiém quan tri du 4n cta ting nguoi co thé dua
vao phﬁn phu luc) ;

+ Néu 16 co ché diéu hanh hoat dong ctia dy 4n cling nhu co ché kiém tra, kiém soat
cua mat k¥ thuat va tai chinh cua dy an.

- Trinh bay két luan va kién nghi:
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+ Néu 1o nhitng thuan 191 va tréd ngai cho viéc thyc hién dy an ;
+ Khang dinh vu diém va tinh kha thi ciia dy an ;
+ Céc kién nghi vé chip nhan dau tu, vé xin vay von can ngin gon, rd rang.
- Phén phu luc cua du an:
Trinh bay céc chimg minh chi tiét can thiét vé cac phuwong dién nghién ctru kha thi ma
viéc dwa ching vao phan thuyét minh chinh cua dy 4n s& lam cho phan thuyét minh chinh tré
nén phirc tap, cong kénh, do d6 cin tach ra thanh phan phy dinh

TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Céac bude nghién curu va hinh thanh mot dy an dau tu bao gém:

- Nghién ctru phat hién co hoi dau tu

- Nghién ctru tién kha thi

- Nghién ctru kha thi

2. Dé c6 mot du an dau tu tét, cing v6i cac phuong phap phan tich, tinh toan c6 co sé
khoa hoc, viéc 1ap du an can dugc tién hanh theo mot trinh ty hop ly. Thong thuong viéc 1ap
mot du 4n dau tu kha thi duoc tién hanh theo mot trinh tu véi cac budce cong viéc chu yéu sau:

- Xac dinh muyc dich, yéu cau cua viée 1ap du an dau tu

- Lap nhém soan thao dy an dau tu

- Nghién ctru lap du an dau tu: Nhan dang dy 4n dau tu; 1ap ké hoach soan thao; 1ap dé
cuong so bd; 1p dé cuong chi tiét; phan cong cong viée; tién hanh soan thao; mo ta dy 4n va
hoan tit vin ban du 4n dau tu.

3. Dy 4n dau tu kha thi dugc lap nham xin chép thuan dau tu, hudng cac diéu kién wu
dai dau tu, dong thoi dé gidi thiu co hoi dau tu véi cac dinh ché tai chinh va cac nha dau tu
nham vay von va moi tham gia ddu tu. Do vay ban du an can phai duoc trinh bay mét cach
khoa hoc véi cac ludn chung chat ché, 16gic trén co s¢ céc luan cur chinh xac va dang tin cay,
dam bao cho dy an c6 tinh thuyét phuc cao. Thong thuong trinh bay mot du an dau tu gom:

- Loi mo dau

- Su can thiét phai dau tu

- Phan tom tat dy an dau tu

- Phan thuyét minh chinh ctia dy an dau tu.

CAU HOI VA BAI TAP

1. Bé nghién ctru va hinh thanh mot dy 4n dau tu, phai trai qua nhimg budc nao? Trong
cac bude do, bude nao quyét dinh va c6 tam quan trong nhat.

2. Hay trinh bay nhimg cong viéc chu yéu khi 1dp mot dy an du tu? Theo anh (chi)
cong viéc nao kho khin nhat va can chi trong?

3. Yéu cau vé trinh bay mot du an dau tu? Anh (chi) hiy cho biét nhiing ndi dung khi

trinh bay mgt du an dau tu ?
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CHUONG 3 — NGHIEN CU’U KY THUAT
CONG NGHE DU AN bAU TU

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:
- Trang bi nhitng kién thirc co ban vé nghién ctru k¥ thut cong nghé cua du an dau tu
- Nédm duoc kién thirc dé van dung nghién ctru k¥ thuat cong nghé cua du an dau tu
Noi dung chinh:
- Vi tri nghién ctru k¥ thuét cong nghé cua du an dau tu

- Noi dung nghién ctru k¥ thuat cong nghé cua du an dau tu

NOI DUNG
3.1. VI TRi CUA NGHIEN CUU KY THUAT - CONG NGHE

Phan tich k¥ thuat cong nghé 1a tién d& cho viéc tién hanh phéan tich mat kinh té, tai
chinh , céc du an dau tu khong c6 sb lidu cua phan tich k¥ thuat - cong nghé thi khong thé tién
hanh phén tich kinh té tai chinh tuy rang cac thong s6 kinh t& c6 anh hudng dén cac quyét
dinh vé mit k¥ thuat.

Cac du an khong c6 kha thi vé mat k¥ thuat phai dugc bac bo dé tranh nhitng ton that
trong qua trinh thuc hién dau tu va van hanh két qua dau tu sau nay.

Quyét dinh dung dén trong phan tich k¥ thuat cong nghé khong chi 14 loai bo cac du an
khong kha thi vé mat k§ thuat ma con 1a chap nhan du an kha thi vé mit nay. Piéu nay cho
phép, mot mat tiét kiém dugc céac nguén luc, mit khac tranh tha duoc co hoi dé tang thém
ngué)n luc. Nguoc lai, néu chép nhéan du an khong kha thi do nghién ctru chua thau ddo hodc
do coi nhe yéu td ky thuat, hodc bac bd du an kha thi vé mit k¥ thuét do bao thu, do qué than
trong thi hodc 1a gy ton that nguén luc, hodc di bo 15 mot co hoi dé tang nguén luec.

Phan tich k¥ thuat cong nghé 1a cong viéc phuc tap doi héi phai c6 chuyén gia k¥ thuat
chuyén sau vé timg khia canh k¥ thut cong nghé cta du 4n. Chi phi nghién ctru mat k¥ thuat
ctia du an thong thuong chiém toi trén dudi 80% chi phi nghién ctru kha thi, va tir 1 - 5% tong
chi phi dau tu cia dy an.

3.2. NOI DUNG NGHIEN CUU KY THUAT CONG NGHE
3.2.1. Md ti san pham ciia d 4n

e Dic diém cia san pham chinh, san pham phu, chét thai. Cac tiéu chuan chat lugng can
phai dat dugc lam co s& cho viéc nghién ctru cac van dé k¥ thuat khac. Cac hinh thirc bao bi,
dong goi, cac cong dung va cach sir dung ciia san pham.

e Cac phuong phap va phuong tién dé kiém tra chat luong san pham. Xéac dinh cac yéu

clu vé chat luong cua san phém phai dat, du kién bd phan kiém tra chét luong sau khi da xéc
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dinh phuong phap kiém tra, du kién cac thiét bj va dung cu can cho viéc kiém tra chit luong,
du kién chi phi cho cong tac kiém tra.

3.2.2. Xac dinh cong suit cia dy dn

e Xac dinh cong suit binh thuong c6 thé cua du 4n. Cong sudt binh thuong co thé cia
du 4n 1a s6 san xudt trong mot don vi thoi gian: gid, ngdy, thang, nim dé dap ing nhu cau cta
thi truong ma du an dy kién s& chiém linh.

e Xac dinh cong suat toi da danh nghia. Cong suét t6i da danh nghia biéu hién bang sb
san pham can san xuat trong mot don vi thoi gian vira du dé dap ung nhu cau tiéu thy cua thi
truong ma du 4n s& chiém linh, vira dé bu vao nhimng hao hut ton that trong qua trinh san xuét,
lvu kho, van chuyén va béc do.

e Cong suat san xuat cua dy an la s0 san pham ma dy an can san xuat trong mdt don vi
thoi gian nho nhat (gido hodc ca) dé dap ung nhu cau cua thi trudong ma dy an cé thé va can
chiém linh c¢6 tinh dén thoi gian va ché d6 1am viéc cua lao dong, cia may moc thiét bi trong
nam.

3.2.3. Cong nghé va phwong phap sin xuit:

Dé san xut ra cung mot loai san pham c6 thé sir dung nhiéu loai cong nghé va ap dung
nhiéu phuong phap san xuit khac nhau. Tuy nhién, mdi loai cong nghé va phuong phép san
xuét cho phép san xuit ra san pham cting loai, nhung ¢ nhing dic tinh, chat lugng va chi phi
san xuat khac nhau. Do d6 phai xem xét va lya chon trong cac cong nghé va phuong phap san
xuét hién c6 loai nao thich hop nhét ddi véi loai san phém ma du 4n du dinh san xut, phu
hop véi diéu kién cia may moc, thiét bi cin mua sam, v6i kha ning tai chinh va yéu t6 c6 lién
quan khac nhu tay nghé, thé luc, trinh d6 quan 1y.

Pé lua chon cong nghé va phuong phap san xuat thich hop can xem xét cac vin dé sau
day:

- Cong nghé va phuong phap san xuat dang dugc ap dung trén thé giéi: Cong nghé ché
bién hay cong nghé ché tao? Pic biét chu ¥ dén cac phan mém cua cong nghé (bi quyét, kién
thirc, kinh nghiém...). Yéu cau tay nghé ctia ngudi sit dung; yéu cau vé nguyén vt liéu, ning
luong st dung, kha ning chuyén sang san xuat mat hang khac khi mat hang cii khong con
thich hop; nguén cung cap cong nghé ; Cac phuong thirc cung cip ; quyén sé hitu cong
nghiép, d4u hiéu hodc tén thuong mai ctia san phém c6 anh huodng 16n dén viéc tiéu thu san
pham ¢ trong va ngoai nudc, gia ca va ngoai té.

- Kha ning vé vén va lao dong. Néu thiéu vén, thira lao dong thi nén chon cong nghé
kém hién dai, ré tién, sir dung nhiéu lao dong dé giai quyét viéc lam. Nguoc lai, néu nhiéu
vbn, thiéu lao dong thi chon céng nghé hién dai, dat tién, st dung it lao dong . Xu hudng lau
dai cua cong nghé dé dam bao tranh su lac hau hodc kho khin giy tré ngai cho viéc st dung
cong nghé trong khi con chua thu hdi du vén.

- Kha nang van hanh va quan 1y cong nghé cé hi¢u qua. Viéc dp dung cong nghé qua
hién dai hodc con dang dugc thtr nghiém s€ co nhiéu mao hiém ; chi phi mua cong nghé qua
16n, cong sudt san xuat 16n, chit luong san pham cao, gia ban cao nhiéu khi khong thich hop
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v6i diéu kién thi trudng cua cac nude dang phat trién. Tuy nhién, viée st dung cong nghé qua
lac hau s& san xuit ra san phém chét luong kém, kho ti€u thu trén thi truong ngay ca thi
truong trong nudce.

- Nguyén li¢u str dung doi hdi loai cong ngh¢ nao?

- Piéu kién vé két cdu ha tr:ing hién c6, kha nang bo sung, co thich hop voi cong nghé du
kién chon hay khong?

- Diéu kién phat trién kinh té - xa hoi ciia dia phuong, phong tuc tip quéan cua dan cu
noi st dung cong nghé. Do 1a su dap ng ciia co s ha tang, sy chip nhin va co thé tiép thu
cong nghé cua dan cu ...

- Cac yéu t6 rui ro ¢o thé xay ra trong qua trinh sir dung cong nghé. Pidu nay dic biét
quan trong ddi v6i cac nuwéc nghéo. Ching han cac loai cong nghé hién dai thi thi trudng cong
nghé rit gi6i han, do d6 nguoi di mua cong nghé thuong & thé bi dong . Tinh trang phai
ngimg san xut do su phu thudc vao mot sé ngudi cung cip 1a diéu d& xay ra. Khi chon cong
nghé can chon loai ¢6 nhiéu ngudn cung cdp nhiam tao sy canh tranh trong cung cip cong
nghé, tir d6 s& mua dugc cong nghé véi gia phai ching, mat khéac tao thé chu dong trong hoat
dong sau nay.

- Xem xét toan dién cac khia canh kinh té k¥ thuat cuia cong nghé. Uu diém cua cac loai
cong nghé co thé khac nhau, c6 loai tiét kiém niang luong nhung lai st dung nhiéu nguyén vat
li¢u, lao dong hodc cac chi phi khéac va ngugc lai. Lai phai xem xét ¢ nhiéu noi, nhiéu nude dé
lua chon dugc cong nghé thich hgp vdi gid phai ching, lya chon dugc cong nghé tdi uu véi
diéu kién cua dat nude, caa co so.

Sau khi da chon dugc phuong phap san xuat hodc quy trinh cong nghé cho du an, phai
mo ta chi tiét va 1am 1 1y do chon. Tiép d6 13 1ap so d6 quy trinh cong nghé da chon. So dd
nay cho thdy mot cach don gian hodc chi tiét tién trinh san xuét tir dau vao (nguyén liéu) qua
cac cong doan san xuat ché bién dén dau ra (thanh pham). Cac so d6 chi tiét hon c6 thé cho
thdy ca cac nhu cdu vé vj tri, khong gian, kich thuéc, khoang cach cta cac may moc thiét bi,
vé dién, vé cac tién nghi phuc vu san xuat khac.

3.2.4. Chon may méc thiét bi

Tuy thudc cong nghé va phuong phap san xuat ma lua chon may moc thiét bi thich hop.
Pong thoi, con cin clr vao trinh do tién bo ki thuat, chat lwong va gia ca phu hop véi kha
nang van hanh va vén dau tu, v6i diéu kién bao dudng, sira chita, cong suat, tinh ning, diéu
kién van hanh, ning luong st dung, diéu kién khi hau...

Sau khi d4 chon duoc loai may méc thiét bi cho dur an phai lap bang liét ké mo ta day
du theo cac cin ctr dé lya chon di trinh bay. Trong bang liét ké phai sip xép céac thiét bi may
moéc thanh cadc nhom sau day: mdy moc thiét bi chinh truc tiép san xut; thiét bi phu tro; thiét
bi van chuyén, bde Xép, bang tmyén; thiét bi va dung cu dién; mady moc va thiét bi do luong,
kiém tra chét luong dung cu, phong thi nghiém; thiét bi va dung cu bao dudng, sura chira, phu
tung, thay thé; thiét bi an toan, bao ho lao dong, phong chay, xu ly chét thai; cac loai xe dua
doén cong nhan, xe con, xe tai; cdc may moc, thiét bi khac.
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Gia mua céc loai thiét bi nay c6 thé sir dung bang hién gia (Proma invoice) hodc tham
khao cac thong tin qua cac co quan dai dién, cac chuyén gia k§ thuat. Bé c6 thé mua duoc
thiét bi mong mudn véi gia phai chiang nén dung phuong thic dau thau. Gia nay bao gém chi
phi san xuét, chi phi mua bing sang ché, bi quyét k¥ thuat, tén hiéu thuong mai, chi phi huan
luyén chuyén mén, chi phi 1ap rap, van chuyén... D6i v6i may nhap, dung gia CIF + chi phi
bao hiém, bdc d& van chuyén dén tin nha may.

Néu chi phi lip dit may moc thiét bi tinh tach riéng thi n6 ¢ thé udc lugng tir 1 -
15% hay hon nira tuy thudc vao loai thiét bj va tinh phtrc tap cua viéc lép dat. Néu thoi gian
giao may trén 18 thang thi phai du kién tdc do truot gia.

Cong suit ciia may moc thiét bi: Can phan biét cac loai cong suét:

e Cong suat thiét ké 1 kha nang san xut san pham trong 1 gid cua thiét bi.

e Cong suét 1y thuyét 1a cong xuét t6i da trén 1y thuyét ma thiét bi co thé thuc hién dugc
v6i gia thiét 1a may moc hoat dong lién tuc khong bi gian doan vi bét ctr Iy do nao nhu mét
dién, may hu hdng ... trong thoi gian quy dinh (bao nhi€u ca trong mot ngay, bao nhiéu ngay
trong mot nam).

e Cong suét thyc té : ludn nho hon cong suét 1y thuyét, 1a cong suat thyc té dat duoc.
Trong diéu kién hoat dong t6t nhat trong cong suét thuc té ciing chi dat duoc 90% cong suat
1y thuyét. Su khac biét nay do nhiéu nguyén nhan ndy sinh trong qua trinh hoat dong

e Cong suat kinh té ti thiéu: biéu hién boi mirc san phdm can thiét phai dugc san xuét
trong mot don vi thoi gian dé dem lai loi ich cao nhat. C6 nhiéu loai thiét bi néu cong suét qua
nho 1a khong kinh té vi chi phi san xuét binh quan cho mot don vi san pham rét cao.

Xéc dinh cong suét kha thi ctia du 4n va mure san xuét du kién.

Khi x4c dinh cong sut thuc té kha thi ctia du an va mirc san xuat dy kién can can ct
vao cac yéu té sau dy: nhu ciu thi truong, trinh do k¥ thuat ciia may moc thiét bi, kha ning
cung cap nguyén vat liéu, chi phi san xuat va chi phi vé vbn dau tu.

Thong thuong, nhitng ndm dau do nhitng khé khin khac nhau vé ky thuat san xuit va
tiéu thu chi du kién st dung 40 - 50% cong sudt. Chi tir ndm thu ba va thir tu tré di méi c6 thé
dat dugc cong suét thuc té kha thi.

Tuy nhién, mirc san xuat du kién trong cdc nim dau cta du an khic nhau c6 thé c6 su
khac nhau dang ké tuy thudc vao nhu cau thi truong, vao dic diém cta san pham va quy trinh
cong nghé.

Tur viéc xac dinh cong suat kha thi ctia du an s& lya chon loai cong suit cta may moc
thiét bi tdi wu.

3.2.5. Nguyén vit li¢u diu vao

Nguyén vt liéu ddu vao gdm tat ca cac nguyén vat liéu chinh va phuy 1a chinh va phu,
vat liéu bao bi dong goi. Pay 1a mot khia canh k§ thudt quan trong cia dy 4an, can xem xét ky
theo cac van dé sau:
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Trude hét phai xem xét nguyén vat li¢u s€ st dung cho du an thudc loai nao. Nguén kha
nang cung cip nguyén vat liéu c6 anh huong dén sy séng con va quy mé cua dy an sau khi da
xac dinh dugc quy trinh cong nghé¢, may moc thiét bi.

Ngudn cung cap nguyén vit liéu co ban phai dam bao du st dung cho du 4n hoat dong
hét doi. Néu khong du, thi co thé chon dia diém khac hodc giam quy mo cua dy an. Khi
nguyén li€u chinh du kién st dung cho dy an cling co thé duogc st dung cac du an khac thi
phai can nhéc tinh kinh té néu xay ra truong hop thir hai.

Khi nguyén liéu chinh phai nhap tir nudc ngoai timg phan hodc toan bd, can xem xét
dr:iy du cac anh huong cua viéc nhap nay: kha nang ngoai té, sy rang budc boi thiét bi, mua
sam.

3.2.6. Co sé ha ting

- Ning luong: c6 nhiéu loai ¢ thé sir dung nhu dién, cac ngudn tir dau hoa, cac ngudn
tur thuc vat, tor mat troi, gio, thuy triéu, nguyén tor nang, biogaz.. Phai xem xét nhu cau st
dung, ngudn cung cap, dic tinh, chat luong, tinh kinh té khi sir dung, chinh sach ctia Nha n-
udc d6i véi loai nang lwong phai nhap, van dé 6 nhiém méi trudng... cia mdi loai dugc st
dung dé udc tinh chi phi.

- Nué6c: Can xem xét nhu cau sir dung theo timg muc dich, ngudn cung cap ; thoat nudc:
cong ranh, hé thdng xr Iy nudc thai trude khi thai ra cac cong trinh cong cong hay séng ngoi
dé tranh gay 6 nhiém. Chi phi bao gdm: Chi phi ddu tw xay dung hé thong cung cap nudc va
cac thiét bi kém theo. Chi phi str dung cén cur vao lugng nudce tiéu thu va gid nude hoac chi
phi tinh cho mdt don vi khdi luong nudce su dung.

- Céc co sO ha tang khac: Hé thong giao thong dé cung cap dau vao va tiéu thy dau ra,
hé thong xtr Iy céc chét thai, hé thdng an toan lao dong, hé thdng phong chay chita chay.. déu
can dugc xem xét tuy thudc vao loai dy an. Nhitng gi c¢6 sin, nhiing gi phai xay dung cac
cong trinh m&i. Chi phi dau tu va chi phi van hanh cia timg hé thong.

3.2.7. Lao dong va trg giup ky thuit ciia nuwéc ngoai.

Lao dong:

. Nhu cau vé lao dong: Cian clr vao yéu cau k¥ thuat cua san xuat va hoat dong diéu
hanh dy an dé uée tinh sd lao dong tryc tiép va bac thg tuong tng cho mdi loai cong vi¢c va
s6 Iwong lao dong gian tiép voi trinh d6 dao tao thich hop.

. Nguon lao dong: Can uu tién xem xét s6 lao dong san c6 tai dia phuong dé tuyén dung
dao tao. Néu phai dao tao, phai c6 chuong trinh dao tao lao dong chuyén mén, 1ap ké hoach
va dy tinh chi phi. Viéc dao tao c6 thé tién hanh & trong hodc nudc ngoai hodc thué chuyén
gia nudc ngoai vao huan luyén & trong nude.

. Chi phi lao dong : bao gdm chi phi dé tuyén dung va dao tao va chi phi cho lao dong
trong cac ndm hoat dong cta du 4n sau nay.
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Du 4an c6 thé ap dung tra luong khoan, luong san pham hay luong thoi gian. Can ct vao
hinh thire tra lwong duogc ap dung, sb lao dong mdi loai st dung, cac chi phi ¢ lién quan dé
tinh ra quy lwvong hang ndm cho mdi loai lao dong va cho tat ca lao dong ctia dur 4n.

Véi du an ddu tu mo rong hé théng chuyén mach, lao dong dugc xac dinh nhu sau:

- Véi tong dai HOST phai bé tri ca truc lién tuc 24/24 h va b tri truc hanh chinh dé

st 1y tong dai va hd tro cac tong dai vé tinh.

- Vi cac tong dai mé rong dung luong (trudce da c6 tong dai cii) khong can ting thém
lao dong.

- Véi cac tong dai vé tinh méi 1ap dit can phai hoan thién hé thdng canh bao khoi,
bao chay, bao trom... dé co thé theo dbi diéu khién tir xa (tir tong dai trung tam), do
vy c6 thé giam lao dong truc cac tong dai vé tinh. Tuy nhién dé dam bao an toan
cho tong dai vé an ninh can thiét phai bé tri 1 ca truc dém (vira st 1y tong dai, vira
bao vé tong dai).

Truc hanh chinh Truc ca
Loai tong dai | SO luong K¥ su K thuat K¥ su K thuat
vién vién

HOST 1 4 2 2 4
Vé tinh mo 7 0 0 0 0
rong

Vé tinh dit moi 14 0 0 0 20
Téng cong 22 4 2 2 24

Trg gitp cia chuyén gia nuwéc ngoai:

- Nghién ctru soan thdo cac dy an kha thi c6 quy mo 16n, k¥ thuat phuc tap.

- Thiét ké, thi cong va lép dat cac thiét bi ma trong nudc khong thé dam nhiém duoc.

- Huan luyén cong nhan k¥ thuat ciia nha may.

- Chay thir va huéng dan van hanh may moc cho téi khi dat duoc cong suét da dinh.

- Bao hanh thiét bi theo hop ddng mua ban céng nghé trong thoi gian quy dinh.

Chi phi cho chuyén gia ¢ thé duoc tinh vao gia mua cong nghé va phai duoc ghi trong
hop ddng mua ban cong nghé. Néu chua tinh trong gia mua cong nghé thi ngudi thué phai tra.
Chi phi tra cho chuyén gia nuéc ngoai gébm chi phi bang ngoai té (tién luong, tién mdy bay...)
va tién Viét Nam (dn 0, di lai trong nudc Viét Nam c6 lién quan dén cong viéc) trong mot thoi
gian ndo d6. Chi phi tra cho chuyén gia nuéc ngoai rat cao nén phai duoc xem xét ki ludng.
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3.2.8. Dia diém thue hién dy 4n

Xem xét lua chon dia diém thuc hién dy an, thuc chét 1a xem xét cac khia canh vé dia
1y, tu nhién, kinh té, xa hoi, ky thuat... c6 lién quan dén su hoat dong va hi¢u qua hoat dong
sau nay cua du an. Cac van dé cu thé can xem xét & timg khia canh bao gom:

- Cac chinh sach kinh t& xa hoi tai khu vuc hoat dong cua dy an, dac biét 1a cac chinh
sach khuyén khich dau tu va cac chinh sach tai chinh ¢6 lién quan. Céc cha truong chinh vé
phan bd cac nganh, cac co so san xudt dé tranh 6 nhiém moi truong, dé phat trién kinh té &
cac vung dan tdc...

- anh huong cua dja diém dén su thuan tién va chi phi trong cung cip nguyén vat liéu va
tiéu thy san pham.

Déi v6i nhimg du 4n khac nhau, yéu ciu vé dia diém khac nhau.

Tuy nhién c6 loai du an cé thé chon dia diém & g?m thi truong tiéu thu hodc & gr:in
ngudn cung cap nguyén vt liéu hodc & dia diém trung gian, nhu san xut cac san pham dau
hoa, hang tiéu dung, san pham ham luong k¥ thuét cao .

- Co s6 ha tang thich hop dén muc nao? Cé can phai du tu thém khong? Muc do dau tu
¢6 chap nhan duoc khong?

Ngoai cac muc di néu can dic biét quan tim van dé giao thong c6 lién quan dén cung
cAp nguyén vat liéu va tiéu thy san pham cta du an. Doi véi giao thong duong bién can lam rd
cac chi tiét vé cac tién nghi ¢ cang, do sau, cong suat béc dd hang, ¢& tau sé sir dung, cac
phuong tién du trit va chi phi. Ddi véi giao thong duong bd, can lam rd d6 rong cta dudng va
cau, khoang trong va sirc chiu tai ctia cau, tinh trang chat lugng ctia duong, luat 1¢ va chi phi
giao thong. Néu phai xay dung cau, duong méi phai xem xét ké hoach xay dung va du tinh
chi phi dau tu. Di véi giao thong duong sit, can xem xét kha nang van tai hang hoa, cac
phuong tién bdc d&, kho trir va moi tré ngai vé thoi vu, chi phi van tai tir tram chinh dén tram
gan nha may nhat. Ddi véi giao thong duong song, can thiét xem xét bé rong, do sau cua kénh
rach, song ngoi, kha ning cua xa lan, ghe thuyén st dung... chi phi chuyén cho.

- Moi trudng kinh té xa hoi: moi truong kinh té x4 hoi bao gdm nhidu van dé cé lién
quan dén su hoat dong cua du an nhu:

. V& lao dong c6 thé tuyén lao dong ndi chung va lao dong c6 chuyén mon hoidc dao tao
chuyén mén tir dan cu cua dia phuong 13 tot nhat. Piéu nay s& lam giam chi phi va tao diéu
kién thuén loi cho sy hoat dong cua dy an sau nay.

- V& trinh d6 phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong, luét 1€, phong tuc tdp quan va
van dé an ninh. B6 may t6 chirc quan 1y hanh chinh, kinh té - x3 hoi ctia dia phuong s& anh
hudng rat nhiéu dén thuan loi hodc tro ngai cho sy hoat dong cta du an.

. Céc diéu kién vé dia hinh, khi hau s& anh huong dén tudi tho va su hoat dong lién tuc
cua cong trinh.

. Kha nang xtr 1y chat thai chong 6 nhiém méi truong va tinh hinh 6 nhiém méi trudng
hién c6. Ca hai van dé nay déu dugc xem xét dén khi lva chon dia diém cho du an.
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. Cac van dé vé dat dai va mat b?mg c6 du rong dé du 4n c6 thé hoat dong va mo rong sy
hoat dong khi can thiét sau tir 5 dén 15 nam. Mat béng dugc chon phai du rong dé dam bao
khong chi cho su thuan loi trong hoat dong ctia du an, ma con ddm bao ca su an toan cho lao
dong va khong gay 6 nhiém moi trudong.

Nhu vay, khi nghién ctru chon lua dia diém dé thyc hién du 4n, phai biét rd vi tri (tinh,
thanh phd, quan huyén... huéng, dién tich). Phai khao sat cac diéu kién vé dia 1y, dia hinh,
thuy van ty nhién ¢ cac diém khac nhau dé can nhic gia mua hodc thué quyén st dung dat dai,
mit bang, dé tinh toan chi phi san 14p mit bang, 1am nén moéng cho xay dung nha xuong, lip
dat thiét bi may moc. Gitlra cac vung co diéu kién dia hinh khac nhau, céac chi phi san lép mat
bang, xdy dung nén mong rat khac nhau.

Vi du 4n dau tu cong trinh chuyén mach cac khu vuc phuc vu néi chung da duoc xac
dinh. Van dé ¢ day la chon dia diém cu thé hodc trong truong hop khé mua 1a sy khoanh ving
hep can tim dja diém . Trong truong hop mo rong tram, viéc chon dia diém khong can dé cap.
Trong trudng hop ldp méi tram chuyén mach viéc xac dinh dia diém can phai thoa man cac
yéu cau

- Cancb géng dé dia diém dat tram 1a trung tdm cua khu vyc ma tram can phuc vu.
Can phai hiéu nghia trung tdm & day 1a trong tim phan b mat do thué bao du bao
trong ving phuc vu chir khong phai trung tdm theo dia ly. Lam nhu vay dé tong
chiéu dai doi cap can kéo sau nay 1a t6i thiéu.

- Tb6t nhét 13 ndm & canh nhitng diém giao nhau ctia dudng giao théng hodc mit
duong dé thuan tién cho viée xay dung mang cap va toa cap di cac hudng.

- DPam bdo sy thuédn lgi cho kinh doanh , khai thac, quan 1y, diéu hanh, dam bao an
ninh, an toan...

- Tiéu chuan lip dat tong dai: Hé thong tong dai dién thoai 1a hé thong thiét bi co
cong nghé rat cao do d6 doi hoi cac diéu kién lap dat kha dic biét vé nhiét do, do
am, d6 bui, dién tich phong may, khoang cach bd tri gitta cac gia may... Theo quy
dinh ctua Tong cong ty BCVT Viét Nam nhiét do tiéu chuan tir 18 dén 24 d6; 46 am
40 — 70%; dién tich voi tong dai HOST 1a 100 m*, v6i tong dai vé tinh 13 30 m”. Dé
dam bao an toan chéng lii lut, an toan vé mat an ninh, toan b tong dai déu yéu cau
duoc dit trén ting 2, nha tram phai xay dung kién ¢ dam bao tudi tho 1au dai. Tai
trong san v4i toan bo san 300 kg/m?, tai vi tri dit gia ngudn 800 kg/m?. Ngoai ra con
phai c6 du vi tri ddt may nd, bién ap 3 pha, hé théng day dat va phai thuan tién cho
cong tac phong chay nd.

- Lua chon dia diém lép dat téng dai: phai lya chon ting vi tri téng dai cu thé.

3.2.9. K¥ thuat xay dung céng trinh ciia dy an

- Cong trinh xay dung ctia du 4n bao gdm cac hang muc xdy dyng nham tao diéu kién
va dam bdo cho day chuyén thiét bi san xuét, cong nhan hoat dong dugc thudn lgi va an toan.
Nhu vay, cac hang muc cong trinh c¢6 thé bao gom:

e Cac phan xuong san xuét chinh, phu.
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e Hé théng dién.

e Hé théng nudc.

e Hé thong giao thong, bén dd, boc d& hang.

e Hé théng thip sang, diéu hoa khong khi.

e Hé thong thang may, bang truyén.

e Van phong, phong hoc.

e Nha an, khu giai tri, nha v¢ sinh.

e Hé thong xtr 1y chét thai va bao vé moi truong.

e Hé thong thong tin lién lac.

e Tuong rao...

- T6 chirc xay dung: sau khi xem xét cac hang muc cong trinh cta du an phai 1ap hd so
b tri mat bang cua toan bd nha may, so dd thiét ké cia timg hang muc cong trinh, so d6 bd tri
may moc thiét bi, ban v& thi cong, tién do thi cong... Cac so d6 nay cho thdy 3, thir tw xay lip
cac yéu t6 cdu trac, kich thudc ctia cac hang muc cong trinh ¢ thé duoc tién hanh theo phu-
ong thirc ty 1am hodc bao thau, dau thiu, tuy tinh chat phirc tap vé mat k¥ thuat va quy mo
cua cong trinh.

3.2.10. Xir Iy chét thai 6 nhiém méi truong

Céc chét thai c6 kha ning gdy 6 nhiém méi truong c6 thé chia thanh 3 loai:

- C4c chat thai & thé khi nhu: khéi, hoi, khi doc...

- Céc chét thai & thé long hoac ran nhu: cin b3, hoa chét...

- Céc chét thai & thé vat 1y nhu: tiéng on, hoi noéng, sy rung dong...

MGdi loai chit thai doi hoi phuong phap va phuong tién xtr Iy khac nhau. Pé lwa chon
phuong phap va phuong tién xir Iy chit thai phai xuét phat tir diéu kién cu thé vé luat bao vé
moi truong tai dia phuong, dia diém va quy mo hoat dong cua nha may, loai chét thai, chi phi
xtr 1y chét thai...

3.2.11. Lich trinh thuc hién du 4n

- Thoi gian can phai hoan thanh timg hang muc cong trinh va ca cong trinh.

- Nhimng hang muc nao phai hoan thanh trudc, nhimg hang muc nao c6 thé lam sau,
nhitng hang muc, cong vi¢c nao cod thé lam song song.

- Ngay khéi su hoat dong san xuét.

Chang han tién do trién khai thuc hién du 4n dau tw m& rong hé thong chuyén mach
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No6i dung thuc hi¢n

Nam 2004 Nam 2005 Nam 2006
Quy | Quy | Quy | Quy | Quy | Quy | Quy | Quy
3 4 1 2 3 4 1 2

Lap du an dau tu va trinh duyét

T chtrc dau thau mua sam thiét bi
tong dai (Thiét bi dong bo nhap
khau)

T6 chirc dau thdu mua sim trang
thiét bi phu trg trong nudc

Thiét ké ldp dat cong trinh (Tong
dai va phu tro)

bau chuyén, hoa mang

Chinh thtc dua cong trinh vao khai
thac, quyét toan cong trinh

TOM TAT NQI DUNG CUA CHUONG

1. Nghién ctru k¥ thuat cong nghé cta du an dau tu 6 vi tri quan trong. Day 1a tién dé

cho viéc tién hanh nghién ctru vé kinh té, tai chinh, cadc du an dau tu khong c6 sé li€u cua

nghién ctru k¥ thuat - cong nghé thi khong thé tién hanh nghién ctru kinh té tai chinh tuy rang

cac thong sb kinh té c6 anh huong dén cac quyét dinh vé mat ky thuat. Cac du an khong co

kha thi vé mat k¥ thuat phai dugc bac bo dé tranh nhiing tén that trong qua trinh thuc hién dau

tu va van hanh két qua dau tu sau nay. Nghién ctru k¥ thudt cong nghé 1a cong viéc phirc tap

doi hoi phai co chuyén gia ki thuat chuyén sau vé timg khia canh ky thuat céng nghé cua du

an.

2. No6i dung cha yéu cta nghién ctru k§ thuat cong nghé du 4n dau tu bao gdm

- M6 ta san pham cua dy an

- Xac dinh cong suat cua dy an

- Cong nghé va phuong phap san xuat

- Chon may moc thiét bi
- Nguyén liéu dau vao

- Co s6 ha tang

- Lao dong va trg gitp k¥ thuat cia nudc ngoai

- Dja diém thyuc hién du an

- K¥ thuat xay dung cong trinh ctia du an

- Xtr Iy chat thai 6 nhidm mai trudng

- Lich trinh thuc hién du an dau tu.
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CAU HOI VA BAI TAP

1. Anh (chi) hiy cho biét nghién ciru k¥ thuat cong nghé cua du an dau tu ¢6 vi tri quan
trong nhu thé nao? va duoc thé hién ra sao?

2. Hay trinh bay nhitng ndi dung chu yéu cta nghién ctru k§ thuat cong nghé dy 4n dau
tu? Theo anh (chi) ndi dung nao quyét dinh tinh kha thi cua dy an dau tu?

39



Chwong 4: Nghién ciru tai chinh diw an ddu tuw

CHUONG 4 — NGHIEN C(PU TAI CHINH DU AN DAU TU

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:
- Trang bi nhitng kién thirc co ban vé nghién ctru tai chinh mot du an dau tu
- Nim duoc kién thac dé van dung nghién ctru tai chinh mot dy 4n dau tu
Noi dung chinh:
- Muc dich va tic dung nghién ctru tai chinh mét dy an dau tur

- Xac dinh ty sut tinh toan va chon thoi diém tinh toan trong nghién ctru tai chinh mot
dy 4n dau tu

- Nbi dung nghién ctru tai chinh mot du an dau tu

NQI DUNG
4.1. MUC PiCH VA TAC DUNG CUA NGHIEN CUU TAI CHINH DU AN DAU TU
4.1.1 Muc dich nghién ciru tai chinh

- Nhim khéng dinh tiém luc tai chinh cho viéc thuc hién dy 4n

- Phan tich nhitng két qua hach toan kinh té cua du an.

Dé dat duoc muc dich trén, trong qua trinh phan tich tai chinh can 4p dung nhiing
phuong phap phan tich phii hop va st dung hé théng cac chi tiéu kinh té tai chinh can thiét.
4.1.2. Tac dung ciia nghién ctru tai chinh dy 4n diu tw

- Xac dinh dugc quy mo dau tu, co cdu cac loai von, ngudn tai tro cho du an, tinh toan
thu chi 16 14i, nhitng loi ich thiét thuc mang lai cho nha dau tu va cho ca cong dong.

- Danh gia dugc hi¢u qua v& mat tai chinh cua viée dau tu nhim quyét dinh ¢6 nén dau
tu hay khong? Nha nudc ciing cin cir vao ddy dé xem xét loi ich tai chinh c¢6 hop 1y hay
khong? Du an c6 dat dugc céc lgi ich tai chinh hay khong va du an c6 an toan vé mit tai
chinh hay khong?

- Nghién ctru tai chinh 1a co s¢ d¢ tién hanh nghién ctru kinh té - xa héi.

4.2. XAC PINH TY SUAT TiNH TOAN VA THOI PIEM TiNH TOAN
4.2.1 Xac dinh ty suit tinh toan
1. Truong hop dau tr hoan toan bang nguon von tir ¢6
Trong trudng hop ndy, muc dich dau tu 13 nham thu 10i 16n hon viéc giri vén trén thi
truong von. Do vay ty suét tinh toan cta du 4n theo ngudn von tu ¢ (rvte) phai duge xac dinh
cao hon murc 13i suat tién giri (rgwi) ¢ thi truong von. Tuc 14 rvte > rgui.
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Ty suat tinh toan ctia ngudn von tu co co thé dugc 1y bang 14i suat tién vay cua ngin
hang thuong mai.

2. Truong hop dau tw hodn toan bang nguén von di vay

Pé dam bao do tin cdy cua tinh toan va an toan vé vbn, chi dau tu can chon ty suét tinh
toan ctia du 4n theo von di vay (rvdv) khéng nhé hon muc 14i suét tién vay (rvay) , tic 1a rvdv
> rvay.

3. Truwong hop dau tw vira bang nguén von tw cé vira bang nguon von di vay

Trong truong hop nay ty suit tinh toan 1iy theo muc trung binh chung 13i suit cia ca 2
ngudn von va duoc xac dinh theo cong thirc:

Kvtc. rvte + Kvdv. rvdv

Rc =
Kvtc + Kvdv

Trong d6: Kvtc — Vén tu ¢6
rvtc — Mtec 13i sudt xé4c dinh cho von tu ¢o
Kvdv — Vén di vay
rvdv — Mtc 1di suat xac dinh cho vén di vay
4. Trueong hop dau tw bang nhiéu nguén von khdc nhau
Trong trudng hop nay ty suat tinh toan ciia du an dugc xac dinh theo trung binh chung
131 suat cla tat ca cac ngudn von.
2 Ki. ri
rc =
2 Ki
Trong d6: Ki — Gia tri ngudn von i
ri — Mtec 13i sut xac dinh cho nguén von i
Chii ¥: Khi xac dinh ty sut tinh toan cta dy an déu tu thudng gip phai cac trudng hop
sau:
a. Cdc nguén vén vay cé cdc ky han khdc nhau:
Trong trudng hop nay, trude khi ap dung cong thic tinh ty sudt tinh toan chung (muc
4) phai tinh chuyén cac mirc 13i suat di vay vé cung ky han 1a nim
m=(1+rt)" -1
Trong d6: rn - Mirc 13i sudt nim
rt - Miic 13i suat theo ky han t (thdng, quy, 6 thang)
m — S6 ky han t trong ndm
b. Ldi sudt danh nghia va ldi sudt thuc
Lai suit danh nghia 14 13i suat ma thoi doan phat biéu mirc 131 suat khong trung véi thoi
doan ghép lai ky han
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Lai suat thuc 1a 131 sudt ma thoi doan phéat biéu muc 13i sudt trung véi thoi doan 1ai
ghép. Trong thuc té néu 14i suat khong ghi thoi han ghép 13i kém theo thi 13i suat d6 duoc hiéu
13 13i suét thuc va thoi doan ghép 1ai trung v6i thoi doan phat biéu mure 14i.

Khi xac dinh ty suét tinh toan cua du an, néu 13i suat ciia mot nguén von nao do 1a 13
suat danh nghia thi phai chuyén vé 13i suét thyuc theo cong thirc:

Tdn mz2

) -1

Tthuc = (1 +
m;

Trong d0: rime - Lai sut thuc
rdn - L3i suit danh nghia
m; — S thoi doan ghép 1ai trong thoi doan phat biéu muc 13i suat danh nghia
m, — Sb thoi doan ghép 1ai trong thoi doan xac dinh lai suét thuc

5. Ty sudt chiét khdu diéu chinh theo sw riii ro

Cong thure tinh nhu sau

R =
1-p
Trong d6: R — Ty suét chiét khdu duoc diéu chinh theo su rui ro
r — Ty suat chiét khau trude khi diéu chinh theo su rui ro
p — Xéc suét rii ro
6. Ty 1¢ chiét khdau diéu chinh theo lam phdt
Lam phét cting dugc coi 1a mot yéu t rai ro khi du tu. Vi vay khi lap du an dau tu can
tinh dén yéu t6 lam phat, trén co s& do xac dinh lai hi¢u qud cia du an dau tu. C6 thé sir dung
ty 1€ chiét khdu diéu chinh theo lam phéat l[am co s& cho viéc xac dinh lai hiéu qua du 4n. Cong
thirc xac dinh ty 1¢ chiét khdu duoc diéu chinh theo lam phat nhu sau:
RI=(1+r)(1+L)-1
Trong d6: R1 - Ty 1& chiét khau dugc diéu chinh theo lam phat
r-Tyle chiét khdu duogc chon dé tinh toan
L — Ty 1€ lam phat
4.2.2 Chon thoi diém tinh toan
Thoi diém tinh toan c6 anh huong téi két qua tinh toan tai chinh — kinh té trong 1ap du
an dau tu. Do vy can phai xac dinh thoi diém tinh toan hop ly. Thoi diém tinh toan xac dinh
theo nam va thudong duoc goi 1a nam gdc.
Pbi voi cac du an dau tu c6 quy md khong 16n, thoi gian chuan bi dé dua cong trinh
dau tu vao san xuét kinh doanh khong dai thi thoi diém tinh toan khong dai thi thoi diém tinh
toan thuong duoc xac dinh 1a thoi diém hién tai hay thoi diém bat dau thuc hién dy én. Trong
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truong hop nay, moi chi phi va thu nhdp cta du an déu duoc dua vé nam gbc theo cach tinh
gia tri hi¢n tai va dugc so sanh tai nam géc.

Dbi voi cac du an co quy mo 16n, thoi gian chuan bi dé dua cong trinh vao sir dung dai
thi tuy theo timg truong hop cu thé c6 thé chon thoi diém nhu sau:

- Néu chu ky du 4an, ty 1& lam phat va muc 13i suat cta cac ngudn von theo du doan bién
dong khong dang ké va ty suit tinh toan dugc xac dinh dung v6i phuong phap khoa hoc, co
tinh dén cac yéu t6 rui ro dbi v6i san xudt thi thoi diém tinh toan c6 thé 13y 1a thoi diém hién
tai (thoi diém 1ap du én) hodc thoi diém bat dau thuc hién du 4n nhu dbi voi du n c6 quy md
dau tu khong 16n va thoi gian chuan bi dua cong trinh dau tu vao khai thac khong dai.

- Thoi diém tinh toan 1a nim két thiic giai doan thi cong xay dung cong trinh va dua
cong trinh dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh. Trong trudng hop nay, cac chi phi trong
giai doan thi cong xay dung cong trinh duoc tinh chuyén vé nam gdc thong qua viée tinh gia
tri twong lai. Cac thu nhép va chi phi khai thac trong gia doan khai thac cong trinh dugc tinh
chuyén vé nam gbc théng qua viéc tinh gia tri hién tai. Cac thu nhap va chi phi cia dy 4n
duoc so sanh tai thoi diém tinh toan. Cach chon thoi diém tinh toan nay la c6 can cur va dam
bao d tin cdy cao vi tong khoang cach tinh hién gia cuia cac dong chi phi va thu nhap cia du
an 1a nho nhat.

Tuy nhién trong thuc té, dé thuan tién cho tinh toan, nhiéu du an thoi diém tinh toan
thudng duge chon 13 thoi diém hién tai (thoi diém 13p dy 4n) hay thoi diém bat dau thuc hién
du an.

4.3 NOI DUNG NGHIEN CUU TAI CHINH DU AN PAU TU
4.3.1 Xac dinh tong mirc von dau tu:

Xac dinh vén dau tu can thyc hién ting ndm va toan bd du 4n trén co sé ké hoach tién
d6 thuc hién dau tu dy kién. Trong tong s6 von dau tu trén can tach riéng cac nhom:

- Theo ngudn vén: vén gop, von vay (ngin han, trung han, dai han voi 13i xudt theo timg
ngudn).

- Theo hinh thtrc v6n: bang tién (Viét Nam, ngoai t&), bang hién vat, bang tai san khac

Téng muc von dau tu cta dy 4n bao gém toan bo sd von can thiét dé thiét 1ap va dua du
an vao hoat dong. Téng muc vén nay dugc chia ra thanh hai loai:

Vén ¢6 dinh bao gom: Chi phi chuan bi; chi phi cho x4y lap va mua siam thiét bi gdm
cac khoan chi phi ban dau vé dat, chuan bi mat bang xay dung, chi phi vé may moéc thiét bi,
phuong tién van tai...

Vén luu dong ban ddu gdm céc chi phi phi dé tao ra cac tai san luu dong ban ddu nhim
dam bao cho du an c6 thé di vao hoat dong binh thuong theo cac diéu kién kinh té, ky thuat da
du tinh.

Tong muc von dau tu du tinh cua dy an can dugc xem xét theo tirng giai doan cua qua
trinh thyc hién dau tu va duoc xac dinh bang tién Viét Nam, ngoai t, bang hi¢n vat hodc bang
tai san khac.
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Xac dinh cac nguf”m tai trg cho du an, kha ning dam bao von tir méi nguf”m vé mat
s6 lwgng va tién do:

Xem xé&t cac ngué)n tai trg cho du &n, kha nang dam bao von tir mdi nguén vé mat s6 lu-
ong va tién d6. Cac ngudn tai trg cho du an c6 thé 1a ngan sach cép phat, ngan hang cho vay,
vbn gop cb phan, von lién doanh do cac bén lién doanh gbp, von tu c¢6 hodc von huy dong tir
cac ngudn khac.

Vi von dau tu phai dugc thuc hi¢n theo tién do ghi trong du an, dé dam bao tién do thuc
hién cac cong viéc chung cua dy &n va dé tranh @ dong von, nén céac nguén tai tro dugc xem
x¢ét khong chi vé mit s6 luong ma ca thoi diém nhan duoc tai tro. Sy dam bao nay phai c6 co
sO phap 1y va co so thuc té. Tiép d6 phai so sanh nhu ciu v6i kha ning dam bao vén cho du
an tir cac von vé s lugng va tién do. Néu kha nang 1én hon hoac bfing nhu cau thi du an duge
chap nhan. Néu kha niang nho hon nhu cau thi phai giam quy mé cua du an, xem xét lai khia
canh k¥ thuat lao dong dé dam bao tinh dong bo trong viéc giam quy mo cta dur 4n.

4.3.2 Lap cac bao cao tai chinh du kién cho tirng ndm hoac tirng giai doan cia doi du
an:

Can lap bang chi phi san xuat hodc dich vu, doanh thu, bang dy tinh muc 15 14i, bang
du tri cAn d6i ké toan, bang du tinh can dbi thu chi. Cac bao cdo tai chinh gitp cho chu dau tu
thiy duoc tinh hinh hoat dong tai chinh ctia dy an va né 13 ngudn sé liéu gitp cho viéc tinh
toan phan tich cac chi ti€u phan anh mat tai chinh cua du an.

Dy tinh doanh thu tir hoat ddng ciia dw 4n: gdm doanh thu ban san pham chinh, san
pham phu.. va tir dich vu cung cap cho bén ngoai. Doanh thu nay dugc tinh cho timg nim
hoat dong va dua vao ké hoach san xudt va tiéu thu hang ndm cua du an dé xac dinh.

Téng doanh thu cho dy an
- Tong thu cuée : Dte = Y. Di (i=123..)

Di — Doanh thu cudc nam tht i duge xac dinh can ¢t vao sd thué bao ¢ vao cudi nim
thir i va s6 thué bao phat trién thém trong nam tht i, du kién doanh thu ctia mét thué bao trong
1 nam

Doanh thu cudc nim dau = ( s thué bao chuyén mang + 1/2 sé thué bao phét trién
thém trong niam i) x doanh thu dy kién cua 1 thué bao trong 1 nim

Doanh thu cudc nam tht hai = ( s6 thué bao nam thir i + 1/2 sé thué bao phat trién
thém trong nam i) x doanh thu dy kién cta 1 thué bao trong 1 nim

- Tong doanh thu thudc dy an trong 1 nam
=Dixk
k —Hé sb phu thudc vao loai cong trinh
Hé s6 nay quy dinh riéng cho cac du an Thanh phd, Thi x4 theo
+ Du an chuyén mach va trung ké lién dai noi tinh
+ Dy 4n mang cap ndi hat
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+ Phan con lai thudc lién tinh, Quéc té va cac dy 4n dau tu khac

Vi cac Huyén, cum dan cu quy dinh theo

+ Du an chuyén mach
+ Dy 4n truyén dan nbi vé Trung tAm tinh
+ Phan con lai thudc lién tinh, Quéc té va cac dyu an dau tu khac

Duy tinh chi phi sin xuét: Chi phi nay ciing dugc tinh cho timg nam trong sudt ca doi
du an. Viéc du tinh dua trén ké hoach san xuét hang nam, Kké hoach khiu hao va ké hoach tra
no cia du an. Can chi ¥ chi phi khdu hao 1a mét yéu t6 cua chi phi san xudt. Boi vy mirc
khau hao c6 anh huong dén loi nhuan, dén mirc thué thu nhap hang nim phai ndp. Néu khau
hao ting, loi nhuan giam va do d6 thué thu nhap doanh nghiép giam va nguogc lai.Viéc xac
dinh chinh xac mtrc khau hao c6 ¥ nghia quan trong trong phan tich tai chinh du 4n dau tu.
Mirc khiu hao hang nam lai phu thudc vao phuong phap tinh khau hao, chinh vi vay can lya
chon phuong phap khiu hao nhu thé nao dé tién nop thué cang nop vé sau cang nhiéu cang
t6t. Thong thudong phai chon phuong phép tinh khdu hao nhiéu & nhitng nim dau va vé sau
cang it dan. Tuy nhién viéc 4p dung tinh khiu hao theo phuong phap nao phai duoc cac co
quan c6 thim quyén ctia Nha nude cho phép nham vira khuyén khich dau tu, tao thuan lgi cho
viéc tinh thué, dam bao thu hdi du von dé tai dau tu.

Xéc dinh chi phi hang nam cua du an dau tu mo rong hé thong chuyén mach

- Chi phi dau tur cho tai san ¢d dinh:

+ Chi phi dat dai va vo tram

+ Chi phi mua cong ngh¢, k¥ thuat va trang thiét bi may moc.

+ Chi phi xay dung cac hang muc cong trinh

+ Gia trj quyén str dung dat..

- Vén luu dong

- Tra von vay Ngan hang: ap dung hinh thirc tra déu vén gdc trong thoi gian tra no

- Chi phi khdu hao TSCD: Theo quy dinh tit ca cac thiét bi vién thong ctua Buu dién
dugc tinh khau hao theo phuong phap tuyén tinh (khau hao déu)

- Chi phi thué vén dau tu: tinh bang % tong von dau tu (hién nay tinh bang 2,4%).

Du tinh mirc 18 13i ctia du 4n: Trén co so s6 lidu dy tinh vé tong doanh thu, chi phi
ting nam tién hanh du tinh muc 13i 16 hang nim cta du an. Pay 1a chi tiéu phan anh két qua
hoat dong san xuét trong timg nam ctia doi du 4n.

Du tru can d6i ké toan cia du an: Puogc tinh cho ting nam hoat dong ctia duy 4n. N6
mo ta tinh trang tai chinh hoat dong kinh doanh ctia du 4n thong qua viéc can ddi giita tai san
va ngudn von trong timg nim hoat dong ctia du 4n. Pay 1a ngudn tai liéu gitp cho chii du tu
phan tich danh gia duoc kha ning can bang tai chinh cta dy an.

4.3.3. Tinh cac chi tiéu phan dnh mit tai chinh cia dy an dau tu

Chi tiéu ddnh gia tiém lyc tai chinh clia doanh nghiép
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- Hé sb von tu ¢ so vai von vay: Hé ) nay phai 16n hon hoac br:ing 1. P6i voi du 4n ¢o
trién vong, hi¢u qua thu duoc 1a rd rang thi h¢ ) nay cé thé nhoé hon 1, vao khoang 2/3 thi du
an thuan loi.

- Ty trong vbn tu ¢ trong von dau tu phai 16n hon hodc bang 50%. Dbi voi cac du an
c6 trién vong, hi¢u qua rd rang thi ty trong nay co thé 1a 40%, thi du an thuan loi.

- Ty 1¢ gitra tai san luu dong co6 so vai tai san luu dong no

- Ty 1¢ giita von luu dong va ng ngén han

- Ty I¢ gitra téng thu tir 1oi nhuén thuan va khu hao so véi ng dén han phai tra

Trong nam chi ti€u trén thi chi tiéu thir 3 chi 4p dung cho cac du an cua cic doanh
nghiép dang hoat dong, bon chi tiéu con lai 4p dung cho moi dy an. Hai chi tiéu dau néi nén
tiém luc tai chinh dam bao cho moi du an thuc hién duge thuén 1gi, 3 chi tiéu sau néi 1én kha
ndng dadm bdo thanh toan cac nghia vu tai chinh.

Chi tiéu danh gia hiéu qua tai chinh cia du 4n
Trudng hop du an déu tu hoat dong trong diéu kién an toan

1.Chi tiéu gid tri hién tai thuan (Net Present Value — NPV)

* Khai niém: Gia tri hién tai thuan 1a téng 1ai rong cua ca doi du an dugc chiét khau vé
nam hién tai theo ty 1& chiét khau nhit dinh.

n Bi- Ci
NPV =% :
=0  (1+1)
hay
n Bi n Ci
NPV= >  — ¥ _
i=0 (1+71) i=0 (1+71)
Trong do:

Bi (Benefit) - Loi ich ctia dy 4n, tirc 1a bao gom tit ca nhitng gi ma dy 4n thu
dugc (nhu doanh thu ban hang, 1¢ phi thu hoi, gia tri thanh 1y thu hoi..)
Ci (Cost) - Chi phi ctia dy 4n, tirc 1a bao gdm tat ca nhiing gi ma du an bo ra
(nhu chi dau tu, chi bao dudng, stra chira, chi tra thué va tr 1ai vay...)
r— Ty 18 chiét khau.
n — S6 nam hoat dong kinh té cua du an (tuéi tho kinh té cta du an)
i—Thoi gian (1=0,1...n)
Céch xéac dinh NPV nhu trén dugc thyc hién véi tinh hudng bat ki. Trong truong hop Pi
= (Bi— Ci) déu hang nam hoac tdng gidm déu hang nam céch tinh s€ don gian hon.

Truong hop Pi déu tirc 1a Pi = const =P

(1+0"-1

NPV =P
(l+n" 46
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Trudng hop Pi+ = Pi+ G hay P ting déu mot khoang 1a G

NPy = —C {(Hr)m_l—(nﬂ)}
r(l+r)" r

Truong hop Piy = Gi hay P gidam mot khoang 1a G

NPVZE{H_W}
r r(l1+r)"

* Panh gié chi titu NPV

- Néu du an c6 NPV 16n hon 0 thi dy 4n d6 dang gia vé mit tai chinh

- Néu du 4n c¢6 nhiéu phuong an loai bé nhau thi phuwong 4n c6 NPV 16n nhat 1a
phuong an déng gia nhat vé mit tai chinh.

- Néu céc phuong 4n cta dy an c6 loi ich nhu nhau thi phwong 4n ¢ gié tri hién
tai ctia chi phi nho nhét thi phuong an d6 déng gia nhat vé tai chinh.

* Uu nhuge diém cua chi tiéu:
Uu diém: Cho biét quy mé tién 14i thu dugc cta ca doi du an
Nhuoe diém:

- NPV phu thudc nhiéu vao ty suat chiét khau ding dé tinh toan. Viéc xac dinh
ty 1& chiét khau 1a rat kho khin trong thi trudng vbn day bién dong.

- Su dung chi ti€u nay doi hdi xac dinh 10 rang dong thu va dong chi cua cé doi
du 4n. Pay 1a mot cong viéc kho khan, khong phai Iuc nao ciing du kién dugc.

- Chi tiéu nay chua néi 1én hiéu qua st dung mot déng von.

- Chi tiéu nay chi st dung dé lya chon cac du an loai bé nhau trong truong hop
tudi tho nhu nhau. Néu tudi tho khac nhau, viéc lya chon cin ctr vao chi tiéu
nay s€ khong cé y nghia.

2. Chi tiéu gid tri twong lai thudan (Net Future Value — NFV)
Gi4 tri twong lai thuan 1a tong 13i rong ciia ca doi du an dugc tich luy vé nam tuong lai
(nam cudi cung) theo ty 1é tich luy nhat dinh.
n .
NFV=% (Bi-Ci) (1 +r)""
1i=0
Cach xac dinh NPV va NFV nhu trén dugc thuc hién véi tinh huéng bat ki. Trong tru-
ong hop Pi = Bi - Ci déu hang nim hoic ting giam déu hang nim cach tinh s& don gian hon.

Truong hop Pi déu tirc 13 Pi = const = P

(1+n"-1
Truong hop Pi; NFV =P ryPtimordémmatkhoang 1a G

r
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NFV = E{w_(n +1)}

r r

Truong hop Piy; = Gi hay P gidam mot khoang 1a G

G(+r)" {n_ (1+7)" —1}
r(l+r)"

NFV =

r

Néu dy 4n c6 NFV 16n hon khong thi dy an d6 dang gia vé mat tai chinh. Truong hop
c¢6 nhiéu dy 4n loai bé nhau thi dy 4n ndo c6 NFV 16n nhat thi du an d6 déng gia nhat vé mit
tai chinh. Néu cac du an c6 lgi ich nhu nhau thi dy 4n nao c6 gi tri twong lai ciia chi phi nho
nhat 1 du an tot nhat vé mat tai chinh.

Gitra chi tiéu NFV va chi tiéu NPV c6 quan h¢ véi nhau:
NFV
NPV =
(1+1)"

Uu nhuogc diém cua chi tiéu NFV ciing tuong ty nh chi tiéu NPV. Trong thyc té, nguoi
ta thuong dung chi tiéu NPV nhiéu hon so véi NFV.

3. Chi tiéu gida tri hién tai hang nam (Annual Value — AV)

* Khai niém: Gia tri hién tai hang nam 13 gia tri hién tai thuan dugc phan phdi déu trong
thoi ky phan tich tir 1 dén n nam.

r(1+n)"

AV =NPV
(1+1)"-1
* Panh gia:
- Dy 4nnao c6 AV 16n hon 1a du 4n dang gia vé mit tai chinh.
- Trong truong hop cé cac du an loai bé nhau, thi dy 4n nao c6 AV 1é6n nhét 1a
duy 4n tot nhat vé mat tai chinh.
- Néu cac du 4n c6 thu nhap nhu nhau thi du 4n ndo c6 chi phi hién tai hang nim
(AVC) nho nhét 1a dy 4n dang gia nhat vé tai chinh.
* Uu nhuge diém cua chi tiéu AV:
- Uu diém: C6 thé so sanh giira cac du an c6 tudi tho khac nhau, c6 nhiéu lan
dau tu bo sung khong gidng nhau.
- Nhuoc diém: Két qua tinh toan phu thudc nhiéu vao ty suét chiét khau duogc
lwa chon dé tinh toan va ciing khong cho biét hiéu qua str dung mot dong von.
4. Ty 56 loi ich / chi phi (B/C)
* Ty 6 lgi ich / chi phi: La ty sb giita gia tri hién tai cta loi ich thu dugc véi gia tri hién
tai cua chi phi bo ra

=}

Bi
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i=0 (1+71)
B/C =

n Ci

z

i=0 (1+7)

Néu dy 4n c6 B/C 16n hon hodc bfmg 1 thi du 4n do6 c6 hiéu qua v& mit tai chinh. Trong
truong hop c6 nhidu dy 4n loai bé nhau thi B/C 1a mot tiéu chuan dé xép hang theo nguyén tic
xép vi tri cao hon cho du an c6 B/C 16n hon.

B/C c6 wu diém ndi bat 1a cho biét hiéu qua ctia mot ddng vén bo ra. Nhung né ciing co
han ché 1a phu thudc vao ty 1& chiét khau Iya chon dé tinh toan. Hon nita ddy 1a chi tiéu danh
gia tuong d6i nén dé dan dén sai 1am khi lua chon cac du 4n loai bé nhau, c6 thé boé qua du an
c6 NPV 16n (vi thong thuong phuong an ¢6 NPV 16n thi ¢6 B/C nhd). Chinh vi vay khi st
dung chi tiéu B/C phai két hop voi chi tiéu NPV va cac chi tiéu khac nira. Mit khac B/C 16n
hay nho con tuy thudc vao quan niém vé loi ich va chi phi clia ngudi danh gia. Cho nén khi sir
dung chi tiéu B/C dé lya chon du an phai biét rd quan niém cua nguoi danh gia vé loi ich va
chi phi tai chinh.

5. Ty sudt hoan von ngi bé (Internal Rate of Return - IRR)

* Khai ni€ém va cach tinh: Ty 1€ nay duoc biéu hién béng muc 13i sudt ma néu dung no
dé quy ddi dong tién té cua du an thi gia tri hién tai thuc thu nhap béng gia tri hién tai thuc chi

n

phi, tirc 1a Z— Z

> (1+1RR)' (1+IRR)
Hay n Bi-Ci
NPV=Y —— =0
i=0 (1 +IRR)'

Trong do:

Bi - Gia tri thu nhap (Benefits) nam 1
Ci - Giéa tri chi phi (Cost) ndm i
n- thoi gian hoat dong cua dy an

IRR cho biét ty 18 13i vay toi da ma du an c6 thé chiu dung dugc. Néu phai vay véi lai
suat 16n hon IRR thi du 4n ¢c6 NPV nhé hon khong, tirc thua 16.

Khac véi cac chi ti€u khac, khong c6 mot cong thue toan hoc nao cho phép tinh truc
tiép. Trong thyc té, IRR dugc tinh thong qua phwong phép ndi suy, tirc 1a phuong phap xac
dinh mot gia tri gin ding gitra 2 gia tri d chon.

Theo phuong phap nay, can chon ty suat chiét khdu nho hon (1)) sao cho g véi nd c6
NPV duong nhung gan 0, con ty 1& chiét khau 16n hon (r2) sao cho ng v6i nd ¢6 NPV am
nhung sat 0, r; va r, phai sat nhau, cach nhau khong qua 0,05%, IRR can tinh (g véi NPV =
0) s& nam trong khoang giira hai ty suat r; va r,. Viéc ndi suy IRR duoc thé hién theo cong
thirc sau:

NPV,
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IRR= 1 + (r2-11)
NPV, - NPV,

Trong d6: r; 1a ty suat chiét khau nho hon

1, 13 ty sudt chiét khau 16n hon

NPV, 1a gia tri hién tai thuan 1a s duong nhung gén 0 duoc tinh theo 1y

NPV, la gié tri hién tai thuén 1a sb Am nhung g?m 0 duoc tinh theo r;

Cach xac dinh r; va r,: sau khi c6 NPV, tim mot gia tri cua r bat ky. Thay gia tri d6 vao
tinh NPV. Néu gia tri NPV > 0 thi tdng dan r. Néu gia tri NPV < 0 thi gidm dan r; Cho dén khi
chon duogc gié tri ri va riy; thod man diéu kién riy; - ri = 0,01 hodc — 0,01 ma NPVri > 0 ;
NPVri;; <0 hodc NPVri <0 ; NPVriy; > 0 thi s€ chon trong 2 gid tri ri va riy; d6. Gié tri nao
nho hon lam r; , gié tri ndo 16n hon lam r,.

* Panh gia:

- Du 4n ¢6 IRR 16n hon ty 18 14i gigi han dinh muc d4 quy dinh s& kha thi vé tai
chinh.

- Trong trudng hop nhiéu du 4n loai bo nhau, dy an nao c6 IRR cao nhét s& du-
oc chon vi ¢6 kha nang sinh 161 16n hon.

* Uu nhuge diém cua chi tiéu IRR:

- Uu diém: N6 cho biét 13i suat t5i da ma du an c6 thé chip nhan dugc, nho vay
¢o thé xac dinh va lya chon 1ai suat tinh toan cho du an.
- Nhuoc diém:
+ Tinh IRR ton nhiéu thoi gian
+ Truong hop c6 cac du an loai bd nhau, viéc st dung IRR dé chon s& dé dang dua
dén bd qua du an c6 quy mo 1ai rong 16n (thong thuong du an c6 NPV 16n thi IRR nhd)
+ Dy an ¢6 dau tu bd sung 16n 1am cho NPV thay d6i ddu nhiéu lan, khi d6 kho xac
dinh duoc IRR.

6. Thoi gian thu hoi von dau tw (Payback method - T)

* Thoi gian thu hdi von chua xét dén yéu to thoi gian: Thoi gian thu hdi vén chua xét
den yeu to thoi gian 1a khodng thoi gian dén khi hoan trd toan bd von dau tu véi giad dinh ty 1€
1ai suat 0%. N6 dugc tinh bang cong thirc

K

T:
P

Trong do:
T- Thoi gian thu hdi vén chua xét yéu tb thoi gian.
K - Tong vén dau tu ciia phuong an
P- Loi nhuén va khiu hao hang nam.
Chi tiéu nay don gian, dé tinh toan. Song né bi bé qua yéu tb thoi gian cua tién té,
nghia 12 khong quan tim dén thoi diém bo vén va phat sinh 13i.
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* Thot gian thu hoi von cé xét yeu to thoi gian.

- Phuong phap cong don: Tinh gan dung thoi han thu hdi von dau tu co tinh dén yéu td
Thy

thoi gian thong qua thoi han thu hoi von gian don va hé sb ting 14i suat Z _. Néu
i1 (1+7)
= 1
Z -~ T thi x = Thv
o (1+7)

- Phuong phap tinh chinh xéc thong qua phuong trinh logarit:

Thv = log(1+ r) P
(P -r. K)
i) )
P—rk P—-rk
Hay 1,, = =
lg(l + r) ln(l + r)
* Panh gid:

- Dy 4n ¢6 T cang nho cang tot

- Néu du an loai bé nhau, thi du 4n nao c6 T nho hon dugc Xép hang cao hon.

* Uu nhuoc diém:

Uu diém: Chi tiéu thoi gian thu hdi vén cho biét lic nao thi von duogc thu hoi, tir d6 c6
giai phap rat ngin thoi gian do.

Nhuoc diém:

- Khong dé cap dén sy dién bién cua chi phi va loi ich ctia du an sau khi hoan von. Mot
du 4n tuy c6 thoi gian hoan von dai hon song loi ich ting nhanh hon thi van 1a mot du an tot.

- D& ngd nhan phai chon du an c¢6 T nho nhat, do d6 c6 thé bo qua céc dy an c6 NPV
lom.

- Phu thudc nhiéu vao 13i suét tinh toan r
Trudng hop dau tu hoat dong trong diéu kién khong an toan

Trong thyc té, cac két qua dy tinh thu dugc trong tuwong lai 1a khong chéc chan vi co thé
xay ra nhiéu diéu bat thuong, khong ludng hét dugc. Trong diéu kién do, phai sir dung cac chi
tiéu danh gia phu hop hon

a. Chi tiéu diém hoa vén

Diém hoa von 1a diém c6 mirc san lugng hodc mic doanh thu dam bao cho du 4n dau tu
khong bi thua 16 trong nim hoat dong binh thuong.

Piém hoa vdn c6 thé duge thé hién béng muc san lugng hodc muc doanh thu.

Piém hoa von tinh bang muc san luong Qo duge xac dinh nhu sau:
Néu goi: F 1a tong chi phi ¢b dinh (dinh phi) cta du 4n

v 1a chi phi bién d6i (bién phi) tinh cho mét don vi san pham dich vu
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p la gia don vi san pham dich vu
Qo 1a san lugng hoa vén

Taco p-Q =v.Qy + F

p-Q - vQo = F
Qo(p-v) = F
F

Q= —

p-Vv
Diém hoa vdn tinh béng muc doanh thu Dy duogc xac dinh nhu sau:
p.F F
Do = Qo.po = =

p-vV 1 -v/p

Cong thuec trén tinh cho truong hop san xuat cung cap mot loai san pham dich vu. Néu
san xuat cung cap nhié€u loai san pham dich vu can tinh thém trong so6 cua tirng loai san pham

dich vu.
C6 thé minh hoa diém hoa vén bfmg dd thi sau:

Chi phi
A
(Doanh thu)

Téng doanh t

Téng chi phi
Biéwm phi

L :

Qo Sén luong

Nhin d6 thi cho thiy néu san lugng nho hon Qy thi doanh thu nhé hon chi phi nén bi 16 ;
ncu san lugng 16n hon Qo thi doanh thu 16m hon chi phi nén c6 13i. Tai san lwgng Qy c6 doanh
thu bang chi phi, tirc 1a hoa von

Panh gia du an dau tu:
- Dy 4n ¢6 diém hoa vén cang nho cang tot, kha ning thua 16 cang nho
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- Néu dy 4n c6 nhiéu phuong an thi phwong 4n nao c6 diém hoa von nhé hon dugce danh
gia cao hon

Trong thuc té, du 4n thudce cac nganh khac nhau cé co cAu dau tu vbén khac nhau nén
diém hoa vén rat khac nhau. Do d6, diém hoa von chi xét riéng cho timg dy an cy thé.

Uu diém: Cho biét san luong hoa von, tir d6 c¢6 cac bién phap rat ngan thoi gian dé dat
duoc san lwong hoa von. Pidu ndy rat co y nghia khi thi truong c6 nhiéu bién dong.

Nhuoc diém: Chi tiéu nay khong néi 1én duoc quy moé lgi nhuan cling nhu hiéu qua cia
mot dong von bo ra.

b. Phan tich do nhay va rui ro cua dy an dau tw

Phan tich d¢ nhay: Mt du an dau tu thuong co tudi tho 1au dai. Nhung céc tinh toan lai
dwa trén gia dinh. Thyc té dién ra khong dung nhu gia dinh, do d6 dy an co thé khong dung
vitng. Vi vy, can phai phan tich dé biét dy an c6 chic chin khong khi c6 nhiing thay ddi bat
lgi so v6i cac gia dinh ban dau. Do 1a phan tich d6 nhay cua du an.

Vay, phén tich d6 nhay 1a phan tich mdi quan hé gitta cac dai lugng dau vao khong an
toan va dai luong dau ra.

Céc dai lugng dau vao khong an toan thuong la:
- Mitic 14i suét tinh toan trong du 4n

- San lugng san phérn dich vu ti€u thu

- Gié ca don vi san pham dich vu

- Chi phi kha bién

- Thoi ky hoat dong cua du an..

Céc dai lugng dau ra bi anh hudng la:

- Gi4 tri hién tai thuan (NPV)

- Ty 18 thu hoi ndi tai (IRR)

- Thoi gian thu hoi von c6 xét yéu to thoi gian caa tién té (Thv)

- Diém hoa vén...

Néu két qua phan tich cho thay: Su thay doi bat loi ciia cac dai lwong dau vao ma dy an
van c6 hiéu qua thi d6 1a mot du an chic chén, co thé trién khai duge. Con trong truong hop
nguoc lai, phai c¢6 bién phap dé phong hoic khude tir du an.

Phan tich d6 nhay cta du 4n gém cac budc sau:

- Xac dinh cac dai luong dau vao khong an toan chu yéu cua du an

- Ubc tinh nhiing thay dbi d& xay ra nhit trong gia tri ctia cac dai lugng nay

- Xac dinh sy anh hudng cta mdi su thay ddi dén chi phi va loi ich va tinh todn chi tiéu

hiéu qua tuong trng vai sy thay dbi do.

- Giai thich két qua thu duoc va ¥ nghia ctia chung.

Mot s6 phuong phap phan tich d6 nhay cua dy an:

* Chi s0 nhay cam cua du an
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Chi s6 nhay cam cua du an dugc xac dinh bang ty sb giita phan tram thay d6i cua dai
lwong hiéu qua dau ra voi phan tram thay d6i cua dai luong ddu vao gy nén su thay doi cua
dai lugng hi€u qua dau ra do .

Chi s6 nhay cam néi 1én muc d6 nhay cam ciia dy an dbi vé6i dai lugng dau vao dang
dugc xem xét. Chi tiéu nay thudong c6 dau am. Tri tuyét ddi cua chi tiéu nhay cam cang 16n
phan anh dy 4n nhay cam 16n dbi véi dai lugng dau vao do.

Vi dy: Str dung chi tiéu IRR dé phén tich do nhay mot du 4n dau tv Mé rong hé
thong chuyén mach ciia mét Buu dién Tinh thém X sé giai doan 2005-2006 d6i voi cac
nhan t6 sau:

Cac dai lugng dau vao IRR Su thay ddi cua Chi sb nhay cam (%)
thay dbi IRR (%)
Theo tinh toan cua du an 12,0 - -
11-12 - 8,33
PN . = -8,33 =-0,833
Von dau tu tang 10% 11,0 12 10
9,5-12 -20,8
e A =-20,8 =-2,08
Chi phi kha bién tang 10% 9,5 12 10
812 -333
o — =-333 =-3,33
Gia ban giam 10% 8,0 12 10

Nhu vy chi tiéu IRR cta du 4n dau tu ndy nhay cam nhat ddi v6i gid ban san pham
dich vu, rdi dén chi phi kha bién va cubi ciing 1a vén dau tu. Tir két qua phéan tich do nhay,
can ¢ giai phap dé quan Iy cac nhan t6 nay néu quyét tim trién khai dy an dau.

* Chi s6 an toan cta du an

Chi sb an toan 1a phan trim an toan tinh tir diém an toan. Piém an toan 1a diém tai d6 du
an dau tu hoat dong c6 thé chap nhan duoc.

Chi s an toan noi 1én du an dau tu c6 an toan, chic chin khong khi co6 su thay ddi cua
dai luong dau vao. Chi sd nay thuong cé déu am. Tri tuyét d6i ciia chi s6 an toan cang 16n thi
du an cang khong an toan, tirc 1a cang khong chéc chan.

Vi du : St dung chi tiéu diém hoa von dé xem xét chi sO an toan mot dy an dau tu cua
mot don vi Buu dién nhu sau:
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Cac truong Dinh phi | Biénphi | Giddon | San luong Chi s an toan
hop (F)Tr.d |(vNgd | Vvi(P) |hoa  vén
Ng.d | (Qo)Tr.SP
1.Theo  tinh 400 5 7 200 -
toan cua du an
” ) 200 — 267
2.Bién phi 400 5,5 7 267 — =.0335
tang 1én 10% 200
. . 200 — 308
3. Gia don vi 400 5 6,3 308 =_054
giam 10% 200
. ) 200 — 220
4. DPinh phi 440 5 7 220 =-0.10
tang 10% 200

Nhu vay, diém hoa vén ciia dy an nay rat khong an toan khi gia ban san pham giam
xudng, rdi dén nhan t6 bién phi va cubi cing 1a nhan t6 dinh phi. Tir d6, can co giai phap dé
quan 1y cac nhan t6 nay néu du 4n duoc trién khai hodc ngay tir khi 1ap du an phai khudc tir
du an.

Phin tich rii ro: Phan tich rii ro ciia dy an dau tu nén phén biét hai truong hop sau:

* Trudong hop du an dau tu voi loi ich dinh luong dugc

Khi phan tich du an dau tu néu khong dé cap dén nhiing rui ro trong qua trinh thyc hién
du an thi s€ khong hoan chinh. Nhitng rui ro nay s€ dugc phat hién qua phan tich do nhay va
sap xép theo thir tu tac dong dén chi tiéu hiéu qua dau ra.

Do rii ro cua dy an dau tu truc tiép lién quan dén d6 16n cta chi s6 do nhay cac bién s6
chi chdt. Khi cac bién sd dugce kiém dinh c6 chi sé do nhay 16n hon 1 thi chung can duoc
phan nho ra nita dé tim nguyén nhan chinh giy ra d6 nhay cao nhu vdy. Tac dung ctia phan
tich do nhay chu yéu 12 & chd no da tach biét duge cac thong s6 voi nhau, chi ra duoc nguén
rtii ro chinh ctia dy an va néu nhiing rai ro d6 1a do nhitng nguyén nhén c6 thé giam sat hoic
diéu chinh duoc thi cho ta co s¢ d& xudt cac giai phap can thiét. Ngay ca khi nhing rai ro d6
nam ngoai tim kiém soat ctia du an dau tu, thi it nhat no ciing bao trudc vé ban chat va mirc
dd rui ro tiém 4n cta du an dé co thé ra nhiing quyét dinh co6 y thtc vé viéc thuc hién dy an
dau tu.

Trong céc loai rui ro can hét sirc chti y dén nhiing loai rai ro 1am giam manh IRR cua
du an, hodc day du an dén ngudng khong kha thi do IRR nhé hon chi phi co hdi ctia vén. Rui
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ro chtra dung trong truong hop thtr 2 ndy can phai dugc dic biét luu ¥, vi néu IRR cua du 4n
rat nhay cam véi rai ro d6 thi chi can mét thay doi nho trong bién sb Ay ciing c6 thé bién du
an trd thanh khong kha thi. Ngay ca khi IRR cua du an khong nhay cam véi rii ro nay, nhung
néu nhiing thay dbi bat loi dién ra cting mét luc thi ciing c6 thé d& dang lam phuong hai dén
kha ning dimg vitng cua du an. Trong truong hop nay, cac giai phap duoc dé xuit va ap dung
dé dam bao tinh kha thi ctia du 4n phai duoc giai thich that cu thé.

Phan tich rui ro dy 4n diu tu néu trén chi mai dua vao céc gia tri don 1€ cua bién sb
ma dé nhay cam véi ching dugc kiém dinh dua trén gia dinh vé muc do thay ddi theo nhiéu
bién s6 khac nhau va mdi phuong an déu cé xac suat xut hién nao d6. Pé c6 thé danh gia
dugc mot chudi cac tinh hudng c6 thé xay ra mg voi timg kha ning bién dong cta bién sb, co
thé 4p dung mot phuong phap phan tich riii ro tinh vi hon, d6 1a phuong phéap phan tich xéac
suat. Phan tich xac sut co thé dugc tién hanh tach biét hodc két hop véi phan tich d6 nhay va
n6 dic biét can thiét voi nhitng du 4n nao ma muac do bét dinh cua cac két cuc xay ra rat cao.

Vi du: Mot du an dau tu khi hoat dong c6 thé xay ra 2 trudng hop. Néu thuc hién thuin
loi cho NPV = 2 trigu USD. Xac suat bién cd nay 1a 60%. Trong trudng hop khong thuan lgi
NPV chi dat 0,5 triéu USD. Chua dau tu ¢6 nén thyuc hién du an nay hay khong, néu c6 mot du
an dau tu thay thé khac cho NPV chic chan 1a 1,2 triéu USD?

Giai: Tinh gia tri ky vong EV ( the Expected Value) cia NPV theo cong thirc
n
EV = Y pixi. Thay s tacé EVapyy = 0,6.2tr. +0,4. 0,5tr. = 1,4 tr. USD
i=1

Nhu vay EVapyy = 1,4 tr. USD > 1,2 tr. USD va do d6 chii dau tu nén thuc hién du
an dau tu nay.

Can chu ¥ gia tri ky vong chi ¢6 ¥ nghia chi dau tu xem xét lua chon dy 4n ma khong
phan anh dung gia tri thuc cia bién c¢d. Ching han trong vi du trén chu dau tu chi c6 thé hodc
¢6 duoc NPV =2 tr. USD hoic 0,5 tr. USD cht khong thé bang 1,4 tr. USD.

Trong truong hop bién c¢b xay ra la c¢6 diéu kién ciia nhitng bién cb khac thi cong thirc
chung dé tinh EV 1a

n m
EV =2pi 2 pjxj
i=1 j=1

Trong d6: pj — Xéc suit cta bién ¢ j, bién ¢ j 1a bién cb co diéu kién ctia bién ¢b i
xj — Gia trj cta bién ¢ j
m — S6 bién ¢d c6 diéu kién cua bién ¢d i
pi — Xac suét ciia bién cd i
n—Sé bién ¢ i
Vi du: Mot don vi Buu dién dy dinh dau tu phat trién san phém dich vu méi. Sau khi
phan tich thi truong cho thay xac suat thuan lgi 1a 70% va binh thuong 30%. Trong truong
hop thi truong thusn lgi x4c sut kinh doanh san phim dich vu méi c6 hidu qua 1a 60% va
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dem lai cho don vi mot lwong NPV = 4 tri¢u USD, néu kinh doanh khong c6 hi¢u qua NPV
chi dat 3 triéu USD. Truong hop thi truong binh thuong NPV chi cé thé dat 1a 1,5 triéu USD.
Cho biét don vi Buu dién d6 c6 nén dau tu hay khong, néu thuc hién mot phuong an dau tu
khéc cho NPV chéc chén 14 2,5 trigu USD?

Giai: Tinh EV cua NPV theo cong thuc (4.25)

n m
EV =2pi 2 pjxj
i=1 j=1

EVaevyy =0,7.(0,6.4tr. + 0,4.3tr. ) +0,3.1,5tr. = 2,97 tri¢u USD

Nhu vay EVpyy = 2,97 triéu USD > 2,5 triéu USD, don vi Buu dién d6 nén thuc
hién du dinh dau tu phat trién san pham dich vu moi.

* Trudng hop du 4n dau tu vé6i loi ich khong dinh luong duge

Mot s6 du an dau tu trong cac linh vuc xa héi co rat nhiéu lgi ich khong dinh lugng
duoc. Vi vay rui ro cua du an khong thé hién qua phén tich d6 nhay. Trong truong hop do,
méi quan hé giita rui ro cua dy 4n va muyc tiéu cta du an phai duoc giai thich rd. Nhitng tinh
hudng c6 thé can trd viée thuc hién muc tiéu cta du an phai dugc trinh bay trong mdi quan hé
v6i loi ich va chi phi du 4n, ciing nhu v&i cac muc tiéu x4 hoi ma du an mubn gop phan thuc
hién.

Trong cac du an xa hoi, chi phi dau tu chu yéu phat sinh trong khau xay dung cac cong
trinh két ciu va cung cép trang thiét bi. Vi thé, rii ro vé phia chi phi thuong lién quan dén cac
yéu td c6 thé 1am cham ch@ viéc thuc hién du 4n dau tu nhu viéc rét vén dang thoi han, kha
nang thuc hién cta cac bd phan chirc ning cua dy 4n. Trong nhitng du 4n nay rai ro vé phia
loi ich thuong 16n hon.

Mic du khong thé loai bo hét rai ro, nhung van cé thé ¢d ging giam thiéu duoc. Vi
thé nhitng rui ro can duoc 1am 13, cac giai phap khic phuc phai duge dé xuét va giai thich cu
thé.

4.3.4. So sanh danh gia va Ira chon dy 4n diu tw

1. Phwong phap gia tri hién tai:

Khi str dung phuong phap nay, toan bd thu nhap va chi phi ciia cac du 4n trong sudt
thoi ky so sanh dugce quy ddi thanh mot gia tri twong duong ¢ hién tai (dau thoi ky). Trong
cac du an do du an nao cd gié tri hién tai PV 16n nhat s& 1a du an c6 loi nhit. Can cha y la
toan bo loi ich va chi phi cua cac du an déu duoc quy ddi lai theo thoi ky so sanh, chir khong
phai theo thoi gian hoat dong cua timg du an. Thoi ky so sanh duoc tinh bang bdi s6 chung
nho nhét cua cac thoi gian hoat dong cac du an.

Vi du: Hay sir dung phuong phap gia tri hién tai dé xac dinh trong 2 du an sau day thi
du 4n nao 1a c6 loi hon, biét rang r = 0,1.
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Céc thong sb Dy an I Dy an II
1. Téng vén dau tu ban dau (triéu USD) 1 1,2
2. Thu nhip hang nam 0,8 1
3. Chi phi hang nam 0,3 0,6
0,4 0,7
4. Gia tri con lai ;‘ é
5. Thoi gian hoat dong (nam)
Bai gidi
- Xac dinh thoi ky so sanh : Boi $6 chung nho nhét (4,6)=12
- Tinh NPV cua cac du an
1-0,4 1-0,4 (1+0,1)2—1 0,4
NPV(I) = -1 - - + (0,8 — 0,3) +
a+o0n* (1+0,1)° 0,1 (1+0,1)" (1+0,1)"
= 1,8446 triéu USD
1,2-0,7 (1+0,1)?—1 0,7
NPV(H) = -1,2 - mmmmmmmmm—eee- + (1 - 0,6) +
(1+0,1)° 0,1 (1+0,1)" (1+0,1)"

= 1,785 triéu USD

- Danh gia va lya chon du an
+ Panh gia: Ca hai du an déu c6 NPV >0 do d6 déu dang gia

+ Lua chon: Dy an I ¢6 NPV = 1,8446 triéu USD > du an II ¢c6 NPV = 1,785 triéu
USD, do d6 du an I sé duoc chon.

2. Phuwong phap gia tri twong lai:

Khi str dung phuong phap ndy toan bo thu nhap va chi phi ciia cac dy an trong sudt thoi
ky so sanh dugc quy doi thanh mot gia tri tuong duong ¢ tuong lai (cuoi thoi ky). Trong céc
du 4n do, du 4n nao c6 gia tri tuong lai FV 16n nhat sé& 1a du an c6 1oi nhat.

Vi dy: Hay sir dung phuong phap gia tri tuong lai dé xac dinh hai du 4n theo s6 liéu muc 1
Bai giai:

- Xaéc dinh thoi ky so sanh = 12

- Tinh NFV cua cac du an

NFV ) = -1 (1+0,1)"* -(1-0,4) (1 +0,1)*-(1-0,4) ((1+0,1)* +
(1+0,1)"* -1
0,8 —0,3) + 0,4 =5,789 triéu USD
0,1
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NFV ¢ = -1,2(1+0,1)"* -(1,2-0,7) (1 +0,1)° +

(1+0,1)?* -1
(1-0,6) + 0,7 =4,602 triéu USD
0,1

- Danh gid va lya chon du an:
+ Panh gia : Ca 2 du an déu c6 NFV >0 do d6 déu dang gia
+ Lua chon: Dy an I ¢c6 NFV = 5,789 triéu USD 16n hon du an II ¢c6 NFV = 4,602
triéu USD do d6 du an I duoc chon.
Chu ¥: Giira gia tri PV va FV ¢6 mdi quan hé biéu dién bang cong thirc:
FV
PVv= ___ va FV=PV(l+)"
(1+r)"
Vi véy chi can sir dung hodc phuong phap gia tri hién tai hodc phwong phép gia tri
tuong lai.

3. Phurong phdp gid tri déu hang nam:

Khi st dung phuong phap niy, toan bo thu nhap va chi phi duoc quy doi thanh mot
chudi dong tién té déu hang nam twong dwong v&i dong tién té ban dau, trong cac du an, du
4n nao co gia tri déu hang nim AV 16n nhit dugc s& chon. St dung phuong phép nay khong
can xéac dinh thoi ky so sanh.

Loi ich déu hang nim Thu nhap hang Phan rai déu cac nim
(AVB) = nam + cua gia tri con lai

Chi phi déu hang nim Chi phi hang Phan rai déu cac nim
(AVO) = nam + ctia dau tu ban dau
Gi4 tri déu hang nam Loi ich déu hang nam Chi phi déu hang nim
(AV) = (AVB) - (AVC)

Vi dy: St dung s6 liéu muc 1

- Xac dinh gia tri lgi ich déu hang nam cua céc dy an

0,1
AVB(I) 20,8 + 0,4 = 0,8862 triéu USD
(1+0,1) -1

0,1
AVBm =1 + 0,7 = 1,0907 triéu USD
(1+0,1)° -1
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- Xéc dinh gia tri chi phi déu hang nam cua céc du an

0,1(1 +0,1)*
AVCyp =03 +1 = 0,6155 triéu USD
(1+0,1)* -1
0,1(1+0,1)°
AVCay =0,6 +1,2 = 0,8755 triéu USD
(1+0,1)° -1

- Xac dinh gia tri déu hang nim
AV = AVBy - AVC,) =0,8862 - 0,6155 =0,2707 tri¢u USD
AVm = AVBay - AVCy =1,0907 - 0,8755 =0,2152 tri¢u USD

- Banh gia va lga chon dy an
+ Péanh gia : Ca 2 du an déu c6 AV > 0 do d6 déu dang gia
+ Lua chon: Dy an I ¢c6 AV = 0,2707 triéu USD 16n hon duy an II c6 AV = 0,2152
triéu USD, do d6 du an I duoc chon.

4. Phirong phdp ty s6 loi ich trén chi phi:

Pé so sanh lya chon dy 4n theo ty s6 loi ich trén chi phi (B/C) str dung phuong phap
phén tich theo gia s0 va dugc tién hanh theo cac budc:

Buwéc I: Xac dinh ty s6 B/C dinh mirc tirc 1a ty s6 khi nganh tién hanh dau tu phai dem
lai két qua it nhat bang nhu vay. Gia str ty s6 dinh mirc d6 bang k (k 1)

Buwéc 2: Xac dinh gia tri loi ich déu hang nim AVB va gia tri chi phi déu hang nam
AVC cho tung dy an.

Buwée 3: Sap xép thir tu cac du an theo trat tu gia tri AVB va AVC tang dan.

Buée 4: Bit dau xac dinh ty s6 B/C tir cac du an ¢o gia tri AVB va AVC nho nhat. Néu
du 4n i nao do6 co két qua ty so (B/C =k)thi 1y né 1am nén dé so sanh véi du an tiép theo xem
c6 hi¢u qua hon khong.

Buwéc 5: Xac dinh ty s6 B/C theo gia s6 ciia dy an i +1 so v6i dur 4n i bang

AAVB,,,, AVB, —AVB,
AAVC AVC,,,, — AVC,,

(i+1—>i)

Néu ty s6 ndy 16n hon hodc bang k ¢6 nghia 14 di an i+1 ¢6 loi hon dy an i va lic d6 s&
ldy du 4n i+1 1am nén dé so sanh du 4n i+2. Con ty s6 nay nhé hon k ¢ nghia 14 du an i c6 loi
ich hon dy an i+1 lac d6 sé& ldy du 4n i lam nén dé so anh vé6i du an i+2. Viéc so sanh cur tiép
tuc cho dén khi tim dugc mot du an t6i uu ndo d6 thoa man diéu kién tim duoc ty s6 B/C theo
gia s cua né véi bat ky du an nén nao trude nd (cac du an AVB va AVC nho hon AVB t6i -
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wu va AVC tbi vu) 16n hon hoic bang k va ty s6 B/C theo gia sé cua bat ky du an ldy n6 1am
nén nao sau n6 (cac du an cd6 AVB va AVC 16n hon AVB téi uu va AVC tdi wu) nhé hon k
thi dy 4n toi wu d6 1a dy 4n chuén.

Vi du: S6 liéu & muc 1
- Xac dinh gia tri loi ich déu va gia tri chi phi déu hang nam cua cac dy an

+ Xéc dinh gia tri loi ich déu hang nim

0,1
AVBg =0,8 + 04 = 0,8862 triéu USD
(1+0,1)* -1
0,1
AVB(H) =1+ 0,7 = 1,0907 triéu USD
(1+0,1)° -1

+ Xac dinh gia tri chi phi déu hang nim
0,1(1+0,1)* -1
AVCy =03 +1 = 0,6155 tri¢u USD
(1+0,1)* -1

0,1(1+0,1)° -1
AVC(H) =06 +1,2 = 0,8755 triéu USD
(1+0,1)° -1

- Xac dinh ty 1¢ B/C cuta cac du an

AVBy, 0,8862
BICipy = = _____ =1,4398
AVCy) 0,6155
AVB 1,0907
B/C(H) = = = 1,2529
AVCq 0,8755

- Chon dy 4n I 1am nén vi ¢c6 AVBy ; AVCq) nhé nhét vaty 1¢ B/IC >k=1
- So séanh du 4n II véi du an I: Tinh ty 1€ B/C theo gia )

AAVB(H/I) AVB(H) - AVB(I)
B/ C(gia s0) = =
AAVCan AVCan- AVCy
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1,0907 -0, 8862
= = 0,7865
0,8755 -0,6155

Ty 1¢ nay nho hon k=1 nén du an I ¢6 lgi hon dy an II va dy an I dugc chon.

5. So sanh lya chon dy an theo ty Ié thu ngi tai IRR:

Khi so sénh lga chon dy an theo ty 1€ thu hdi noi tai cling tién hanh cac budc tuong tu
nhu khi so sanh cac du an theo gia sb cta du an c6 von dau tu nho. Néu IRR cua gia s 1on
hon ty 18 thu hdi dinh mic (MARR - Minimum attractive rate of return) thi dy an c6 von dau
tu 16n hon dugc chon; con trong truong hop nguoc lai thi du an co von dau tu nho hon duge
chon. Ty 18 thu hdi dinh muc 14 ty 1& 141 ma nganh it nhat phai dat dugc khi thuc hién dy an dé
dat duoc muc tiéu san xuat kinh doanh. Ty 18 ndy it nhét phai bang ty 1¢ 13i vay.

- So sanh hai du an dau tu véi nhau:

+ Néu hai du an c6 v6n dau tu bang nhau, du an dugc chon 13 du an c6 gi tri IRR 16n
nhat. L& di nhién 1a dy 4n d6 phai dang gia (IRR > r gidi han)

+ Néu hai du 4n c¢6 vén dau tu khac nhau thi trinh tu tién hanh nh sau: Gia st von dau
tu cua du an A <du an B

- Buéc 1: Tinh IRR cta du 4n c6 von dau tu nhd (IRRA)

Néu IRRA < r gi6i han, loai bo du 4n A

Néu IRRA > r giéi han, chuyén sang béc 2

- Bu6c 2: Tinh IRR cua gia s6 dau tu gitta du an ¢6 von dau tu 16n va du 4n co von dau

tu nhd (IRRx =5 - ).

Néu IRR, < r gi6i han, chon du an ¢6 v6n du tu nho (du 4n A)

Néu IRR, > r gi6i han, chon dy 4n ¢6 von dau tu 16n (du 4n B)

Viéc so sanh du 4n c6 von dau tu 16n hon véi du 4n ¢6 vén dau tu bé hon chi tién hanh
néu du an c6 von dau tu bé hon 1a dang gia. V&i phuong phép so sanh theo gia sé dau tu thi
du an dugc chon (du 4n tot nhat) chua chéc 1a dy an c6 IRR 1a 16n nhat. Néu du 4n dugc chon
vira c¢6 chi tiéu hiéu qua tuyét d6i (NPV), vira c6 chi tiéu hiéu qua tuong d6i (IRR) 14 16n nhét
thi d6 14 trudng hop toi wu nhat. Nhung néu hai chi tiéu nay ctia mot du an nao d6 khong dong
thoi dat duoc 1a 16n nhat, thi du 4n duoc chon 1a dy an ¢6 NPV 16n nhét, con chi tiéu IRR chi
can bang hodc 16n hon mét ngudng hiéu quéa cho phép (IRR > r gidi han)

- So sanh nhiéu du an véi nhau:

+ Néu cac du an dua ra so sanh c6 von dau tu bfmg nhau thi du 4n tot nhat 1a du 4n c6
gi4 tri IRR 16n nhat va tat nhién dy an d6 phai dang gia (thoa man diéu kién IRR > r gi6i han).

+ Néu cac du an dua ra so sanh c6 sd von dau tu khac nhau, qué trinh so sanh dugc tién
hanh

Budc 1: Sap xép cac phuong an theo thir tu ting dan vé von dau tu ban dau.
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Budc 2: So sanh tirng cap du an. Cu thé tinh IRR cua du 4n c6 von dau tu nhoé nhat.

-NéuIRR, <t gidi han, loai bo du 4n nay va tinh tiép IRR cua du an c6 von dau tu ké
tiép cho dén khi chon duoc dy 4n 1am co s& so sanh.

-NéuIRRy >t gidi han, du 4n ndy dugc chon lam co s& dé so sanh.

Budc 3: Tinh IRR ctia gia s6 dau tu gitra dy 4n so sanh (du an c¢6 vén dau tu 16n hon ké
tiép) va dy an 1am co s so sanh.

- Néu IRR (A) > r gidi han, loai bé dy an lam co so so sanh va léy du an so sanh lam du
an co s so sanh; tién hanh so sanh véi du 4n c6 von dau tu 16n hon ké tiép.

- Néu IRR (A) < r gi6i han, loai bé du 4n so sanh, du 4n lam co s& so sanh van dugc
giir lai dé so sanh véi du an tiép sau. Cu tiép tuc cho dén khi chi con lai mot dy an. D6 1a dy
an duoc chon.

Vi du: Bang phuong phap so sanh theo ty 18 thu hoi noi tai IRR hiy chon mét trong 2
phuong an dau tu mo rong hé théng chuyén mach cua mdt Buu dién tinh. Biét IRR dinh mirc
=0,11. Cac théng s khéc trong bang

Céc thong sb Dy an I Dy an 11
1. Tong vén dau tu ban dau (triéu USD) 1,4 3,0
2. Thu nhap hang nam 0,8 1,2
3. Chi phi hang nam 0,3 0,5
4. Gia tri con lai 0.4 0,7
5. Thoi gian hoat dong (nam) 4 8
Bai giai

- Xaéc dinh ty 1€ thu hdi ndi tai IRR cua céac phuong an

+ V6i phuong an |

(1+1)*-1 0,4
NPV(I) =- 1,4 + (0,8 — 0,3 )— +
r(1+r)? (1+71)
Chonr; = 0,22 c6 NPV, = 0,0273798

Chonr, = 0,23 c6 NPV, = -0,0011053

0,0273798
IRRg, = 0,22 + (0,23 - 0,22)
0,0273798 + 0,0011053

= 0,2296 hay 22,96%
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+ Véi phuong an 11
(1+1)®-1 0,7
NPV =-3 + (1,2-0,5) +
r(1+1)® (1+1)°
Chonr; = 0,18 c6 NPV, = 0,0405225

Chonr, = 0,19 c6 NPV, = -0,057875

0,0405225
IRR(p) = 0,18 + (0,19 - 0,18)
(1D
0,0405225 + 0,057875

= 0,1841 hay 18,41%
Néu sir dung két qua tinh IRR ciia cic phuong an s& chon phuong an I vi phuong an
nay c6 IRR 16n hon. Tuy nhién can phai so sanh theo gia sé cho ca thoi ky so sanh.
Thoi ky so sanh bang boi s6 chung nho nhit ciia thoi gian hoat dong (4 va 8 nam) = 8
nam. Tinh cac thong sb theo gia sd cua phuong an II so v&i phuong 4n I cho ca thoi ky so
sanh ghi vao bang

Thong sd Nim 0| 1|23 4 516 7 8
Dau tu ban dau (triéu USD) 1,6 -1

Thu nhap hang nim 0404 ]04]| 04 [04]04] 04 | 04
Chi phi hang nim 02[02]02] 02 [02]02] 02 | 02
Gia tri con lai 0,3

Qua bang trén c6 phuong trinh theo gia sd ciia phwong 4n II so voi phuong an I

1 (1+1)®-1 0,3
NPVany =-1,6 + — =+ (04-02) —  + —
a1 +n? r(1+r)® (1+1)®
Khir; = 0,14 c6 NPV, = 0,0250205

Khir, = 0,15 c6 NPV, = -0,0325343

0,0250205
IRRgymy = 0,14 + (0,15 - 0,14)
0,0250205 + 0,0325343
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= 0,1443 hay 14,43%

Nhu vay IRR theo gia sé ctia phuong an II so véi phuwong an I 16n hon IRR dinh mtrc
va chon phuong éan II.

6. Phwong phdp thoi gian hoan vén (c6 xét yéu td thoi gian cua tién té):

Viéc so sanh cac dy an duge tién hanh tuong tu nhu khi so sanh lga chon theo ty )
B/C va ty I¢ thu hdi ndi tai IRR, nghia la so sanh theo gia s6 cua du 4n c6 von dau tu 16n hon
so voi du an c¢6 von dau tu nho hon. Néu thoi gian hoan von cia gia sé nho hon thoi gian
hoan vdn dinh muc thi du 4n c6 von dau tu 16n hon duge chon , con trong trudong hop nguoc
lai thi du 4n c6 vbén dau tu nhé hon duge chon. Thoi gian hoan von dinh muce 1a gi61 han thoi
gian nhiéu nhat dé nganh phai hoan tra vén, vuot qua giéi han dé co nghia 1a viéc dau tu
khong dat hiéu qua.

Vi du: St dung phuong phap so sanh cic phuong 4n dau tu mo rong hé théng chuyén
mach theo thoi gian hoan vén c6 xét yéu td thoi gian dé chon mot trong hai phuong 4n sau,
biét rang thoi gian hoan vén dinh mirc 9 nam, ty 1¢ chiét khdu r = 0,1. Cac thong sb khéc trong

bang

Thong sd Phuong an I I

1. Tong vén dau tu (triéu USD) 1 2

2. Lai va khiu hao hang nam 0,25 0,4
Bai gidi:

- Tinh thoi gian hoan von cua cac phuong an

+ V&i phuong an 1

0,25
Thv = IOg(1+0,1) = 5,3 nam
0,25 - 0,1. 1
+ V6i phuong an 11
0,4
Thv = IOg(Ho,]) = 7,273 nam
0,4 -0,1.2

Phuong an I ¢6 Thv < Thvdm nén dugc st dung lam nén dé xét chon.
- Tinh thoi gian hoan vén theo gia sé ciia phwong an 11 so véi phuong an I
Véndautu A =2 - 1 = 1 tridu USD
L4i va khau hao hang nam A =04 - 0,25 = 0,15 tri¢u USD

Tinh thoi gian hoan von theo gia s6
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0,15
Thv = IOg(Ho,]) = 11,5 nam
0,15 - 0,1.1
- Luya chon phuong an: Thoi gian hoan vén theo gia s6 16n hon thoi gian hoan von dinh mirc

nén chon phuong an I (phwong an c6 von dau tu nho)

TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Muc dich nghién citu tai chinh nhim khing dinh tiém Iyc tai chinh cho viéc thyc hién
du an; Phan tich nhiing két qua hach toédn kinh té cua du an. Nghién ctru tai chinh dy an dau
tu c6 tac dung:

- Xéc dinh dugc quy mo dau tu, co ciu cac loai von, nguén tai tro cho du an, tinh toan
thu chi 16 14i, nhitng loi ich thiét thuc mang lai cho nha dau tu va cho ca cong dong.

- Panh gia dugc hi¢u qua v& mit tai chinh cua viéc dau tu nhim quyét dinh c6 nén dau
tu hay khong? Nha nudc ciing cin cir vao ddy dé xem xét loi ich tai chinh c6 hop 1y hay
khong? Du an c6 dat dugc céc lgi ich tai chinh hay khong va du an c6 an toan vé mit tai
chinh hay khong?

- La co s& dé tién hanh phén tich kinh té - x4 hoi.

2. Ty sudt tinh toan trong nghién ctru tai chinh dy an dau tu duoc xac dinh tuy thude vao
ngudn von dau tu.

3. Thoi diém tinh toan dugc lwa chon:

- Pbi v6i cac dy an dau tu c6 quy md khong 16n, thoi gian chuan bi dé dua cong trinh
dau tu vao san xuat kinh doanh khong dai thoi diém tinh toan khong dai thi thoi diém tinh
toan thuong duoc xac dinh 1a thoi diém hién tai hay thoi diém bat dau thyuc hién duy an.

- Béi véi cac du an co quy mo 10n, thoi gian chudn bi dé dwa cong trinh vao sir dung dai
thi tuy theo timg trudng hop cu thé c¢6 thé chon:

+ Néu chu ky du 4n, ty 1€ lam phat va muec 1ai suét cua céc ngué)n von theo du doan bién
dong khong dang ké va ty suat tinh toan dugc xac dinh ding véi phuong phap khoa hoc, c6
tinh dén cac yéu t6 rui ro thi thoi diém tinh toan c6 thé 1ay 1a thoi diém hién tai (thoi diém lap
dur 4n) hoic thoi diém bat dau thue hién du an.

+ Thoi diém tinh toan 1 ndm két thic giai doan thi cong xdy dung cong trinh va dua
cong trinh dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh.

4. Bé danh gia dy an dau tu v& mit tai chinh, thudng sir dung cac chi tiéu:

- Gi4 tri hién tai thudn (NPV)

- Gia tri trong lai thudn (NFV)

- Gi4 tri déu hang nam (AV)

- Ty sb loi ich trén chi phi (B/C)

- Ty suét hoan vbn noi b (IRR)

- Thoi gian thu hdi vén (Thv)
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MB3i chi tiéu c6 wu nhuoc diém va pham vi stir dung nhét dinh, cho nén khi st dung phai
tuy theo diéu ki¢n cu thé. Tuy nhién theo thong 1¢ qudc t€ hi¢n nay thuong st dung chi ti€u
NPV va IRR. ¢ nudc ta con st dung bo sung chi ti€u thoi gian thu hoi von.

5. Pé so sanh lya chon dy an dau tu, ¢6 thé sir dung cac phuong phap sau:

- Phwong phéap Gi4 tri hién tai thudn (NPV)

- Phuong phap Gia tri twong lai thudn (NFV)

- Phuong phép Gia tri déu hang ndm (AV)

- Phuong phap Ty s6 loi ich trén chi phi (B/C)

- Phwong phép Ty suét hoan vbn noi bo (IRR)

- Phuong phap Thoi gian hoan vén (Thv)

CAU HOI VA BAI TAP

. Hay trinh bay muc dich va tac dung ctia nghién ctru tai chinh du 4n dau tu?

. Trinh bay cach xac dinh ty sut tinh toan trong nghién ctru tai chinh du an dau tu?
. Céch thirc chon thoi diém tinh todn khi nghién ctru tai chinh dy 4n dau tu?

. Trinh bay khai niém, cach tinh va uu nhugc diém cua chi tiéu NPV (NFV)?

. Trinh bay khai niém, cach tinh va uu nhuoc diém ctia chi tiéu AV?

. Trinh bay khai niém, cach tinh va uu nhugc diém cua chi tiéu B/C?

. Trinh bay khai niém, cach tinh va vu nhugc diém cta chi tiéu IRR?

. Trinh bay khai niém, cach tinh va uu nhugc diém cua chi tiéu Thv?

O o0 I O N A~ W N =

. Trinh bay ndi dung cac phuong phép so sanh Iya chon dy an dau tu?
10. Bing phuong phép gia tri hién tai thuan, hdy so sanh, danh gia va lua chon dy an
dau tu vién thong. Ty suat chiét khau 1a 10%, cac thong sd khac trong bang:

Thong s6 DA DA II DA III
1. Tong vbn dau tu ban dau (Triéu USD) 1 1,2 1,4
2. Thu nhap hang nam 0,6 0,8 1
3. Chi phi hang nam 0,3 0,4 0,5
4. Gia tri con lai 0,4 0,5 0,6
5. Thoi gian hoat dong (nam) 4 6 3

11. Bang phuong phéap gi tri tuong lai thudn, hdy so sanh, danh gia va lwa chon du an
dau tu vién théng. Ty suat chiét khau 1a 10%, cac thong sb khéac trong bang:
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Thong sd DA DA 1T DA III
1. Tong vbn dau tu ban dau (Triéu USD) 1 1,2 1,4
2. Thu nhap hang nam 0,6 0,8 1
3. Chi phi hang nam 0,3 0,4 0,5
4. Gia tri con lai 0,4 0,5 0,6
5. Thoi gian hoat dong (ndm) 4 6 3

12. Bang phuong phap gia tri déu hang nim, hiy so sanh, danh gia va lya chon dy 4n

dau tu vién thong. Ty suat chiét khau 13 10%, cac thong sd khac trong bang:

Thong s6 DA 1 DA II DA TII
1. Tong vbn dau tu ban dau (Triéu USD) 1 1,2 1,4
2. Thu nhap hang nam 0,6 0,8 1
3. Chi phi hang nam 0,3 0,4 0,5
4. Gia tri con lai 0,4 0,5 0,6
5. Thoi gian hoat dong (ndm) 4 6 3

13. Bang phuong phap ty s6 loi ich trén chi phi, hdy so sanh, danh gia va lya chon dy 4n

dau tu vién théng. Ty suat chiét khau 1a 10%, Ty s6 loi ich trén chi phi dinh muc 1a 1,10, cac

thong s6 khac trong bang: theo sb lidu sau:

Thong sd DA DA 1T DA III
1. Tong vbn dau tu ban dau (Triéu USD) 1 1,2 1,4
2. Thu nhap hang nam 0,6 0,8 1
3. Chi phi hang nam 0,3 0,4 0,5
4. Gia tri con lai 0,4 0,5 0,6
5. Thoi gian hoat dong (ndm) 4 6 3

14. Bang phuong phép thoi gian hoan vén c6 xét yéu t6 thoi gian, hdy so sanh, danh gia

va lya chon du an dau tu vién thong. Biét thoi gian hoan von dinh mic 7 nam, hé s chict

khau 0,10. cac théng sb khac trong bang:

Thong sb DA I DA II DATII | DAIV
1.Tong von dau tu ban dau (Triéu USD) 1 2 3 4
2. Lai va khiu hao hang nam 0,25 0,4 0,5 0,8
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CHUONG 5 - NGHIEN CU'U KINH TE - XA HOI VA
MOI TRUONG CUA DU AN PAU TV

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:
- Trang bi nhitng kién thirc co ban vé nghién ctru kinh té x4 hoi cta du an dau tu
- Nam dugc kién thire dé van dung nghién ctru kinh té x4 hoi cta du an dau tu.
Noi dung chinh:
- Loi ich kinh té x4 hoi cta du an dau tu (khai niém; sy khac nhau giita loi ich kinh té
xa hoi va loi ich tai chinh; tac dung ctia viéc nghién ciru kinh té xa hoi ciia dy an dau tu)
- Panh gia anh huong cua du an dau tu dddeens nén kinh té qubc dan (chi tiéu)

- anh huong cua du an dau tu dén mai truong

NOQI DUNG
5.1 LOI iCH KINH TE XA HQI, MOI TRUONG VA TAC DUNG CUA NGHIEN CUU
5.1.1 Loi ich kinh té xi hoi

Loi ich kinh té — x3 hoi va moi truong 1a mot pham tru kinh té twong d6i. Mot mét né
phan anh loi ich trén pham vi toan xi hoi, toan bd nén kinh t& qubc dan, mat khac phan anh
loi ich timg mat kinh té, x4 hoi va moi truong, dong thoi c6 mbi quan hé thdng nhat va mau
thuin gifta ba mat d6 trong timg thoi gian nhat dinh.

Chu dau tu bo von dé thuc hién dy an dau tu, muc tiéu chu yéu 1a thu duoc nhiéu loi
nhuan. Kha nang sinh 1gi ciia mot du an 1a thudc do chu yéu dé thu hat cac nha dau tu, muc
sinh lgi cang cao thi sy hip din cang 16n. Tuy nhién, trong thuc t& khong phai bat cir du an
dau tu ndo c6 kha nang sinh lg1 16n va marc an toan tai chinh cao déu c6 loi ich kinh té, xa hoi
va mdi truong cao. Phén tich kinh té xd hoi va méi truong cua du 4n du tu 1a phai xem xét
nhitng 1o1 ich xa hoi dugc thu huong 1a gi?D0 chinh 1a sy dap Uing cua du an ddi voi muc tiéu
chung ctia xa hoi va nén kinh té qubc dan.

Theo nghia hep, loi ich kinh té phan anh su dong gop cua du an dau tu vé mit kinh té
xét trén pham vi nén kinh té qubc dan.

Theo nghia rong 13 phan anh sy dong gdp cua du an dau tu ca vé mat kinh té, xa hoi va
mdi truong. Theo nghia nay, loi ich kinh té 13 tong thé cac loi ich ma nén kinh t& qudc dan va
x3 hoi thu dugc khi dy an dau tu dugc thuc hién.

Trong qua trinh thyc hién du 4n dau tu, xa hoi ciing phai dong gop hodc bo ra nhimng chi
phi . Nhu vay loi ich kinh té — x4 hoi va moi truong 13 phan chénh 1éch gitra loi ich duoc du
an dau tu tao ra so voi cai gid ma x4 hoi phai tra . Phan chénh 1éch nay cang 16n thi hiéu qua
kinh t& — x4 hoi cang cao. Cac loi ich kinh té — x3 hdi va mdi truong c6 thé 1a loi ich dinh
lugng duge nhu mirc gia ting san phim, mic ting thu nhap qudc dan, st dung lao dong, ting
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thu ngén sach..., ciing c6 thé khong dinh luong duoc nhu su phu hop cia dy an dau tu voi
muc tiéu phat trién kinh té x3 hoi, nhiing linh vyc uvu tién... Chinh vi vay viéc tinh todn va do
ludng céc chi tiéu loi ich kinh té — x3 hoi va moi trudng phai c6 phuong phap luan ding dan
v6i nhitng théng sé duoc lwa chon hop 1y, dam bao dd tin cdy cao, tranh sai sot c6 thé xay ra.
5.1.2. Muc tiéu va tac dung ciia nghién ctru kinh té — xa hdi va méi truong

* Muc ti€éu

- Thong qua xac dinh nhing loi ich kinh t& — xa hoi va méi trudng do du an dau tu
mang lai ma xéac dinh cu thé vi trf cua dy 4n dau tu trong ké hoach kinh té quéc dan, tinh phu
hop cua du 4n véi muc tiéu.

- Pam bao db tin ciy cua du an dau tu thong qua viée str dung ding dan co so 1y thuyét
va sy dong gop thiét thuc cua dy an vao loi ich chung cua toan xa hai.

- Gop phén dam bao cong bﬁng xa hoi, bdo v¢ moi truong khi thye hién du an dau tu.

* Tac dung:

- Déi véi nha ddu tw: phan phan tich kinh té - x4 hoi 1a cin ctr chi yéu dé nha dau tu
thuyét phuc cac co quan c6 thim quyén chdp thuan du an va thuyét phuc cic ngan hang cho
vay.

- Doi véi Nha nuée: 1a can cbr chu yéu dé quyét dinh co cap gidy phép dau tu hay
khong.

- P6i véi cde Ngdn hang, cdc co quan vién tro song phwong, da phirong: ciing 13 can ctr
chi yéu dé ho quyét dinh c6 tai trg von hay khong. Cac ngan hang qudc té rat nghiém ngit
trong van dé nay. Néu khong chimg minh duoc cac loi ich kinh té - xa hoi thi ho s& khong tai
tro.

5.2 SU KHAC NHAU GIUA NGHIEN CUU TAI CHiNH VA NGHIEN CU'U KINH TE
XA HOI
5.2.1 Vé mit quan diém

- Nghién ctru tai chinh chi méi xét trén ting vi mo, con nghién ciru kinh té - xa hoi s&
phai xét trén tang vi mo.

- Nghién ctru tai chinh méi xét trén goc do ctia nha dau tu, con nghién ciu kinh té - xa
hoi phai xuat phat tir quyén loi cta toan xa hoi.

- Muc dich chinh ctia nha dau tu 13 toi da loi nhuan, thé hién trong nghién ctru tai chinh,
con myc tiéu chu yéu cua xa hoi 1a t6i da phic loi s& phai dugc thé hién trong nghién ciru kinh
té - xa hoi.

5.2.2 V& mit tinh tosn

1. Thué: Cac loai thué ma du an cé nghia vu phai n¢p cho Nha nudc 1a mot khoan chi
phi dbi véi nha dau tu thi no lai 1a mot khoan thu nhap ddi voi ngan sach quéc gia, dbi véi
nén kinh té quéc dan. Viéc mién giam thué dé wu dai, khuyén khich nha dau tu lai 1a mot su
hy sinh cua xa@ hdi, m¢t khoan chi phi ma xa hdi phai ganh chiu. Mit khéc thué chiém mot
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phan trong gia. Ngudi tiéu thu phai tra cac khoan thué chira dung trong gia cua hang hoa.
Chinh phu 14 ngudi thu cac khoan thué nay dé tai dau tu hodc chi dung vao cac viéc chung. Vi
viy, xét trén pham vi toan thé cong dong thi hai khoan nay triét tiéu nhau, né khong tao ra
hodc mat di mot gia tri nao ca.

Tuy nhién khi tinh toan thu nhap thuan (13i rong), trong nghién ciru tai chinh d trir di
cac khoan thué, nhu 13 cac khoan chi thi bay gio trong nghién ciru kinh té - xa hoi phai cong
lai cac khodn nay dé xac dinh gia tri gia tdng cho xa hoi do du 4n mang lai.

2. Lwong: Luong va tién cong tra cho nguoi lao dong (18 ra phai thit nghiép) 1a mot
khoan chi cua nha dau tu nhung lai 1a mot 191 ich ma dy 4n mang lai cho xa hoi. N61 mot cach
khac trong nghién ctru tai chinh, da coi lvong va tién cong 1a chi phi thi nay trong nghién ctru
kinh té - x4 hoi phai coi lvong 13 thu nhép.

Can n6i thém rang trén thyc té, tién luong, tién cong tra cho ngudi lao dong chua phai
la thude do chinh xac gia tri stic lao dong ma ngudi lao dong da phai bo ra. Trong cac nude
con nhiéu thit nghiép, ban that nghiép thi tién lwong, tién cong cang sai biét so véi gia tri thuc
cuia strc lao dong. N6i mot cach khac, tién luong, tién cong tinh trong nghién ctru tai chinh 1a
déng tién chi thuc, nhung trén binh dién xa hoi thi n6 khong phan anh dugc gié tri lao dong
dong gop cho du an. Vi vy ¢ nhiéu nudc trong nghién ciru kinh té - xa hoi, thuong st dung
khai niém "lwong mo". Tai mot s nudc tién tién, st dung 1y thuyét can bién (Marginaltheory)
dé xac dinh tién luong. Ciing c¢6 nudc ding phuong phap diéu chinh don gian nhu sau:

- Pi voi lao dong c6 chuyén mon: dé nguyén nhu trong phan tich tai chinh.

- Dbi v6i lao dong khong co chuyén mén: chi tinh 50%.

& nudc ta hién nay chua c6 quy dinh vé vn dé nay, tam thoi c6 thé tham khao céch tinh
clia cac nude. Trong nghién ciru tai chinh da xem tién lwong, tién cong 1a mot khoan chi, thi
nay trong nghién ctru kinh té - xa hoi phai xem 1a mot khoan thu.

3. Cdc khodn no: Viéc trd ng vay (ng géc) la cac hoat dong thudc nghiép vu tin dung,
chi 14 sy chuyén giao quyén st dung vén tir nguoi ndy sang nguoi khac ma khong lam ting
hodc giam thu nhap qudc dan. Trong nghién ctru tai chinh da trir di cac khoan tra no, thi nay
trong nghién ctru kinh té - xa hoi phai cong vao, khi tinh cac gié tri gia ting.

4. Tro gid, bu gid: Tro gia hay bu gia 1a hoat dong bao tro ctia Nha nude d6i voi mot sb
loai san pham trong yéu cta nén kinh té qudc dan. Pay 1a mét loai chi phi kinh té ma ca x4
héi phai ganh chiu ddi véi viéc thuc hién du an. Nhu vy trong tinh toan kinh té xa hoi phai
trir di cac khoan trg gia, bu gia néu co.

5. Gid ca: Trong nghién ctru tai chinh gia ca dugc iy theo gia thi truong, anh huong
dén cac khoan thuc thu, thuc chi cua xi nghiép, cua nha dau tu. Nhung nhu da biét gia thi
truong khong trung hop véi gia tri hang hod. Tai nhiing nude cé chinh séch bao hd mau dich,
thué wu dai, 1ai suét tro cép... thi gi4 thi truong cang bi bop méo, khéac biét voi gia tri dich
thuc ctia hang hoa. Vi vay loi nhuan tinh trong nghién ctru tai chinh khong phan anh ding dan
mirc 101, 16 cho ca dit nude. Khi nghién ciru kinh té xa hoi can phai loai bo nhitng méo mé
ndi trén cua gia ca, phai st dung gia phan anh dugc gia tri thuc cia hang hoa. Gia nay khong
t6n tai trong thé gidi thuc nén dugc goi 14 "gia mo".
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Viéc nghién ctru tién luong néi trén ciing thudc pham vi "gia mo", vi tién lwong chinh 1a
gia ca cua cua stre lao dong. Viée xac dinh "gia mo" hién nay rat kho khan. Nha nuéc ta chua
c6 quy dinh gi v& mat ndy, can phai c6 cong trinh nghién ctru chuyén dé& két hop véi kinh
nghiém thuc tién méi giai quyét duoc. Vi vdy hién nay vé phuong dién gia ca nhét 1a gia ca
cac tai nguyén dugc st dung trong du an trong tinh todn c6 thé tham khao cach tinh cta cac
nudc.

5.3. CAC CHI TIEU XAC PINH ANH HUONG CUA DU AN PAU TU POI VOI NEN
KINH TE QUOC DAN.
5.3.1. Chi tiéu gia tri gia tang:

Gia trj gia ting gdm hai bd phan chinh

+ Phan lwong dugc tra cho can bo cong nhan vién trong doanh nghiép.

+ Phan thang du xa hoi bao gém cac loai thué ma doanh nghié¢p phai tra khi thyc hién
du 4n, 13i sudt phai tra cho cac co quan tai chinh, loi nhuan cta dy an dem lai cho doanh
nghiép, quy phuc lgi, quy du trit, quy phat trién cia doanh nghiép.v.v...

Gi4 tri gia tang thuc (NVA) duoc x4c dinh bang gié tri gia ting chung trir di phan gia tri
gia ting chuyén ra ngoai nhu lwong, 1oi tirc ¢6 phan.v.v... Pay la phan dong gop thuc cua du
an d6i voi nén kinh té quéc dan. Sau khi xac dinh dugc VA cua cac nam, ching ta s€ xac dinh
gia tri hién tai gia tang thuc NPV A (Net Present Value Added) theo cong thtrc:

VA
NPVA = A
; (l + rs)l

Trong do: NPV A: Gia tri hién tai gia tang thuc.
VAi: Gia tri gia tdng ndm 1i.
rs: Ty 18 chiét khiu xa hoi.
n: S6 ndm hoat dong ctia du 4n.

Phan gia tri hién tai ctia luvong (PW) dugc xac dinh theo cong thirc:
W,
=y
i=o (1 + I"S )

Trong do: PW: gié tri hién tai cia luong.
Wi: Tong tién luong nim i.
Néu NPVA > 0 thé hién du 4n c6 dong gop cho nén KTQD
Néu NPVA - PW < 0 c6 nghia 1a dy 4n hoat dong khong du trang trai phan luong cho
can bg, cong nhan vién. Néu NPVA - PW > 0 thé hi¢n du an khong nhiing trang trai da phan
lwong ma con dong goép duoc cho xa hoi. Hi€u so hodc ty I¢ nay cang 16n thé hién gia tri
thang du cua xa hoi do du an dem lai cang cao.

Nhu vy, gid tri hién tai gia tang thuc ctua du an dau tu méi sé béng:
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Trong d6: NPV A: Gia tri hién tai gia tang thyc do dy 4&n méi dem lai;
VAj;: Gia tri gia tang tang thém ndm 1 cda dy an j do du 4n mdi ra doi (con
dbi voi du an méi thi d6 1a gia tri gia ting nam i).
m: S6 dy an c6 lién quan dugc tinh dén.
T d6 c6 thé tinh duoc hiéu sb dé théy duoc phén thang du xa hoi do du 4n mdéi dem lai.

- T -~ hoge ) (1+7)

i= (1+r) j=1i=0 (1+I’S) z - VV/[

j=1i=0 (1 + rs)i

5.3.2. Van @ tao cdng in viéc 1am cita dy 4n:

Pé danh gia hiéu qua vé tao cong an viéc 1am ctia du 4n chung ta can sir dung hai nhom
chi tiéu hi¢u qua sau day:

* Nhém I: Nhom hiéu qua tuyét ddi bao gdm céc chi tiéu:

- Tong s6 lao dong lanh nghé can thiét cho du an;

- Tong s6 lao dong khong lanh nghé can thiét cho du an;

- Tong s6 lao dong (lanh nghé va khong lanh nghé) can thiét cho du an;

- Tong s6 lao dong lanh nghé can thiét cua du an lién quan ting 1én (hodc giam di) do
du an méi ra doi;

- Tong s6 lao dong khong lanh nghé can thiét caa du an lién quan tang 1én (hodc giam
di) do du 4n mdi ra doi.

- Tong sb lao dong (lanh nghé va khong lanh nghé) can thiét cho cac dy an lién quan
tang lén (hodc giam di) do dy 4n mai ra doi;

- Tong s6 lao dong lanh nghé tang 1én ndi chung;

- Tong s6 lao dong khong lanh nghé ting 1én néi chung;

- Tong s6 lao dong (lanh nghé va khong lanh nghé) ting 1én néi chung.

* Nhém 2: Nhom hiéu qua twong dbi bao gdm cac chi tiéu phan anh sb viéc lam dugc
tao ra trén mot don vi von dau tu bao gém:

- Suét viéc lam truc tiép cho lao dong lanh nghé trén mot don vi von dau tu

- Suét viéc lam truc tiép cho lao dong khong lanh nghé trén mot don vi von dau tu

- Suét viéc lam truc tiép cho lao dong lanh nghé va khong lanh nghé trén mot don vi
von dau tu

- Suat viéc 1am gian tiép cho lao dong lanh nghé va khong lanh nghé trén mot don vi
von dau tu
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- Suét viéc 1am toan bd cho lao dong lanh nghé va khong lanh nghé trén mot don vi vén
dau tu
5.3.3. Tac dong diéu tiét thu nhap.

Mot du an dau tu ra doi dong gop cho nén kinh té qudc dan bang gia trj gia ting cua
minh va gia tri gia ting cta cac du 4n c6 lién quan. Phan gia trj gia ting d6 s& dugc phan bd
cho cac nhém déi twong khac nhau nhu nhitng ngudi lam céng an lvong, nhitng nguodi hudng
loi nhuan, Nha nudc, cac quy du trir va phat trién cua doanh nghi¢p hoac s€ dugc phan phéi
theo cac ving khac nhau. Chinh viéc phan phdi nay sé& tao nén nhiing anh hudéng cua du an
dbi v6i cac mdi quan hé vé thu nhap trong xa hoi va tir d6 s& c6 nhitng tac dong dén su phat
trién ctia nén kinh té qudc dan. Hai du 4n tao ra hang nim cung mot luong gia tri gia ting nhu
nhau nhung s& tao ra nhitng anh huong khac nhau néu nhu viéc phan phdi gia tri gia ting d6
c¢6 khac nhau. Nhu vy, co cdu phan phdi gia tri gia ting cua du an 1a yéu té quyét dinh dén
su tac dong diéu tiét thu nhap. Co ciu nay duoc thé hién qua 2 loai chi tiéu:

* Chi tiéu tuyét doi: Puoc xac dinh phan gia tri gia ting phan phdi hang nam cho céc
nhom ddi tuong khac nhau

* Chi tiéu twong déi: Pugc xac dinh bang ty trong gia tri gia gia phan phdi hang nim
cho timg nhom d6i tuong trén tong gid tri gia ting thuc hang nam.

5.3.4. Hiéu qua tiét kiém ngoai té
- Gia tri hién tai 1ai ngoai t¢ cuia du an (PVFE):
PVFE = Zn: M
i (I+7)
Trong do: PVFE: gia tri hién tai 131 ngoai t€ ciia du an;
Fli: thu ngoai t¢€ nam i;
FOi: chi ngoai t¢ nam i;
r: ty 1€ chiét khdu duoc chon dé tinh toan;

- Hiéu qua thay thé nhap khau

- Hi€u qua tiét kiém ngoai t¢ thuc
5.3.5. Kha ning canh tranh quéc té

Pé danh gia kha ning canh tranh qudc té can dé cap dén kha ning canh tranh trén thi tr-
uong quéc té cla san phém; loi ich ngoai t¢ thu duogc cua du an; chi phi ngoai t€ cua du an va
chi phi dé san xut cho xuat khau.

Chi tiéu xac dinh kha nang canh tranh quéc té cta dy 4n la ty 1€ canh tranh quéc té IC.
No bfmg gia tri hién tai 1ai ngoai t€ (PVFE) chia cho gié tri hi¢n tai cua chi phi cho viéc Xuét
khau (PWC).

74



Chuwrong 5: Nghién cieu kinh té - xa hi va méi truong ciia d dn dau tw

Z (Flz—FOz)
i=0 1+7"
IC=
" (i

i=0 (1 + V)i
Trong do: Fli: Thu ngoai t¢ cua du an nam i;
FOi: chi ngoai t¢ ciia du 4n ndm i,
Ci: chi phi san xuit nham muc dich xuét khau ctia du 4n nim i;
r:ty lé chiét khiu duogc chon dé tinh toan;
n: s6 nam hoat dong cua du an.
5.4. ANH HUONG CUA DU AN POI VOI MOI TRUONG SINH THAI
5.4.1 Anh huwéng tich cue c6 thé ké dén:

- Tao thém nguén nudce sach cho nguodi va sinh vat.

- Tao thém cay xanh lam trong sach khong khi va diu mat.

- Cai thién diéu kién vé sinh, y té.

- Lam dep thém canh quan, ton tao vé dep cua thién nhién.

5.4.2 Anh hwéng tiéu cwe:

- Lam thay ddi diéu kién sinh thai, mit can br:ing sinh thai, lam kho can cac nguén nudc
tiéu diét cac sinh vat...

- Gy 6 nhiém moi truong. Day 1a truong hop hay gap nhét, dic biét ddi vai cac cac du
an cong nghi¢p: lam béan, nhiém doc khong khi, cac nguén nudce, nhat 1a nude mat, dat dai,
gdy On 4o cho cac khu vyc déan cu.

Mirc d6 6 nhiém mai truong duogc danh gia bang cac thiét bi do riéng cho timg loai. Cac
chi tiéu quy dinh cho phép vé d6 6 nhiém da dugc Nha nudc ban hanh. Nhitng du 4n nao vi
pham cac quy dinh nay s& bi loai bo. Trong khi 14p du 4n can phai xem xét ¢én mirc d6 anh h-
wong xdu dén moi trudng; nguyén nhan, dé xuit cac giai phap khic phuc va chi phi can thiét
cho viéc bao vé moi truong.

TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Loi ich kinh té xa hoi ctia du 4n dau tu ¢6 thé duoc hiéu:
- Theo nghia hep, loi ich kinh té phan anh sy déng gop cua du an dau tu vé mat kinh
té xét trén pham vi nén kinh té qudc dan.
- Theo nghia rong 13 phan anh sy déng gop ctia du 4n dau tu ca vé mat kinh té, xa hoi
va moi truong. Loi ich kinh té 1 tong thé cac loi ich ma nén kinh t& qudc dan va xa hoi thu
duoc khi du an dau tu duge thuc hién.

2. Muc tiéu nghién ctru kinh té xa hoi cua dy an dau tu
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- Xé4c dinh cu thé vi tri cua du an dau tu trong ké hoach kinh té quéc dan, tinh phu hop
cua du an véi muc tiéu.

- Pam bao d tin cdy cua du 4n dau tu thong qua viée sir dung diing dan co s& 1y thuyét
va sy dong gop thiét thyc ciia du 4n vao loi ich chung cua toan xa hoi.

- Gop phén dam bao cong b?mg xa hoi, bao vé mai truong khi thyc hién du an dau tu.

Nghién ctru kinh té x4 hoi ctia dy 4n dau tu ¢ tic dung d6i v6i nha dau tu, dbi v6i nha
nude va d6i véi cac Ngan hang, cac co quan vién trg song phuong, da phuong.

3. Giira nghién ctru tai chinh va nghién ctru kinh té x3 hoi ctia du 4n dau tu khic nhau
vé quan diém va khac nhau vé tinh toan.

- V& quan diém:

+ Nghién ctru tai chinh chi méi xét trén tng vi mo, con nghién ctru kinh té - x3 hoi s&
phai xét trén tang vi mo.

+ Nghién ctru tai chinh méi xét trén goc d6 cta nha dau tu, con nghién ctru kinh té - xa
hoi phai xuat phat tir quyén loi cta toan x4 hoi.

+ Muc dich chinh ctia nha dau tu 13 tdi da loi nhudn, thé hién trong nghién ctru tai chinh,
con muc tiéu chil yéu cua x4 hoi 1a tdi da phuc loi s& phai duoc thé hién trong nghién ctru kinh
té - x4 hoi.

- V& tinh toan: khac nhau & cach tinh thué, lvong, cac khoan bu gia, tro gia va gia ca.

4. Bé danh gia anh huong cua dy an dau tu ddi véi nén kinh té qudc dan, c6 thé st dung
cac chi tiéu nhu chi tiéu gia tri gia ting; tao céng an viéc lam; tac dong diéu tiét thu nhap; tiét
kiém ngoai té va kha ning canh tranh qudc té.

5. Anh huong ctia du 4n dau tu dén moi trudng sinh thai bao gdm anh hudng tich cuc va
anh hudng tiéu cuc

CAU HOI VA BAI TAP

1. Thé nao 1a loi ich kinh té xa hoi ctia du 4n dau tu? Nghién ctru loi ich kinh té xa hoi
c6 nhitng tac dung gi?

2. Hay phén biét su khac nhau giita nghién ctru tai chinh va nghién ctru kinh té xa hoi
cta dy 4n dau tu vé mat quan diém va vé tinh toan?

3. Hay trinh bay cac chi tiéu danh gia anh huong cua dy 4n dau tu d6i voi nén kinh té
qudc dan?

4. Hay trinh bay anh huéng cta du 4n dau tu dén moi truong sinh thai?
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PHAN II - THAM PINH DU AN PAU TU

CHUONG 6: CO' SO PHAP LY CUA VIEC
THAM DINH DU’ AN PAU TV

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:
- Trang bi nhitng kién thirc co ban vé co s¢ phap 1y cua viéc tham dinh du an dau tu
- Nam duoc kién thirc dé van dung khi tham dinh du an dau tu
Noi dung chinh:
- Mot s6 van dé chung vé thdm dinh mot du 4n dau tu
- Thim quyén tham dinh va cho phép dau tu
- Quy dinh vé thim dinh du an dau tu

NOI DUNG
6.1.MOT SO VAN PE CHUNG VE THAM PINH DU AN PAU TU
6.1.1 Khai niém:

Tham dinh du an dau tu 1a viéc té chirc xem xét mot cach khach quan c6 khoa hoc va
toan dién cac ndi dung co ban anh hudng truc tiép t6i tinh kha thi ciia du an. Tir d6 ¢ quyét
dinh dau tu va cho phép dau tu.

Pay 1a mot qué trinh kiém tra ddnh gia ndi dung du an mét cach doc lap cach biét véi
qua trinh soan thao dy an. Tham dinh du an d4 tao ra co s¢ ving chic cho hoat dong dau tu c6
hiéu qua. Cac két luan it ra tir qua trinh tham dinh 13 co s dé cac co quan c6 tham quyén
ctia Nha nudc ra quyét dau tu va cho phép dau tu.

6.1.2 Su cén thiét phai thim dinh du 4n dau tu:

- Su can thiét thim dinh du an dau tu bat dau tir vai trd quan Iy vi mé ctia Nha nudc dbi
v6i cac hoat dong dau tu. Nha nudc véi chirc ning cong quyén ctia minh sé can thiép vao qua
trinh lya chon dy an dau tu. Tat ca cac dy an dau tu thudc moi ngudn von, moi thanh phan
kinh té déu phai dong gép vao loi ich chung ciia dat nude. Boi vy, trude khi ra quyét dau tu
hay cho phép dau tu, cic co quan c6 thim quyén ctia Nha nudc can biét xem du an d6 co gop
phan dat dugc muc tiéu cua qudc gia hay khong? Néu c6 thi bang cach nao va dén mic do
nao? Viéc xem xét ndy duogc coi 1 tham dinh dy an.

- Mot dy an dau tu du duoc tién hanh soan thao k¥ ludng dén dau ciing mang tinh chi
quan ciia ngudi soan thao. Vi vdy, dé dam bao tinh khich quan ctia dy 4n, can thiét phai tham
dinh. Nguoi soan thao thuong ding trén géc do hep dé nhin nhén cac van dé cua dy an. Cac
nha thAm dinh thuong c6 cach nhin rong hon trong viéc danh gia du an. Ho xuét phat tur loi
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ich chung cua toan xa hdi, cua ca cong déng dé xem xét céac loi ich kinh té xa hoi ma du an
dem lai.

- Mt khac, khi soan thao du an c6 thé c6 nhiing sai sot, cic y kién c6 thé mau thudn,
khong 16 gic, tham chi c¢6 thé c6 nhing cau van, nhitng chir ding so hd c6 thé giy ra nhiing
tranh chip giita cac d6i tac tham gia dau tu. Tham dinh dy 4n s& phat hién va sira chira duoc
nhiing sai st do.

6.1.3 Y nghia ciia thAm dinh du 4n dau tu:

- Gitip cho chii dau tu lya chon dugc phuong an dau tu t6t nhat.

- Giup cho co quan quan ly vi mo ctia Nha nudc danh gia dugce tinh phu hop ctia dy an
v6i quy hoach phap trién chung cta nganh, ving lanh thd va ca ca nude trén cac mit muc
ti€u, quy mo, quy hoach va hi¢u qua.

- Giup cho viéc xac dinh dugc cai loi, cai hai cua du an trén cac mat khi di vao hoat
dong, tir do c6 bién phap khai thac cac khia canh c6 lgi va han ché cac mit co hai.

- Gitp d& cac nha tai chinh ra quyét dinh chinh xac vé cho vay hodc tai trg cho du an
dau tu.

- Qua tham dinh gitip cho viéc xac dinh 15 tu cach phap nhan cta cac bén tham gia dau
tu.

6.1.4 Yéu ciu ciia viéc thAm dinh dy 4n dau tu:

Tham dinh du an duoc tién hanh ddi véi tat ca cac du an thudc moi ngué)n Vén, thudc
cac thanh phan kinh té (bao gdm cac dy an dau tu thudc ngudn vén nha nudce: von ngan sach,
vbn tin dung vu dii..v.v.. va cac du an ddu tu khong sir dung von nha nudce). Tuy nhién, yéu
cau clia cong tac tham dinh véi cac du an nay ciing khac nhau. Theo quy dinh tt ca cac du an
dau tu xdy dung thudc moi thanh kinh t& déu phai tham dinh vé& quy hoach xdy dung, cac
phuong an kién tric, cong nghé, sir dung dat dai, tai nguyén, bao vé méi trudng sinh thai,
phong chdng chay nd va cac khia canh ciia du an. P6i v6i du an dau sir dung von nha nude
con phai dugc tham dinh vé phuong dién tai chinh va hidu qua kinh té ciia du an. Ddi vai cac
du 4n dau tu st dung von ODA phai phi hop v6i quy dinh ctia Nha nude va thong 18 quéc té.

6.1.5 Muc dich ciia thAm dinh dy 4n:

- Panh gia tinh hop 1y cta dy an: Tinh hop 1y dugc biéu hién mot cach tong hop (biéu
hién trong tinh hi¢u qua va tinh kha thi) va duoc biéu hién & tung ndi dung va céch thure tinh
toan cua du an.

- Banh gia tinh hi€u qua cua du an: hi€u qua cua dy an dugc xem xét trén hai phuong
dién, hi€u qua tai chinh va hi¢u qua kinh té - x4 hoi cua du an.

- Panh gia tinh kha thi cia du an: Day 1a muc dich hét sirc quan trong trong tham dinh
du an. Mot du an hop 1y va hidu qua can phai c6 tinh kha thi. Tt nhién hop 1y va hiéu qua 1a
hai diéu kién quan trong dé dy an c6 tinh kha thi. Nhung tinh kha thi con phai xem xét voi noi
dung va pham vi rong hon cua du an (xem xét cac ké hoach td chuc thuc hién, méi truong
phép 1y cua du an...).
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Ba muc dich trén dong thoi ciing 1a nhitng yéu cau chung dbi voi moi du an dau tu. Mot
dy 4n mudn duge dau tu hodc dugce tai tro von thi du an do phai dam bao dugc cac yéu cau
trén. Tuy nhién, muc dich cudi cung cua vi¢e tham dinh dy 4n con tuy thudc vao chu thé thAm
dinh du an..

- Cac chu dau tu trong va ngoai nudc thim dinh dy an kha thi dé dua ra quyét dinh dau
tu.

- Cac dinh ché tai chinh (ngin hang, tong cuc dau tu va phat trién v.v...) tham dinh du
an kha thi dé tai tro hodc cho vay von.

- Céc co quan quan Iy vi mé cua Nha nudc (BO ké hoach va Pau tu, bd va cac co quan
ngang by, uy ban nhan dan tinh, Thanh phé..‘) tham dinh du 4n kha thi dé ra quyét dinh cho
phép dau tu hoidc cap gidy phép dau tu.

6.2. THAM QUYEN THAM PINH DU AN PAU TU VA CHO PHEP PAU TU
6.2.1 Poi véi nhom A

- Bo K& hoach va Pau tu 1a co quan chu tri thdm dinh c6 trach nhiém léy v kién cia Bo
quan 1y nganh, cac B, dia phuong c6 lién quan. Tuy theo yéu cau cy thé dbi voi timg du an ,
B6 K& hoach va Pau tu ¢6 thé moi cac td chirc va chuyén gia tu van thudc cac Bo khac co
lién quan dé tham gia tham dinh du an.

- Pbi v6i cac du an sir dung von tin dung dau tu phat trién cta nha nudc , to chirc cho
vay von thim dinh phuong an tai chinh va phuong an tra ng trudc khi trinh nguoi c6 tham
quyén quyét dinh dau tu.

6.2.2 Poi v6i cac dw an nhém B, C

Pbi véi cac du an nhom B, C st dung vén ngan sach nha nudc , vén tin dung do nha
nudc bao lanh , von tin dung dau tu phat trién ciia Nha nudc:

- Nguoi ¢6 thim quyén quyét dinh dau tu sit dung co quan chuyén mén truc thudc di
nang luc td chae thAm dinh , ¢6 thé moi co quan chuyén mon cua cac B , nganh khéc c6 lién
quan dé thAm dinh dy 4n.

- Céc du an thudc cip tinh , s K& hoach va Pau tu 12 ¢du mdi to chirc tham dinh du an
c6 trach nhiém 1dy ¥ kién céc co quan c6 lién quan.

- T6 chirc cho vay vbn thdm dinh phuong an tai chinh va phuong an tra no va chip
thudn cho vay trude khi trinh nguoi c6 tham quyén quyét dinh dau tu.

Véi cac dy an dau tu BCVT cép quyét dinh tham dinh nhu sau:

- Dbi véi cac du an nhém A: Chu dau tur trinh dy 4n 1én Thi tuéng Chinh phi dong thoi
gui Bo Ké hoach va Pau tu. Bd Ké hoach va Pau tu thim dinh du 4n va thao quyét dinh dau
tu dé trinh Thu tuéng Chinh phi xem xét quyét dinh (Tuy theo timg du 4n Bo Ké hoach va
Pau tu c6 thé 13y ¥ kién cia cac Nganh , BO ¢6 lién quan).

- P6i v6i cac du an nhém B, C: B6 Buu chinh Vién thong st dung bd may chuyén moén
(Vu Kinh té — Ké hoach) hodc c6 thé lwa chon té chire tu van tham dinh du an trudce khi trinh
B6 truong quyét dinh dau tu.
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- Hoi d6ng Quan tri Tong cong ty BCVT Viét Nam c6 thé st dung bd may cua Tong
cong ty hoac lua chon td chire tu van dé thAm dinh du 4n du tu.

6.3. QUY PINH VE THAM PINH DU AN PAU TU

- Nhimng dy 4n dau tu str dung vén ngan sach nha nude, von tin dung do nha nudc bao
lanh , von tin dung dau tu phat trién ctia Nha nuéc va vén do doanh nghiép nha nudc dau tu
phai duoc tham dinh. Viéc tham dinh dy 4n dau tu phai do co quan churc nang cua Nha nudc
c6 tham quyén va td chire tin dung nha nudc thuc hi¢n. Chu dau tu co trach nhiém trinh bao
c4o nghién ctru kha thi t6i ngudi co thim quyén quyét dinh dau tu va dong giri co quan c6
chtrc nang tham dinh theo quy dinh.

- Pi voi bao cao nghién ctru tién kha thi cac du 4n nhém A , chi déu tu truc tiép trinh
Thu tuéng Chinh phu va déng gui Bo Ké hoach va Pau tu , Bo Tai chinh va Bo quan 1y
nganh dé xem xét bao cao Thu tuéng Chinh phu. Khi ¢6 vin ban ciia Thii tuéng Chinh phi
chép thuan méi tién hanh 1ap bao cdo nghién ctru kha thi hodc tiép tuc tham do , dam phan ,
ky thoa thuan giita cac ddi tac tham gia dau tu trudce khi 1ap bao céo kha thi. Cac dy an quan
trong qudc gia do Qudc hoi thong qua va quyét dinh chi truong dau tu , B6 Ké hoach va Pau
tu ¢6 trach nhiém tham dinh bao cdo Chinh phu dé trinh Quéc hoi.

- Céc du an duogc 1ap bao cdo dau tu thi khong phai tham dinh. Chu dau tu c6 trach
nhiém trinh ngudi c6 tham quyén quyét dinh dau tu xem xét béo cao dau tu dé quyét dinh dau
tu.

- Pbi v6i du an khu d6 thi méi néu phu hop v6i quy hoach chi tiét va dy 4n phat trién
két cAu ha ting di duoc co quan nha nudc ¢ thim quyén phé duyét thi chi tham dinh bao céo
nghién ctru kha thi.

- B Ké hoach va Pau tu hudng dan ho so tham dinh dy an.

Thoi han thim dinh cac du an dau tu ké tir ngay nhan hd so hop 1¢:

+ Céac dy an dau tu thudc nhém A: khong qua 60 ngay
+ Cac dy 4n dau tu thuéc nhom B: khong qua 30 ngay
+ Céac dy an dau tu thudc nhém C: khong qua 20 ngay

Hoi d@)ng thdm dinh nha nudc vé cac du an dau tu:

. Puoc thanh 14ap theo quyét dinh ctia Thi tudéng Chinh phi

. Tuy theo quy mé , tinh chat va su can thiét ciia timg dy 4n , Thi twéng Chinh phii yéu
cau Hoi d@)ng thadm dinh nha nude vé cac du an dau tu thAm dinh hodc tham dinh lai trude khi
quyét dinh dau tu.

Kinh phi tham dinh du 4n dau tu:

- Dy 4n dau tu thudc nguén von nao thi kinh phi cho viéc thdm dinh dugc tinh trong
nguén d6. Bdi vai cac du an chua xac dinh duoge nguén von dau tu bao gém ca du an sé duoc
hd tro tin dung du tu cia nha nuéc thi chi dau tu sir dung ngudn von hop phéap ciia minh
hodc vay von ngan hang dé thuc hién va sau khi xac dinh dugc ngué)n von chinh thac s& hoan
tra.
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- Kinh phi cho cong tac tu van tham dinh du 4n , thué chuyén gia thadm dinh dugc xac
dinh trong von dau tu cia dyu 4n Bo Xay dung théng nhét v6i B6 K& hoach va Pau tu , Bo Tai
chinh huéng dan chi tiét chi phi thué chuyén gia tham dinh.

- Néu sau khi thim dinh , dy 4n khong duoc thuc hién thi chi phi dugc trich tir ngudn
v6n cia doanh nghiép hodc phai trich tir kinh phi sy nghiép thudc cac co quan hanh chinh sy
nghiép hodc trich tir von ngan sach nha nudc da bd tri cho du an trong ké hoach dé thanh toan.

TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Tham dinh du 4n dau tu 13 viée t6 chirc xem xét mot cach khach quan co6 khoa hoc va
toan dién cac ndi dung co ban anh hudng truc tiép t6i tinh kha thi cta du an, tir 46 co quyét
dinh dau tu va cho phép dau tu. Tham dinh dy 4n dau tu giap cho chu dau tu lya chon duoc
phuong an dau tu tot nhat. Gitp cho co quan quan 1y vi mé ctia Nha nudc danh gia duogc tinh
pht hop ctia du 4n voi quy hoach phép trién chung ctia nganh, ving lanh thd va cia ca nude
trén cac mat muc ti€u, quy mo, quy hoach va hiéu qua. Giup cho viéc xac dinh duoc cai loi,
cai hai cua dy an trén cac mat khi di vao hoat dong, ttr d6 c6 bién phap khai thac cac khia
canh c6 1oi va han ché cac mat c6 hai. GiGp d& cac nha tai chinh ra quyét dinh chinh xac vé
cho vay hoic tai trg cho du an dau tu. Qua tham dinh gitp cho viéc xac dinh 1 tu cach phap
nhan ctia cac bén tham gia dau tu.

2. Muc dich cta thAm dinh dy 4n dau tu:

- Béanh gia tinh hop 1y cta dy an.

- Béanh gia tinh hi¢u qua cua dyu an

- DBanh gia tinh kha thi cta dy an

3. Tham quyén tham dinh du an dau tu tuy theo loai du an dau tu thudc nhom nao. Véi
cac du an dau tu BCVT cép quyét dinh tham dinh nhu sau:

- P6i v6i cac dy an nhém A: Chit dau tu trinh du 4n 1én Thu twuéng Chinh phu dong thoi
giri B Ké hoach va Pau tu. Bo Ké hoach va Pau tu thim dinh dy an va thao quyét dinh dau
tu dé trinh Tha tudng Chinh phu xem xét quyét dinh (Tuy theo ting du an Bo Ké hoach va
Pau tu c6 thé 13y ¥ kién ctia cac Nganh , B ¢ lién quan).

- Pbi v6i cac du 4n nhém B, C: B Buu chinh Vién thong sir dung bd may chuyén mon
(Vu Kinh té — Ké hoach) hoac c6 thé lua chon td chuc tu vAn thAm dinh du an trude khi trinh
B truong quyét dinh dau tu.

- Hoi dong Quan tri Tong cong ty BCVT Viét Nam c6 thé st dung bd may cua Tong
cong ty hodc lua chon to chirc tu van dé tham dinh dy an dau tu.

4. Quy dinh vé tham dinh dy an dau tu

- Nhitng dy 4n dau tu st dung vén ngan sach nha nude, von tin dung do nha nudc bao
lanh, von tin dung dau tu phat trién cia Nha nude va vén do doanh nghiép nha nuédc dau tu
phai duoc thim dinh.
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- Béi v6i bao céo nghién ctu tién kha thi cac du 4n nhom A , chu dau tu truc tiép trinh
Thu tuéng Chinh phi va dong gui B6 Ké hoach va Pau tu , Bo Tai chinh va B quan ly
nganh dé xem xét bao cdo Thu twéng Chinh phu.

- Céc dy 4n duoc 1ap bao co dau tu thi khong phai tham dinh.

- Bo Ké hoach va Pau tu huéng dan hd so thdm dinh duy 4n.

Thoi han thim dinh cac du 4n dau tu ké tir ngay nhan ho so hop 1é:

+ Céc dy 4n dau tu thudc nhém A: khong qua 60 ngay

+ Cac dy 4n dau tu thuéc nhom B: khong qua 30 ngay

+ Céc dy an dau tu thudc nhém C: khong qua 20 ngay

Hoi ddng thim dinh nha nudc vé cac du an dau tu:

. Puoc thanh 1ap theo quyét dinh ctia Thii tudéng Chinh pha

. Tuy theo quy md , tinh chit va sy can thiét ctia timg du 4n, Thu tuéng Chinh phu yéu
cau Hoi dong tham dinh nha nudc vé cac du an dau tu tham dinh hodc tham dinh lai trudce khi
quyét dinh dau tu.

Kinh phi tham dinh du 4n dau tu:

- Dy 4n dau tu thudc nguén von nao thi kinh phi cho viéc thdm dinh dugc tinh trong
nguodn do.

- Kinh phi cho céng tac tu van tham dinh du 4n, thué chuyén gia thim dinh dugc xéac
dinh trong von dau tu ctia du 4n Bo X4y dung thong nhat vi Bo Ké hoach va Pau tu, B Tai
chinh huéng dan chi tiét chi phi thué chuyén gia tham dinh.

- Néu sau khi thAm dinh, du an khong dugce thuc hién thi chi phi dugce trich tur nguén
von cua doanh nghiép hodc phai trich tir kinh phi sy nghiép thudc cic co quan hanh chinh sy
nghiép hodc trich tir von ngin sadch nha nude da bo tri cho du &n trong ké hoach dé thanh toan.

CAU HOI VA BAI TAP

1. Anh (chi) hiéu thé nao 1a tham dinh dy 4n du tu? Muc dich v cau cua tham dinh dy
an dau tu?

2. Thim quyén thdm dinh dy an dau tu duoc quy dinh nhu thé nao? Véi cac du an dau
tu buu chinh vién thong ra sao?

3. Pé tham dinh mot du an du tu cin quy dinh nhitng van dé gi vé loai du 4an dau tu;
thoi gian va kinh phi thim dinh?
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CHUONG 7 - PHWONG PHAP VA KY THUAT
THAM PINH DU’ AN PAU TV

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:
- Trang bi nhitng kién thirc vé phuong phap va k¥ thuat thim dinh dy an dau tu.
- Ndm duoc kién thirc dé van dung tham dinh mot du 4n dau tu
Noi dung chinh:
- Phuong phap tham dinh du 4n dau tu
- K§ thuat thim dinh du an déu tu.

NOI DUNG
7.1. PHUONG PHAP THAM PINH DU AN PAU TU
7.1.1 Phwong phap so sanh cac chi tiéu:

Pay 1a phuong phap pho bién va don gian, cac chi tiéu kinh té - k§ thuat chu yéu cia dy
an dugc so sanh véi cac dy an da va dang xay dung hodc dang hoat dong. Str dung phuong
phap nay gitip cho viéc danh gia tinh hop 1y va chinh xac cac chi tiéu cta dy an. Tir d6 c6 thé
rt ra cac két luan dung dan vé du an dé dua ra quyét dinh dau tu dwoc chinh xac. Phuong
phap so sanh dugc tién hanh theo mot sd chi tiéu sau:

- Tiéu chuén thiét ké, xdy dung, tiéu chuan vé cap cong trinh Nha nuéc quy dinh hoic
diéu kién tai chinh ma dy an c6 thé chip nhan duoc.

- Tiéu chuan vé cong nghé, thiét bi trong quan hé chién luoc dau tu cong nghé quéc gia,
quéc té.

- Tiéu chuan ddi véi loai san pham cta du 4n ma thi trudng doi hoi.

- Céc chi tiéu tong hop nhu co cau von dau tur, suat dau tur.

- Cac dinh muc vé san xuat, tiéu hao niang luong, nguyén liéu, nhan cong, tién luong,
chi phi quan 1y... cia nganh theo cac dinh mirc kinh té - ki thuat chinh thirc hodc cac chi tiéu
ké hoach va thuc té.

- Céc chi tiéu vé hiéu qua dau tu (6 mirc trung binh tién tién).

- Céc ty 18 tai chinh doanh nghiép theo thong 1& phu hop v6i huéng dan, chi dao cia
Nha nuée, ctia nganh ddi voi doanh nghiép cung loai.

- Céc chi tiéu trong truong hgp c6 du &n va chua c6 du an.

Trong viéc str dung phuong phap so sanh can luu y, cac chi tiéu dung dé tién hanh so
sanh phai duoc van dung phu hop véi diéu kién va dic diém cu thé cia du an va doanh
nghiép, tranh khuynh huéng so sdnh may moc ctig nhic.
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7.1.2 Phuwong phap thim dinh theo trinh tu:

Viéc thAm dinh du 4n duge tién hanh theo mét trinh tu bién chung tur téng quat dén chi
tiét, tir két luan trude lam tién dé cho két luan sau:

1. Thim dinh tong quat: La viéc xem xét tong quat cac ndi dung can tham dinh cta du
an, qua do6 phat hién cac van dé hop 1y hay chua hop 1y can phai di siu xem xét. Thim dinh
téng quat cho phép hinh dung khai quét dy an, hiéu rd quy mo, tam quan trong cua du an. Vi
xem xét tong quat cac ndi dung cua du 4n, do d6 & giai doan nay kho phat hién duoc cac van
dé can phai bac bo, hodc cac sai sot ciia du an can bd sung hodc sira ddi. Chi khi tién hanh
thaim dinh chi tiét, nhitng vén dé sai sot cta du 4n moi dugce phat hién.

2. Thim dinh chi tiét: Puoc tién hanh sau thim dinh tong quat. Viéc tham dinh nay
duoc tién hanh véi timg nodi dung ciia du an tir viéc thim dinh cac diéu kién phap 1y dén phan
tich hi¢u qua tai chinh va kinh té - x4 hoi cua du an. Mdi noi dung xem xé&t déu dua ra nhiing
¥ kién danh gia dong y hay can phai stra d6i thém hodc khong thé chip nhan dugc. Tuy nhién
mirc do tap trung cho nhitng ndi dung co ban c6 thé khac nhau tuy theo dic diém va tinh hinh
cu thé cua du an.

Trong budc tham dinh chi tiét, két luan rat ra nodi dung trudc co thé 1a diéu kién dé tiép
tuc nghién ctru. Néu mot sb noi dung co ban cua dy an bi bac bo thi co thé bac bo du 4n ma
khong can di vao thAm dinh toan bd cac chi tiéu tiép sau. Chéng han, tham dinh muc tiéu cua
du 4n khong hop ly, ndi dung phan tich k¥ thuét va tai chinh khong kha thi thi du 4n s& khong
thé thuc hién duoc.

7.1.3 Phwong phap thim dinh dy an dua trén viéc phén tich @9 nhay ciia dy 4n dau tw

Co so cua phuong phéap nay 1a du kién mot so tinh hubng bét tric c6 thé xay ra trong
tuong lai ddi vé6i dy an, nhu vuot chi phi dau tu, san luong dat thép, gia tri chi phi dau vao
tang va gia tiéu thy san phém giam, co6 thay d6i vé chinh sach theo hudng bat loi... Khao sat
tac dong ctia nhiing yéu t6 d6 dén hiéu qua dau tu va kha nang hoa vbn cta dy 4n.

Mrc d6 sai 1éch so véi du kién ciia cac bat tric thuong duoc chon tir 10% dén 20% va
nén chon céc yéu td tiéu biéu dé xay ra giy tac dong x4u dén hiéu qua cia du an dé xem xét.
Néu du an vén to ra c6 hiéu qua ké ca trong truong hop c6 nhiéu bét tric phat sinh dong thoi
thi d6 1a nhitng du 4n viing chic c6 d¢ an toan cao. Trong truong hop nguoc lai , can phai
xem lai kha ning phat sinh bat tric dé dé xuat kién nghi cac bién phap hiru hiéu khac phuc
hay han ché. Néi chung bién phap nay nén duogc ap dung dbi véi cac dy an co hiéu qua cao
hon mirc binh thuong nhung c6 nhiéu yéu té thay ddi do khach quan.

7.2 KY THUAT THAM PINH DU AN PAU TU
7.2.1 Tham dinh cac vin ban phap ly:

Trudc hét can xem ho so trinh duyét da di hay chua, c6 hop 1& hay khong? Tiép dén
can xem xét tu cach phap nhan va ning luc cta chii dau tu.
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- V6i doanh nghiép Nha nuéc: Quyét dinh thanh 1ap hay thanh 1ap lai; co quan ra quyét
dinh thanh 1ap hodc thanh lap lai; co quan cép trén truc thudc; nguoi dai dién chinh thirc, chuc
vu nguoi dai dién chinh thic va dia chi, dién thoai.

- V6i cac thanh phan kinh té khac: Gidy phép hoat dong; co quan cap gidy phép hoat
dong; nguoi dai dién chinh thic, chitc vu ngudi dai dién chinh thirc; von phap dinh; gidy
chimg nhan vé kha nang tai chinh do ngan hang mé tai khoan cap va dia chi, dién thoai.

- V6i cong ty nude ngoai: Gidy phép hoat dong; co quan cép gidy phép hoat dong;
nguoi dai dién chinh thuc, chic vu nguoi dai di¢n chinh thic; von phap dinh; giéy chung
nhan vé kha ning tai chinh do ngan hang mé tai khoan cip; s¢ trudng kinh doanh. ..

Ngoai ra ciing can thdm dinh cac vin ban phap 1y khac nhu cic vin ban lién quan dén
dia diém; lién quan dén phan gop vén ciia cac bén va cic vin ban néu y kién cuia cac cip
chinh quyén, nganh chii quan ddi voi dy an dau tu.

7.2.2 Tham dinh myc tiéu ciia dy 4n dau tu:

- Muc tiéu cta du an c6 phu hop véi chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té chung
hay tirng vung khong ?

- C6 thudc nhitng nganh nghé Nha nuéc khong cho phép hay khong ?

- C6 thudc di¢n uu tién hay khong ?

- Dbi v6i cac san pham thong thudng thir tyr wu tién: san pham xuat khau, san pham thay
thé nhap khau, san pham dé tiéu dung trong nudc.

- Pbi v6i cac du an khéac: vu tién du an xay dung cong trinh ha tﬁng, cac du an phat
trién kinh t& mién nai, cac ving kinh té trong diém.

7.2.3 Tham dinh vé thi truong:

- Kiém tra céc tinh toan vé nhu cau thi truong hién tai, twong lai, kha nang chiém linh
thi truong, canh tranh. Cht y gia ca dung trong tinh toan.

- Xem xét vung thi trudong. Niru can thi quy dinh ving thi trudng cho du an dé dam bao
can ddi véi cac doanh nghiép khac.

7.2.4 Thim dinh vé k¥ thuit cong nghé:

- Kiém tra cac phép tinh toan

- Xem xét k§ nhiing phan lién quan dén nhap khau nhu céng nghé thiét bi vat tu, ké ca
nhan lyc. Nhimng yéu té nhap khau do luong thong tin khong day du hodc thiéu kinh nghiém
cac nha soan thao thuong dé bi so ho, nhét 1a gia ca, do do can kiém tra ky.

- Ty 1é vat liéu trong nudc cang cao cang tot. Khong duoc nhap 100%. Néu can thi t6
chtic san xuat, gia cong trong nudc.

- Tham tra dia diém tr cac van ban phép ly dén dia diém cu thé. dic biét quan tam dén
anh huong dbi voi méi truong va trude hét khong dwoc mau thuin voi quy hoach.

- Tinh pht hop cua cong nghé, thiét bi dbi voi du an, d6i v6i didu kién nudce ta, kha

ning phat trién trong tuong lai, ty 1¢ phu ting thay thé, diéu kién van hanh, béo tri.
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- Viéc tham dinh k¥ thuat cong nghé phai co ¥ kién ciia chuyén nganh k¥ thuét trén
nhitng van dé phirc tap tir nhitmg van dé vé k¥ thuat nhu quy trinh quy pham dén céc van dé
ky thuat cu thé, ké ca thdm dinh cac khoan chi phi, du toan, ddi chiéu véi céc cong trinh
tuong tu.

Néu c6 chuyén giao cong nghé thi phai d6i chiéu v6i Phap 1énh chuyén giao cong nghé
va cac van ban lién quan.

7.2.5 Tham dinh veé tai chinh:

- Kiém tra céc phép tinh toan

- Kiém tra tong vén, co cdu cac loai von

- Kiém tra d6 an toan vé tai chinh. Dy an dau tu duoc xem 1a an toan vé mit tai chinh
néu thoa man céac diéu kién:

+ Ty 1& von riéng/vén dau tu > 0,5, tirc 1a ty 1& von riéng/von vay dai han >50/50. Mot
s6 nude, voi nhitg chu dau tu dd co uy tin ty 16 ndy co thé thap hon, bang 33/67 hodc thim
chi 25/75. Déi v6i nudc ta hién nay, dé than trong vé mit tai chinh, ty 1¢ nay liy khong nho
thua 50/50.

+ Kha ning tra ng vay dai han khong duoc thip hon 1,4 — 3. Thong thuong, kha ning
tra ng ngdy cang ting vi trong nhiéu dy an thu nhdp ngdy cang ting, trong khi d6 hang nim
déu c6 hoan tra 1am cho nghia vy hoan trd ngay cang giam.

+ Diém hoa von tra ng < 60-70%

- Kiém tra céc chi tiéu hiéu qua:

+ Thoi gian hoan von T: dbi véi cac du an dich vy, dau tu theo chiéu siu léy T<5S
nam ; voi cac cong trinh ha tﬁng T < 10 — 15 nam, c4 biét c6 thé 16n hon.

+ Ty suét loi nhuan khong duoc thap hon 13i sudt vay. Thong thuong khong nho thua
15% va tat nhién cang 16n cang tét.

+ Vong quay vbn luu dong khong dugce thép hon 2-3 lan trong mot ndm, binh thuong 4-
5 1an va c6 dy 4n 1én dén 10 lan.

+ Mirc hoat dong hoa von vao khoang 40-50% 1a hop 1y, khong nén 16n hon co s6 do.

+ Gi4 tri hién tai rong (NPV) cang 16n cang tot, nhung nhat thiét phai 16n hon 0. chi tiéu
NPV thuong duoc dung dé loai bo vong mét.

+ Suét thu h6i ndi bo (IRR) phai 16n hon 13i suat vay va cang 16n cang tot. chi tiéu nay
thuong dung dé loai bo vong hai. Thuong IRR phai 16n hon 15%

+ Ty 1€ loi ich trén chi phi (B/C) phai 16n hon 1 va cang l6n cang t6t.

7.2.6 Tham dinh vé kinh té - xa hoi

Ngoai viéc x4c dinh tinh phi hop ctia muc tiéu du an déu tu ddi voi phuong hudng phat
trién kinh té quéc dan, thtr ty wu tién, tdc dung cua du an dbi véi phat trién céc nganh khéc,
con phai tham tra, ddi chiéu cac chi tiéu kinh té x4 hoi. Nhiing chi tiéu nay gom:

- Gi4 tri gia ting thu nhap qudc dan. Gia tri nay cang lén cang tdt.
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- Ty 1¢ gia tri gia ting/vn dau tu tinh bang % no6i chung phai dat hai con sd

- S6 ¢chd lam viée cang 16n cang tot

- Ty 1&é Mirc dong gop cho ngin sach/vén dau tu bién dong kha 16n tuy theo du an co
thudc dién uvu tién hay khong

- Cac chi tiéu khac nhu gop phan phat trién cac nganh, thoa méan nhu ciu tiéu dung cia
nhan déan, gop phan phat trién dia phuong chi cdn néu cac con s6 cu thé néu tinh duogc.
7.2.7 Tham dinh vé méi trudng sinh thai

bay 1a mdt ndi dung quan trong can thdm dinh ky. Viéc thAm dinh phai xem xét mot
cach toan dién nhimng anh huong d6i v6i moi truong, nhat 1a nhitng anh huéng xau. Cuy thé:

- Nhitng 4nh huong 1am thay doi méi truong sinh thai

- Gay 6 nhiém moi truong, muic d6 6 nhiém

- Bién phap xu ly

- Két qua sau xu ly

Cac tiéu chuan vé moi truong di duge Nha nudc quy dinh cu thé bang cic van ban
phap 1y, ké ca phuong phap, thiét bi, do dac. viéc tham dinh tién hanh bang cach so sanh cac
chi tiéu thuc té ctia du an dau tu vé tiéng 6n, do rung, nhiét do, do ban trong khong khi, trong
nudc... véi cac tiéu chuan ciia Nha nudc. Néu vi pham tiéu chuan thi dy an phai c6 bién phap
khic phuc. Trong truong hop can thiét ¢ thé tham khao thém tiéu chuan twong tu cla cac
nudc.

TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Bé tham dinh mot du an dau tu c6 thé sir dung cac phuong phap sau:

- Phuong phap so sanh cac chi tiéu

- Phuong phap tham dinh theo trinh tir

- Tham dinh trén co s& phan tich d6 nhay cua dy an dau tu

M&i phuong phap ¢ uu nhuge diém va pham vi str dung nhét dinh, do d6 dé ¢ két qua
tot nhat khi thdm dinh du 4n dau tu can can cur vao dieu kién cu thé dé sir dung phuong phap
cho thich hop.

2. Tham dinh mot du 4n dau tu bao gid ciling bao gdm cac ndi dung sau:

- Tham dinh cac vin ban phap Iy

- Tham dinh muc tiéu cua dy an dau tu

- Tham dinh thi trudng

- Tham dinh k¥ thuat céng nghé cua du an dau tu

- Tham dinh tai chinh cta du 4n du tu

- Tham dinh kinh t€ xa hoi cua du 4n déu tu

- Thim dinh méi truong sinh thai cia dy an dau tu
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CAU HOI VA BAI TAP

1. C6 nhimg phuong phap nao dé thim dinh mot du 4n dau tu ? Theo anh (chi) phuong
phap nao t6t nhat? Vi sao?

2. Hiy trinh bay cac ndi dung thim dinh mot du an dau tu? Theo anh (chi) ndi dung nao
quan trong va can thiét nhat? Vi sao?
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PHAN 3 - QUAN LY DU AN PAU TU

CHUONG 8 - TONG QUAN VE QUAN LY
DU AN PAU TU

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:
- Trang bi nhitng kién thirc chung vé quéan 1y du 4n dau tu
- Nam duoc kién thirc dé 1am co s cho tiép thu cac kién thirc vé quan 1y du an dau tu
No6i dung chinh:
- Khai ni¢m, muyc tiéu quan 1y du an dau tu
- Nguyén tic va phuong phap quan 1y du 4n dau tu

- Noi dung, cong cu va phuong tién quan Iy du an dau tu

NOI DUNG
8.1. KHAI NIEM VA MUC TIEU QUAN LY DU AN PAU TU
8.1.1. Khai niém quan 1y dy an dau tu:

Quan 1y noi chung 13 su tac dong c6 muc dich cua chi thé quan 1y vao cac dbi tugng
quan ly dé diéu khién doi tuong nham dat duoc cac muc tiéu da dé ra.

Quan 1y dau tu chinh 1a sy tic dong lién tuc, ¢ t6 chirc, 6 dinh hudng qua trinh dau tu
(bao gdm cong tac chuan bi dau tu, thuc hién dau tu va van hanh két qua dau tu cho dén khi
thanh 1y tai san do dau tu tao ra) bang mot hé thong dong bd cac bién phap nham dat duoc
hién qua kinh té x3 hdi cao trong nhitng diéu kién cu thé xac dinh va trén co so van dung sang
tao nhitng quy luat kinh t& khach quan néi chung va quy luat van dong dic thu cta dau tu noi
riéng.

Quan 1y du an 1a viéc 4p dung nhiing hiéu biét , ky ndng , cong cu , k¥ thuat vao hoat
dong dy an nham dat duoc nhitng yéu ciu va mong mudn tir du 4n . Quan 1y du an con 1a qua
trinh 1ap ké hoach téng thé , diéu phdi thoi gian, ngudn luc va giam sat qua trinh phat trién
cta dy an tir khi bit dau dén khi két thuc nham dam bao cho du 4n hoan thanh dang thoi han,
trong pham vi ngin sach dugc duyét va dat dugc cac yéu cau da dinh vé ky thuat va chét
lwong san pham dich vy , bang nhitng phuong phap va diéu kién tot nhat cho phép.

Quan 1y du 4n bao gdm 3 giai doan chu yéu:

- Lap ké hoach: Day 1a giai doan xdy dung muc tiéu, x4c dinh nhiing cong viéc can
duoc hoan thanh, nguén luc can thiét dé thuc hién du an va la qué trinh phat trién mot ké
hoach hanh dong theo trinh tu 16gic ma c6 thé biéu dién duge dudi dang so dd hé théng.

- Piéu phdi thuc hién dy an: Py 1a qua trinh phan phdi ngudn luc bao gém tién von,
lao dong, thiét bj va ddc biét quan trong 1a diéu phdi va quan 1y tién do thoi gian.
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- Giam sat: La qua trinh theo ddi kiém tra tién trinh du an, phan tich tinh hinh hoan
thanh, giai quyét nhitng van dé lién quan va thuc hién béo cdo hién trang.
8.1.2. Mé hinh quén Iy thue hi¢n dy 4n dau tu
Cic mé hinh quén Iy dw dn ddu tw

a. M6 hinh chi dau tw truc tié’p quan ly thuc hién dy an:Pay 1a m6 hinh quan ly du an
ma chi dau tu hodc tu thuc hién dyu an (tu san Xuét, tu xay dung, tu t6 churc giam sat va tu
chiu trach nhiém trudc phap luat) hodc chu dau tu 1ap ra ban quan Iy du an dé quan ly viéc
thuc hién cac cong viée dy 4n theo su uy quyén. Mo hinh nay thuong duoc ap dung cho cac
du an quy mé nhé , don gian vé k¥ thuat va gin v6i chuyén mén cia chu du an , dong thoi
chu ddu tu ¢6 da nang lyc chuyén mén k¥ nang va kinh nghiém quan 1y dy 4n. Bé quan ly chu
dau tu dugc 1ap va sir dung bo may ¢ ning lyc chuyén mén ctia minh ma khong can 1ap ban
quan 1y du an.

Chu dau tu - Chu du an

Chuyén gia quan ly

du an ( cb van)

To chirc thyc hién To chic T chuc

duanl thyuc hién dy an 11 thuc hién du an 111

Hinh 8.1 M6 hinh chii dau tu truc tiép quéan 1y du an

b. M6 hinh chii nhiém diéu hanh dy dn: M6 hinh nay 12 mé hinh t chirc trong d6 chit
dau tu giao cho ban quan 1y diéu hanh du an chuyén nganh lam chii nhiém diéu hanh hoic
thué t6 chirc co nang lyc chuyén mon dé diéu hanh dy an. Chu dau tu khong du diéu kién truc
tiép quan 1y thuc hién du an thi phai thué t6 chirc chuyén mén hodc giao cho ban quan Iy
chuyén nganh lam cht nhiém diéu hanh dy an; cht dau tu phai trinh ngudi c6 thaim quyén
quyét dinh dau tu phé duyét to chirc diéu hanh dy an. Chil nhiém diéu hanh di an 13 mot phap
nhan c6 ning luc va cé ding ky vé tu vin dau tu va xay dung.

90



Chuwrong 8: Tong quan vé quan Iy dy dn dau ti

Chu dau tu - Chu du an

l

Chu nhiém diéu hanh du 4n

\4

Céc chu thau

\4

Goi thau 1 Goi thau 2 Go6i thau n

Hinh 8.2 M hinh chii nhiém diéu hanh dy 4n

c. Mé hinh chia khod trao tay: M hinh nay 1a hinh thtc to chic trong d6 nha quan ly
khong chi 13 dai dién toan quyén cta chi ddu tu - chi dy 4n ma con 1a " chi" cia du 4n. Hinh
thirc chia khoa trao tay duoc ap dung khi chii ddu tu dugc phép t chirc ddu thiu dé chon nha
thau thyc hién tong thau toan bd dy an tir khao sat thiét ké, mua sdm vat tu, thiét bi, xay lip
cho dén khi ban giao cong trinh dua vao khai thac, st dung. Tong thau thyuc hién duy 4n co thé
giao thau lai viéc khao sat, thiét ké hodc mot phan khéi luong cong tac xay lip cho cac nha
thau phu.

Dbi voi cac du an str dung cac ngudn von ngan sach Nha nudce, von tin dung do Nha nu-
¢ bao lanh, von tin dung dau tu phat trién cta Nha nudc, khi ap dung hinh thuc chia khoa
trao tay chi thuc hién d6i v6i cac du 4n nhom C, cac trudng hop khac phai duoc Thu tudng
Chinh phu cho phép. Chii dau tu ¢6 trach nhiém t6 chirc nghiém thu va nhan ban giao khi du
an hoan thanh dua vao st dung.
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Chu dau tu - Cha du an

l

Thué tu van hodc
tu lap dy an

A\ 4

Chon téng thau ( chu nhiém
diéu hanh du 4n)

l

Thau phu

\ 4

Goi thau 1 Goi thau 2 Go6i thau n

Hinh 8.3 M6 hinh thure chia khoa trao tay

d. Mé hinh tw thuc hién dy an: Chu dau tu c6 da kha nang hoat dong san xuat xay dung
phu hop véi yéu ciu cta dy 4n thi dugc ap dung hinh thic ty thyc hién du é4n. Hinh thuce tu
thuc hién du an chi ap dung ddi véi cac du an st dung vbn hop phap ciia chinh chu dau tu
(Vén tu co, von vay, von huy dong tur cac nguén khac). Khi thuc hi¢n hinh thirc tu thuc hién
du an (tu san Xut, tu xay dung), chu dau tu phai td chuc giam sat chat ché viéc san Xuét, xay
dung va chiu trach nhiém trudc phéap luat vé chat lugng san pham, chat lwong cong trinh xay
dung.

e. M6 hinh quan Iy dy én dau tie theo chirc ning: M6 hinh quan 1y nay c6 dic diém

- Dy 4n dau tu dugc dat vao mot phong chirc ning nao do trong co ciu to chirc cia
doanh nghiép (tuy thudc vao tinh chit ciia du 4n)

- Céc thanh vién quan 1y dy an duoc diéu dong tam thoi tir cac phong chire ning khéc
nhau dén va ho van thudc quyén quan 1y ctia phong chirc ning nhung lai ddm nhan phan viéc
chuyén mén ciia minh trong qua trinh quan 1y diéu hanh dy an

Mo hinh quan ly nay c6 uu diém sau:
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- Linh hoat trong viéc st dung céan bo. Phong chiic ndng c¢6 dy an dat vao chi quan ly
hanh chinh va tam thoi mot s6 mat ddi véi cac chuyén vién tham gia quan 1y du an dau tu. Ho
s& trg vé vi tri ¢ii cia minh tai cic phong chuyén mén khi két thuc du an.

- Mdt nguoi co thé tham gia vao nhiéu du an dé su dung tdi da, hiéu qua Vén, kién thirc
chuyén moén va kinh nghiém cta céc chuyén vién.

Mo hinh nay c¢6 nhuoc diém:

- Pay 1a cach t6 chirc quan 1y khong theo yéu cau cua khach hang.

- Vi du an duoc dat dudi sy quan 1y cia mdt phong chirc nang nén phong nay thuong co
xu huéng quan tdm nhiéu hon dén viéc hoan thanh nhiém vy chinh ctia n6 ma khong tap trung
nhiéu nd luc vao viée giai quyét thoa dang cac vin dé cta du an. Tinh trang tuong tu ciing
dién ra d6i v6i cac phong chirc niang khac cung thuc hién du an. Do d6 dy an khong nhan
duoc su wu tién can thiét, khong du nguén luc dé hoat dong hoac bi coi nhé.

@. M6 hinh t6 chire chuyén trach quan Iy dw dn: Day 1a mo hinh quan 1y ma cac thanh
vién ban quan 1y dy &n tdch hoan toan khoi phong chirc nang chuyén mon, chuyén thyc hién
quan 1y diéu hanh dy an theo yéu ciu duoc giao

Mo hinh quan 1y nay c6 uu diém:

- Pay 1 hinh thirc quan 1y du an phu hop véi yéu cau cua khach hang nén cé thé phan
g nhanh trudc yéu cau cia thi truong.

- Nha quéan 1y dy an c¢6 ddy du quyén luc hon ndbi voi du an

- Céc thanh vién trong ban quan ly du &n chiu su diéu hanh truc tiép cua chu nhiém du
an, chir khong phai nhitng ngudi dimg dau cac bd phan chic ning diéu hanh.

- Do sy tach khoi cac phong chirc ning nén dudng thong tin duoc rat ngin, hiéu qua
thong tin s€ cao hon.

Tuy nhién mé hinh nay ciing c6 nhitng nhuoc diém sau:

- Khi thuc hién dong thoi nhidu du 4n ¢ nhitng dia ban khac nhau va phai dam bao du sb
luong can bo can thiét cho ting du 4n thi c6 thé ddn dén tinh trang lang phi nhan luc.

- Do yéu cau phai hoan thanh tSt myc tiéu vé thoi gian, chi phi ciia dy 4n nén cac ban
quan 1y dy 4n c6 xu hudng tuyén hodc thué cac chuyén gia gioi trong timg linh vuc vi nhu cau
du phong hon 14 do nhu cau thuc cho hoat dong quan 1y du an.

h. Mé hinh quan 1y dy dn theo ma trdn: M6 hinh nay két hop gitta mo hinh quan 1y du
an theo chtrc ning va mo hinh quan 1y chuyén trach du an. Tir sy két hop nay hinh thanh hai
loai ma trin: ma trin manh va ma trin yéu

Mb hinh nay ¢6 wu diém:

- M6 hinh nay giao quyén cho Cha nhiém du an quan Iy, thuc hién du an dtng tién do,
trong pham vi kinh phi dugc duyét.

- Céc tai nang chuyén mén dugc phan phdi hop 1y cho cac dy an khac nhau.

93



Chuwong 8: Tong quan vé quan Iy dy dn dau tie

- Khic phuc duoc han ché cia mé hinh quéan Iy theo chirc nang. Khi két thuc du an céc
thanh vién ban quan 1y du an c6 thé tro vé tiép tuc cong viée cii tai phong chic ning cua
minh.

- Tao diéu kién phan ng nhanh hon, linh hoat hon truéc yéu cau cta khach hang va
nhiing thay d6i ciia thi truong.

Nhuoc diém ctia mé hinh nay 1a:

- Néu viéc phan quyén quyét dinh trong quan 1y du 4n khong rd rang hodc trai nguoc,
tring chéo s& anh hudng dén tién trinh thyc hién dy an.

- V& 1y thuyét cac Chu nhiém du 4n quan 1y cac quyét dinh hanh chinh, nhitng ngudi
dtng dau bo phan chire ning ra quyét dinh ki thuat. Nhung trén thuc té quyén han va trach
nhiém kha phirc tap. Do d6, k¥ ning thuong luong 13 mot yéu td rit quan trong dé dam bao
thanh cong cua du an.

- M6 hinh nay vi pham nguyén tic tap trung dan chi trong quan 1y. Vi mot nhan vién co
hai thu truong nén s& gap khé khan khi phai quyét dinh thyuc hién 1énh nio trong truong hop
hai 1énh tir hai nha quan 1y cdp trén mau thuan nhau.

Nhitng cin cie lwa chon mé hinh quén ly dw dn dau tw

Pé lya chon mé hinh quan 1y du an cin dua vao nhiing nhéan td co ban nhu quy mé du
an, thoi gian thuc hién, cong ngh¢ st dung, do bét dinh va rui ro cta du an, dia diém thuc hién
du an, nguén luc va chi phi cho dy an, $6 lugng dy an thuc hién trong cung thoi ky va tam
quan trong cta nd. Ngoai ra ciing can phan tich cac tham s quan trong khac 1a phuong thirc
thdng nhét cac nd luc, co cu quyén lyc, mirc d6 anh hudng va hé théng thong tin.

8.1.3. Muc tiéu ciia quén ly diu tw

a. Muc tiéu chung cua quan ly du dan dau tr la Dap ung tdt nhét viéc thuc hién cac muc
tiéu ctia chién lugc phat trién kinh té x4 hoi trong timg thoi ky cua qudc gia. Huy dong dbi da
sir dung véi hiéu qua cao nhét cac ngudn vén dau tu trong va ngoai nude, tan dung va khai
thac tt cac tiém nang va tai nguyén thién nhién, dat dai, lao dong va cac tiém ning khac, bao
vé moi trudng sinh thai, chdng moi hanh vi tham 6, lang phi trong sir dung von dau tu va khai
thac cac két qua cia dau tu. Pam bao qua trinh thuc hién dau tu, xay dung cong trinh theo
quy hoach kién trac va thiét ké k¥ thuat duoc duyét, dam bao su bén viing va my quan, ap
dung cong nghé xay dung tién tién, dam bao chat lugng va thoi han xay dung véi chi phi hop
ly.

b. Trén gidc dé tirng co so, doanh nghiép c6 vén dau tw, muc tiéu cta quan ly dau tu
suy cho cung 1a nham dat dugc hiéu qua kinh té tai chinh cao nhat véi chi phi vén dau tu thap
nhat trong mot thoi gian nhat dinh trén co s¢ dat dugce cac muc tiéu quan 1y cia ting giai
doan cua timg du 4n dau tu. Vi giai doan chuan bi dau tu, muc tiéu cha yéu cta quan 1y 1a
dam bao chat lugng va mirc do chinh xac cua cac két qua nghién ctru, dy toan, tinh toan. Voi
giai doan thyuc hién dau tu, myc tiéu chi yéu cta quan 1y 1a dam bao tién do, chat lugng voi
chi phi thap nhat. Con véi giai doan van hanh cac két qua dau tu 1a nhanh chéng thu hoi du
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von d3 bo ra va c6 1ai dbi voi cac cong cudc dau tu san xuét kinh doanh, hodc dat dugc hiéu
qua kinh té xa hoi cao nhat vé6i chi phi thap nhat d6i voi cac hoat dong dau tu khac.
8.1.4 Can bd quén 1y du an dau tw

1. Chikc néng ciia cdn b quén Iy dw dn ddu tw

Can bd quan 1y dy an giit mot vai tro rit quan trong trong co céu td chic dyu an. Nhing
chte ning co ban can c6 cua can bd quan 1y dy an 1a:

-Lap ké hoach dw én: Muc dich cua lap ké hoach 1a dam béo thuc hién muc tiéu cua du
an va chi ra phuong phap dé dat cac muc tiéu d6 mot cach nhanh nhat. Can b quan 1y dy an
phai quyét dinh cai gi can lam, muc tiéu va cong cu thuc hién trong pham vi gidi han vé
ngudn luc.

- T6 chirc thuc hién dw én: Can bd quan 1y du an c6 nhiém vy quyét dinh cong viéc
duoc thuc hién nhu thé nao. Ho ¢6 trach nhiém lua chon, ddo tao cac thanh vién ctia nhom du
an, bao cao két qua va tién trinh thuc hién du an cta nhom cho cép trén, thong tin cho ca
nhom dé cung biét va c6 ké hoach cho giai doan sau nham huy dong va sip xép hop 1y cac
ngué)n luc, vat tu, thiét bi va tién von. T6 chire thuc hién dy 4n nham phéi hop hiéu qua gitra
cac bén tham gia, phan dinh r0 vai tro va trach nhiém cho nhiing nguoi tham gia dy an.

- Chi dao hwéng dan: Sau khi nhan nhiém vu quan 1y, can bd quan 1y du an chi dao va
huéng dan, uy quyén, khuyén khich dong vién, phbi hop moi thanh vién trong nhém thyc hién
t6t du an, phdi hop cac luc lwong nham dam bao thyuc hién thanh cong du an.

- Kiém tra gidm sat: Can b quan 1y du 4n c6 chirc ning kiém tra giam sat san pham du
an, chét luong, k¥ thuat, ngan sach va tién do thoi gian. Kiém tra giam sat 12 mot qué trinh 3
budc bao gdm: do luong, danh gia va stra chita. Can xay dung cac tiéu chuan thyc hién, cac
mdc thoi gian va dua vao d6 dé so sanh danh gia tinh hinh thuc hién dy an, ddng thoi phai xay
dung mot hé théng thong tin hiru hi¢u dé thu thap va st ly s6 lidu .

- Chitc ndng thich vmg: Trong hoat dong, can bd quan 1y du an thuong xuyén phai ddi
dau voi nhing thay doi, tir 6 ddn dén nhiing ké hoach, cac hanh dong, chuan muc thuc hién
cling thay doi theo va do vy can linh hoat thich ¢mg véi méi trudng.

2. Ky ndng ciia cdn bé qudn Iy duw dn dau tw

- KJ néng lanh dao: Pay 1a k¥ ning co ban cua can bo quan 1y dy an dé chi dao, dinh
hudng, khuyén khich va phéi hop cic thanh vién cing thuc hién dy 4n. K§ ning nay doi hoi
cac can bd quan 1y du an c6 nhimg pham chat can thiét, c6 quyén luc nhat dinh dé dat muc
ti€u du an.

- Giao tiép va théng tin trong quan 1y du dn: Can bd quan 1y du an c6 trach nhiém phdi
hop, thong nhat cac hanh dong giita cac bd phan chic ning va nhitng co quan lién quan dé
thyc hién cong viéc du 4n nén rat can thiét phai thong thao k¥ ning giao tiép. Can bd quan ly
du 4n can gioi k¥ ning thong tin, k¥ ning trao doi tin tirc giita cac thanh vién dy 4n va nhiing
ngudi lién quan trong qué trinh trién khai du an.

- Ky ndng thirong lwong va gidi quyét khé khan viedng mdc: Dé phdi hop moi ¢b ging
nham thyc hién thanh cong du an budc cic can bd quan 1y du an phai co k¥ ning thuong
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lwong gioi véi clp trén va cac phong chic ning dé gianh duoc sy quan tAm cua cap trén va
gianh du nguén luc can thiét cho hoat dong du an.

- KJ néng tiép thi va quan hé véi khdch hang: Mot trong nhitng nhiém vu quan trong
ctia can bo quan 1y du 4n 14 trg giup trong hoat dong Marketing. Lam t6t cong tac tiép thi s&
gitip cho viéc duy tri duoc khach hang hién tai, ting thém khach hang tiém ning.

- Ky ndng ra quyét dinh: Lua chon phuong 4n va cach thirc thuc hién cac cong viée du
an 1a nhirg quyét dinh rat quan trong, dic biét trong nhitng diéu kién thiéu thong tin va ¢
nhiéu thay doi. DPé ra duoc quyét dinh ding dén va kip thoi cAn dén nhiéu k¥ ning tong hop
cua can bd quan ly du an.

Céan bo quan 1y dy 4n 1y tudng phai 13 nguoi ¢ du cac td chét can thiét lién quan dén
k¥ nang quan tri, trinh d¢ chuyén mon ky thuat va tinh cach ca nhan. Can bo quan ly du an co
nhing dic diém khac nhau co ban so v6i can bd quan 1y chirc ning.

8.2 NHIEM VU VA CO CHE QUAN LY DU AN PAU TU
8.2.1. Nhiém vu ciia cong tac quan 1y du an diu tw

1. Nhiém vu quan 1y vé phia Nha miede:

- Xay dung céac chién luoc phat trién, ké hoach dinh huéng; cung cp thong tin, du bao
dé huéng dan dau tu. Xay dung ké hoach dinh hudng cho cic dia phuwong va vung lanh thd
1am co s¢ hudng dan dau tu cho cac nha dau tu.

- Xay dung luat phap: quy ché va cac chinh sach quan 1y dau tu nhu luat xay dung, luat
thué, luat dau tu, luat bao vé moi truong, luat dét dai, luat dau thau...

- Tao moi trudng kinh té thuan loi va quy dinh khuon kho phép 1y cho hoat dong dau tu
thong qua cac ké hoach dinh huéng, dy bao thong tin, ludt phap va chinh sach dau tu.

- Piéu hoa thu nhap giita chi dau tu, chu thau xay dung, ngudi lao dong va cac luc
luong dich vy, tu van, thiét ké... phuc vu dau tu. C6 chinh sach dai ng¢ thod dang dbi véi
ngudi lao dong trong linh vyc thuc hién dau tu. T chirc cac doanh nghiép Nha nudc dé tham
gia diéu tiét thi truong va thuc hién dau tu vao linh vuc chi ¢6 Nha nude méi ddm nhiém. Xay
dung chinh sach cén bg linh vuc dau tu, quy dinh churc danh va ti€u chuin cén bo; quy hoach
dao tao bdi dudng can bd va xir Iy van dé can bo thude thim quyén Nha nude.

- Thyc hién su kiém soat ctia Nha nudc ddi v6i toan bd hoat dong dau tu, chdng céc
hién tuong tiéu cuc trong dau tu.

- Pam bao dap ung doi hoi phat trién ciia dat nude theo duong 16i ma cac Pai hoi Pang
da vach ra, chuyén bién nén kinh té Viét Nam sang nén kinh té thj truong theo dinh hudng xa
héi chi nghia mét cach hop ly.

- Van dung kinh nghiém ctia cic nudc vao hoan canh Viét Nam dé xay dung luat 1¢, thé
ché va phuong thirc quan 1y dau tu phu hop voi yéu cau ctia quan 1y nén kinh té néi chung va
mé rong quan hé véi cac nude khac trong linh vuc dau tu.

- Pé ra cac giai phap quan 1y st dung von cip phat cho dau tu tir ngan sach, tir khau xac
dinh chu truong dau tu, phan phdi vén, quy hoach, thiét ké va thi cong xay lip cong trinh.
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Quan 1y viéc str dung cac ngudn von khac dé cé cac bién phap thich hop nhim dam bao su
can ddi tong thé toan bd nén kinh té.

- Pé ra cac bién phap nhiam dam bao chét lugng cac cong trinh xdy dung, dam bao
quyén loi cta ngudi tiéu ding va an toan cho x4 hoi.

- Quan ly dong bo hoat dong dau tu tir khi bo vén dén khi thanh 1y céc tai san do dau tu
tao ra.

- C6 chu truong dung dén trong hop tac dau tu véi nudc ngoai, chudn bi ngudn luc vé
tai chinh, vat chét, lao dong cho hop tac dau tu v6i nude ngoai.

2. Nhiém vu quan ly cua cac don vi co so

- T chuc thuc hién ting cong cudc dau tu cu thé cua don vi theo du an di duoc duyét
thong qua cac hop ddng ky két voi cac don vi ¢6 lién quan theo phap luat hién hanh.

- Quan 1y st dung nguén von dau tu tir khi lap du an, thuc hién dau tu va van hanh cac
két qua dau tu theo yéu cau dé ra trong dy an duoc duyét.

- Quan ly chit luong, tién d6 va chi phi ciia hoat dong dau tu & timg giai doan khac
nhau, tirng hoat dong khéc nhau cua dy an va toan bo du an.

Quan 1y dau tu vé phia Nha nude va vé phia cic co sé san xuat kinh doanh dich vu can
duoc phan biét cho rd nham tranh tinh trang Nha nudc vira 13 trong tai vira 13 vira 1a ngudi
thuc hién

3. Sw khdc nhau can ban giita quan 1y dau tw vé phia Nha mede va vé phia cdc co s san
xudt kinh doanh dich vu la:

- V& thé ché quan 1y: Nha nudc 1a chi thé quan 1y chung nhét hoat dong dau tu cua dat
nude, con cic co so san xuat kinh doanh 1a chu thé quan 1y hoat dong dau tu & don vi minh.

- Vé pham vi va quy mo: quan 1y Nha nuéc ¢ tim vi mé bao quat chung, quan Iy cia
doanh nghiép chi b6 hep & pham vi tirng doanh nghiép riéng 1¢€.

- V& muc tiéu: quan 1y ctia Nha nudc cac hoat dong dau tu nham muc tiéu cha yéu la
bao vé quyén loi cta qudc gia, bao vé nhitng loi ich chung nhat cho moi thanh vién trong
cong dong, dic biét 1a cac loi ich dai han. Cac co s& san xuat kinh doanh dich vu xuit phat
cha yéu tir loi ich tryc tiép ctia minh trong khudn kho phap luat do Nha nudc quy dinh.

- V& phuong huéng va ndi dung phat trién dau tu: Nha nude chi dé ra cac chién luge va
ké hoach dinh hudng, dua ra cac du bao va thong tin vé tinh hinh thi truong, nhu cau dau tu,
diéu tiét loi ich cho toan x hoi.

Trén giac do quan ly cua doanh nghiép, co sd: cac doanh nghiép, co sd phai nghién ctru
phat hién cac co hoi dau tu cta minh, 14p cac dy an cho cac cong cude dau tu cu thé, ty chiu
trach nhiém vé hiéu qua kinh té tai chinh cua cong cudc dau tu, dugc huong céc loi ich xing
dang va chiu sy diéu tiét loi ich cia Nha nudc.

Déi voi cac cong cude dau tu tir von ngan sach thi vai tro quan Iy cia Nha nudc cu thé
va tryc tiép hon, tuy nhién ciing khong duoc qué chi tiét vi khong thé quan 1y chi tiét dugc va
vi pham quyén tu chu co sé.
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Quan 1y Nha nudc tao ra méi truong dau tu thuan loi cho cac nha dau tu thong qua céac
chién lugc, ké hoach dinh hudng, luat phap, quy ché thong tin va diéu hoa loi ich xa hoi. Con
cac chii dau tu 1 co s¢ dugc hoat dong trong moi trudng va cac khudn khd phéap luat do Nha
nudc tao ra.

- V& phuong phap quan 1y: quan 1y Nha nudc dong vai tro huéng din, hd trg, giam sat
kiém tra, cac co s& 13 ngudi bi quan 1y va bi kiém tra. Nha nudc quan 1y vira bang quyén lyc
thong qua phap luat va quy dinh hanh chinh c6 tinh bt budc, vira bang cac bién phap kinh té
thong qua cac chinh sach dau tu. Doanh nghiép quan ly bang phuong phéap kinh té va nghé
thuat tién hanh dau tu 13 nhitng don vi tu chii, co tu cach phap nhan, binh dang trudc phap
luat, chiu su kiém tra ctia co quan Nha nudc.

- V& tai chinh co quan quan 1y Nha nuée vé dau tu hoat dong bang ngudn von cip phat
tir ngan sach, con doanh nghiép hoat dong theo nguyén tic tu chu tai chinh bang von tir o, tin
dung hodc vén cap phat d6i véi cac cong cude dau tu do ngan sach cip phat.

8.2.2. Co ché quan ly duy an dau tu:

Co ché quan 1y dau tu 1a san phdm chii quan cta cha thé quan 1y dau tu trén co so nhan
thirc van dung cac quy luat khach quan, chi yéu 1a cac quy luét kinh té, phu hop véi cac dic
diém va diéu kién cu thé quan 1y (chii dau tu) dé diéu khién hoat dong dau tu. Co ché quan Iy
dau thu thé hién cac hinh thirc t6 chirc quan 1y va phuong phap quan 1y. Cac bo phan ciu
thanh cha yéu cua co ché quan 1y dau tu 1 hé théng t6 chirc bd may quan 1y va qua trinh diéu
hanh quan 1y, hé théng ké hoach dau tu, hé thong quan 1y tai san cua dau tu, hé théng cac
chinh sach va don bay kinh té trong dau tu, hé théng phap luat ¢ lién quan dén dau tu; cac
quy ché, thé 1& quan 1y kinh té khac trong dau tu.

8.3 NGUYEN TAC VA PHUONG PHAP QUAN LY DU AN PAU TU
8.3.1 Nguyén tic quan ly du an dau tu

- Nha nudc théng nhat quan 1y dau tu xay dung dbi voi tat ca cac thanh phan kinh té vé
muc tiéu, chién lugc phat trién kinh té xa hoi, quy hoach va ké hoach phat trién nganh, lanh
thd, quy hoach va ké hoach xay dung d6 thi va nong thon; quy chuan va tiéu chuan xay dung,
lya chon cong nghé¢, st dung dat dai tai nguyén, bdo v€ mai trudong sinh thai, thiét ké ky thuat,
kién truc, xay lép, bao hiém, bao hanh cong trinh va cac khia canh xa hoi khac cua dy éan.
Riéng cac dy an st dung v6n ngan sach thi Nha nudc con quan 1y vé cac mat thuong mai, tai
chinh va hi¢u qué kinh té cta du an.

- Pam bao thyc hién dung trinh tu dau tu xdy dung theo 3 giai doan 1a chuan bi dau tu,
thuc hién dau tu va két thic xay dung dua du an vao khai thac st dung.

- Phan dinh rd chtrc ning quan 1y Nha nudc ¢ tam vi mé véi chire nang quan 1y ¢ tim vi
md cla co so, chirc nang quan 1y Nha nude va chirc ning quan 1y san xuat kinh doanh. Quy
dinh r6 trach nhiém cta cac co quan quan ly Nha nudc, chu dau tu, cac to chuc tu van, cac
doanh nghiép c6 lién quan trong qua trinh thuc hién dau tu.
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8.3.2. Cac phwong phap quan 1y dw an dau tw

1. Phwong phap gido duc: Noi dung cta cac bién phép gido duc bao gdm gido duc vé
thai d6 lao dong, ¥ thirc ky luat, tinh than trach nhiém, khuyén khich phat huy sang kién, thuc
hién céc bién phap kich thich su say mé hing hai lao dong, gido duc vé tdm 1y tinh cam lao
dong, vé giir gin uy tin dbi voi nguoi tiéu dung. Cac van dé nay dic biét quan trong trong linh
vuc dau tu do nhing dic diém cia hoat dong dau tu (lao dong vat va, di dong luon doi hoi
tinh ty giac trong lao dong cao dé dam bao chit lugng cong trinh tranh tinh trang pha di lam
lai gay that thoat lang phi,...)

2. Phuwong phap hanh chinh: La phuong phép dugc sir dung trong quan ly ca linh vuc
xa hoi va kinh té cta moi nuée. Day 1a cach thic tic dong truc tiép ctia chii thé quan 1y dén
d6i twong quan 1y bang nhimg vin ban, chi thi, nhitng quy dinh vé t6 chirc. Uu diém cua phu-
ong phap nay 1a gop phan giai quyét truc tiép va nhanh chong nhiing van dé cu thé, nhung
ciing d& dan dén tinh trang quan liéu may moc, bd may hanh chinh cong kénh va doc doan.
Phuong phap hanh chinh trong quéan 1y dugc thé hién ¢ hai mat: Mat tinh thé hién ¢ nhiing tac
ddng co tinh 6n dinh vé mit t6 chirc thong qua viéc thé ché hoa té chirc (gdm co ciu to chirc
va chirc ning quan 1y) va tiéu chuan hoa té chirc (dinh muc va tiéu chuan t6 chirc). Mit dong
ctia phuong phap 1a su tic dong thong qua qua trinh diéu khién tirc thoi khi xudt hién va cac
van dé can giai quyét trong qua trinh quan Iy.

3. Phuwong phap kinh té: La sy tic dong cua chu thé quan 1y vao dbi tuong quan ly
bang cac chinh sach va don bay kinh t& nhu tién luong, tién thudng, tién phat, gia ca, loi
nhuan, tin dung, thué,... Khac v6i phuong phap hanh chinh dwa vao ménh 1énh, phuong phap
kinh té thong qua cac chinh sach va don bay kinh té dé huéng dan, kich thich, dong vién va
diéu chinh céc hanh vi ctia nhitng ddi tugng tham gia qué trinh thuc hién dau tu theo muc tiéu
nhat dinh cta nén kinh té xa hoi. Nhu vy, phuong phap kinh té trong quan 1y dau tu chu yéu
dua vao loi ich kinh té ctia dbi tuong tham gia vao qua trinh dau tu v6i su két hop hai hoa loi
ich ctia Nha nudc, xa hoi véi loi ich cia tap thé va ca nhan ngudi lao dong trong linh vuc dau
tu.

4. Van dung tong hop cic phwong phap quan 1y trén day trong quan 1y hoat dong dau
tu. ap dung phuong phap nay cho phép nang cao hiéu qua ciia quan 1y trong hoat dong dau tur

5. ap dung phuwong phap toan hoc: Dé quan 1y hoat dong dau tu ¢ hiéu qua, bén canh
cac bién phap dinh tinh can ap dung cac bién phap dinh luong, dic biét 1a phuong phap toan
kinh té. Phuong phép toan kinh té dugc ap dung trong hoat dong quan 1y dau tu bao gém ph-
wong phap toan thong ké; M6 hinh toan kinh té

8.4. NOI DUNG, CONG CU VA PHUONG TIEN QUAN LY DU AN PAU TU
8.4.1 Noi dung ciia quan 1y dw an dau tw

1. Trén gidc do quan Iy vi mé: Nha nude théng nhét quan 1y hoat dong dau tu thong qua
xay dung, hoan chinh hé théng luat phap lién quan dén dau tu bao gdm: ban hanh, sira doi, bd
sung luat dau tu va cac van ban duéi luat nham mot mat khuyén khich cac nha dau tu trong va
ngoai nude dau tu, mit khac dam bao cho cac cong cudc dau tu thuc hién dap tng doi hoi cia
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su nghiép cong nghiép hoa theo dinh huéng xa hoi chu nghia cta dat nude, sy phat trién on
dinh va ting trudng bén viing nén kinh té xa hoi. Xy dung chién lugc, quy hoach dau tu theo
ting nganh, ting dia phuong ndm trong chién lugc, quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa
hoi cua dat nude, tir d6 xac dinh danh muc cac du 4n uu tién. Ban hanh cac dinh muc kinh té
k¥ thuat cac chuin muc dau tu. Thuc hién cac bién phap nhdm huy dong von dau tu trong dan
va thu hat von dau tu tir nude ngoai, cai thién moi trudng thu tuc dau tu. Kiém tra giam sat
viéc tudn thu phap luat cua cac chu dau tu, xir Iy nhitng vi pham phap luat, quy dinh ctia Nha
nude, cua gidy phép dau tu, cic cam két cta chu dau tu. Piéu chinh, xir Iy cac van dé cu thé,
phat sinh trong qua trinh phat huy tac dung cua cac két qua dau tu. Phén tich danh gia hiéu
qua cua hoat dong dau tu, kip thoi bd xung, diéu chinh nhimg bét hop 1y, cha phu hop trong
co ché, chinh sach. Pao tao, huin luyén doi ngii can by chuyén mon sau cho tirng linh vuc cua
hoat dong dau tu.

2. Déi véi cdc B, nganh va dia phwong: Noi dung quan 1y hoat dong dau tu bao gém
Xay dung chién luge, quy hoach dau tu cho B9, nganh va dia phuong. Xay dung danh muc
cac du an dau tu cho Bo, nganh va dia phuong. Xay dung ké hoach huy dong vén dau tu.
Hudng dan cac nha dau tu Viét Nam 1ap ban mo ta dy an dau tu, 1ap du an tién kha thi, lya
chon ddi tac nudc ngoai, ddm phan ky két hop dong lién doanh lién két trong dau tu voi nudce
ngoai. Truc tiép kiém tra giam sat qud trinh hoat dong cia cac du an dau tu thudc nganh, dia
phuong theo chirc nang nhiém vy duoc phan cap quan ly. H tro va truc tiép xir 1y cac van dé
phat sinh trong qué trinh dau tu nhu cdp dat, tuyén dung lao dong, xay dung cong trinh va
kién nghi v6i cap trén diéu chinh, stra doi, bd sung cac bat hop 1y trong co ché chinh sach,
quy dinh dudi luat...

3. Poi véi cdc chit dau tw & cdc co sé: Noi dung chu yéu cua quan 1y hoat dong dau tu &
cap co so 1a diéu phdi, kiém tra, danh gia hoat dong dau tu ctia co sd néi chung va cua timg
du an dau tu trong co sé noi riéng. Xay dung ké hoach dau tu va ké hoach huy dong vén dé
thuc hién ké hoach dau tu da dugc 1ap. Lap dy an dau tu va quan 1y qua trinh thuc hién dau tu
va phat huy tac dung cta cac két qua dau tu, thu hoi di von dau tu bo ra c6 13i.

8.4.2 Cac cong cu quan Iy du an dau tw

- Hé thdng luat co lién quan dén hoat dong dau tu nhu ludt dau tu, ludt cong ty, luat xay
dung, luat dat dai, luat bao vé méi trudng, luat lao dong, luat bao hiém, luat thué, luat pha san
va mot loat cac vin ban duéi luat kém theo vé quan 1y hoat dong dau tu nhu cac quy ché quan
1y tai chinh, vat tu, thiét bi, lao dong, tién luong, st dung dat dai va tai nguyén thién nhién
khac,...

- Cac chinh sach va don béy kinh té nhu chinh sach, gia ca, tién luong, xuét khau, thué,
tai chinh tin dung, ty gi4 hdi doai, thuong phat kinh té, chinh sach khuyén khich dau tu,
nhing quy dinh vé ché d6 hach toan ké toan, phan phdi thu nhap...

- Céc dinh mirc va tiéu chuan quan trong c6 lién quan dén loi ich cua toan xa hoi.

- Quy hoach tong thé va chi tiét ciia nganh va dia phuong vé dau tu va xay dung.

- Céc ké hoach dinh hudng va ké hoach truc tiép vé dau tu.
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- Danh muc cac dy an dau tu.

- Cac hop ddng ky két v6i cac ca nhan va don vi hoan thanh cc cong viée clia qua trinh
thue hién du an.

- Tai liéu phan tich danh gia két qua va hiéu qua cta hoat dong dau tu.

- Céc thong tin vé tinh hinh cung cau, kinh nghiém quéan ly, gia ca, luat phap cta Nha
nude va cac van dé co lién quan dén dau tu.
8.4.3 Phwong tién quan 1y du an dau tu

Dé quan 1y hoat dong dau tu, ngoai viéc phai sir dung cac cong cu trén day phai co cac
phuong tién quan 1y. Trong diéu kién tién b khoa hoc k¥ thuat hién nay, cac nha quan ly dau
tu st dung rong rdi hé théng luu trit va xur 1y thong tin hién dai (ca phan cing vé phan mém),
hé théng buu chinh vién thong, thong tin lién lac, cac phuong tién di lai trong qua trinh diéu
hanh va kiém tra hoat dong cua ting du an dau tu.

TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Quan 1y du an 1a qué trinh 14p ké hoach tong thé, diéu phdi thoi gian, ngudn lyc va
giam sat qua trinh phat trién cta du an tir khi bat dau dén khi ket thuc nham dam bao cho du
an hoan thanh dung thoi han, trong pham vi ngan sach dugc duyét va dat dugc céac yéu cau da
dinh vé k¥ thuat va chat lwong san pham dich vy, bang nhitng phuong phap va diéu kién tot
nhat cho phép.

2. Muc tiéu cua quan ly du an dau tu bao gém muc tiéu chung va muc ti€u cu thé cua
cac don vi. dé dat dugc muc ti€u trén c6 thé sir dung cdc md hinh sau:

- Chu dau tu tryc tiép quan 1y thuc hién du 4n

- Chu nhié¢m diéu hanh dy an

- Chia khoa trao tay

- Ty thuc hién du an

- Quan ly du an theo chiic nang

- Quan ly chuyén trach du an

- Quan ly dy an theo ma tran

3. Can bo quan ly du 4n dau tu c6 cac chirc nang va can cé cac ki ning

* Céc chure nang

-Lép ké hoach dy 4n

- T6 chire thyc hién du 4n

- Chi dao huéng dan

- Kiém tra giam sat

- Chtrc nang thich tmg

* K§ nang can co

- K¥ nédng lanh dao
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- Giao tiép va thong tin trong quan 1y du an

- Ky niang thuong luong va giai quyét kho khin vudng méc

- K¥ nang tiép thi va quan hé v6i khach hang

- Ky ning ra quyét dinh

4. Pé quan 1y du an dau tu c6 hidu qua nhét thiét phai tuan theo cac nguyén tic nhat
dinh. Cac nguyén tic do la:

- Nha nuée théng nhit quan 1y dau tu xdy dung dbi véi tat ca cac thanh phan kinh té vé
muc ti€u, chién lugc phat trién kinh t€ xa hoi, quy hoach va ké hoach phat trién nganh, lanh
thd, quy hoach va ké hoach xay dung d6 thi va nong thon; quy chuan va tiéu chuan xay dung,
lya chon cong nghé¢, st dung dat dai tai nguyén, bado vé moi trudng sinh thai, thiét ké ky thuat,
kién trac, xay lap, bdo hiém, bdo hanh cong trinh va cac khia canh xa h¢i khac cua du an.
Riéng cac du an sir dung von ngén sach thi Nha nudc con quan ly vé cac mat thuwong mai, tai
chinh va hi¢u qua kinh té cta du an.

- Pam bao thyc hién dung trinh ty dau tu xdy dung theo 3 giai doan 1a chuan bi dau tu,
thuc hién dau tu va két thic xay dung dua du an vao khai thac st dung.

- Phan dinh rd chtrc ning quan 1y Nha nudc ¢ tam vi mé véi chire nang quan 1y & tim vi
mo cla co sd, chirc nang quan ly Nha nudc va chiic nang quan 1y san xuat kinh doanh. Quy
dinh r0 trach nhiém cia cac co quan quan ly Nha nudc, chu dau tu, cac to6 chic tu van, cac
doanh nghiép c6 lién quan trong qué trinh thyc hién dau tu.

5. Phuong phéap quan 1y du an dau tu bao gdbm:

- Phuong phap gido duc

- Phuong phap hanh chinh

- Phuong phap kinh té

Pé quan 1y dy an dau tu c6 hiéu qua can phai van dung tong hop cac phuong phap,
trong d6 ¢ thé sir dung cac phwong phap toan hoc.

6. Noi dung quan 1y dy an dau tu tuy theo gidc d6 quan ly 1a tam vi mo, B9, nganh hay
co s¢. Tuy nhién trong qua trinh quan 1y phai st dung nhiing cong cu, phuong tién cho phu
hop.

CAU HOI VA BAI TAP

1. Thé nao 1a quan 1y du 4n du tu? Quan 1y du 4n dau tw nham muc tiéu gi ?

2. Qué trinh quan 1y dy 4n dau tu phai tuan thi nhitng nguyén tic nao ? Theo anh (chi)
nguyén tic nao quan trong va quyét dinh cho quan Iy c¢6 hiéu qua du an dau tu ?

3. C6 nhimg phuong phap quan 1y du an du tu nao ? Hay trinh bay nodi dung cua cac
phuong phéap do ?

4. C6 nhitng cong cu va phuong tién nao dugc sir dung dé quan 1y du an dau tu ?
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CHUONG 9 - QUAN LY THO'I GIAN VA TIEN PO
CUA DU AN PAU TU

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:
- Trang bi nhiing kién thirc vé quan 1y thoi gian va tién do cua du 4n dau tu
- Biét van dung dé quan 1y thoi gian va tién d6 cta du an dau tu
Noi dung chinh:
- Mang cong viéc trong quan 1y du an dau tu
- K§ thuat téng quan va danh gia du an dau tu
- Phuong phap biéu 6 GANTT

NOI DUNG
9.1. MANG CONG VIEC
9.1.1. Khai niém va tac dung

Mang céng viée 14 ky thuat bay ké hoach tién do, mo ta duéi dang so d6 mbi quan hé
lién tuc giita cac cong viéc da dugc xac dinh ca vé thoi gian va tha ty trude sau. Mang cong
viéc 1a su ndi két cac cong viéc va cac su kién.

Tac dung:

- Phan anh mdi quan hé tuwong tac gitta cac nhiém vu, cac cong viéc cua du an.

- X4c dinh ngay bat dau, ngay két thiic, thoi han hoan thanh dy 4n trén co sd d6 xac dinh cc cong
viéc gang va duong gang cua du an.

- La co s& dé tinh toan thoi gian du trir cia cac su kién, cac cong vigce.

- N6 cho phép xéc dinh nhitng cong viéc nao phai dugc thyc hién két hop nham tiét
ki€m thoi gian va nguén luc, cong viéc nao cod thé thuc hién déng thoi nham dat dugc muc
tiéu vé ngay hoan thanh duy an.

- La co s& dé 1ap ké hoach kiém soat, theo ddi ké hoach tién do va diéu hanh dy 4n.

Pé xay dung mang cong viéc can xac dinh mbi quan hé phu thudc 1an nhau giita cac
cong viéc dy an. C6 mot s6 loai quan hé phu thudc chu yéu gitra cac cong viéc dy an nhu sau:

+ Phu thudc bat budc la mbi quan hé phu thudc ban chat, tit yéu (chu yéu 1a tit yéu ky
thuat) giita cac cong viée du an, & ddy c6 bao ham ca ¥ gidi han vé ngudn luc vat chit.

+ Phu thuoc tuy y 1a mbi quan hé phu thugc dugc xéc dinh boi nhom quan 1y du an. Mbi
quan hé nay dugc xac dinh dya trén co s¢ hiéu biét thyc tién vé cac linh vuc kinh té - xa hoi -
k¥ thuét lién quan dén dy an va trén co s danh gia dung nhimng yéu t6 rii ro va ¢ giai hap
diéu chinh mdi quan hé cho phu hop.
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+ Phu thuoc huong ngogi 1a moi quan h¢ phu thudc gitra cac cong viéc du an véi cac
cong viéc khong thudc du an, 1a su phu thude cia cac cong viée du an vdi cac yeu to bén
ngoai.

9.1.2. Phwong phap bi¢u dién mang cong viéc

C6 hai phuong phéap chinh dé biéu dién mang cong viéc. D6 1a phuong phap "Dit cong
viéc trén miii t€n" (AOA - Activities on Arrow) va phuong phéap "DPat cong vi¢c trong cac nut)
AON - Activities on Node). Ca hai phuong phap nay déu chung nguyén tic la: Trude khi mot
cong viée co thé bat dau thi tat ca cac cong viée trude nd phai dugce hoan thanh va cac miii tén
dugc v& theo chiéu tir trai sang phai, phan anh quan hé 16gic trudc sau giita cac cong viéc
nhung dd dai miii tén lai khong c6 y nghia.

Phwong phap AOA: Xiy dyng mang cong viéc theo AOA dua trén mot sb khai niém
sau:

- Cong viéc (hanh dong - activities) la mdt nhiém vu hodc nhém nhiém vu cu thé can
thuc hién ctia du an. N6 doi hoi thoi gian, ngudn lyc va chi phi dé hoan thanh.

- Su kién 1a diém chuyén tiép danh diu mot hay mot nhom cong viéc da hoan thanh va
khoi dau ciia mot hay mot nhom cong viée ké tiép.

- Puong 14 su két ndi lién tuc cac cong viée tinh tir su kién dau dén su kién cudi.

Vé nguyén tic, dé xay dung mang cong viéc theo phuong phap AOA, mdi cong viée
duoc biéu dién bfmg mdt mii tén cd hudng ndi hai su kién. Bé dam bao tinh logic cua AOA,
can phai x4c dinh dugc trinh ty thyuc hién va mbi quan h¢ gitta cac cong viéc. Nhu vay, theo
phuong phdp AOA, mang cong viéc 1a su két ndi lién tuc cua cac su kién va cong viéc.

Vi du: Xay dung mang cong viéc theo phuong phap AOA cho du an dau tu bao gdm
nhiing cong viéc nhu trong bang

Béng 9.1 Cong viéc va thoi gian thye hién du an

Cong viéc Thoi gian thue hién Cong viéc
(ngay) trudce
a 2 -
b 4 -
c 7 b
d 5 a, c
e 3 b

Xay dung mang cong vi¢c theo AOA
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Hinh 9.1 — Xay dung mang cong vi¢c theo AOA
Phwong phap AON: Xay dung mang cong viéc theo phuong phap AON can dam bao

nguyén tic:

- Céc cong vi¢e duoc trinh bay trén mét nit (hinh chit nhat),. Nhitng thong tin trong
hinh chit nhat gdm tén cong viéc, ngay bat dau, ngay két thic va do dai thoi gian thyc hién
cong viéc.

- Cac miii tén chi thuan tuy xac dinh thtr tu trudc sau ctia cac cong viéc.

- Tét ca cac diém trir diém cudi déu co it nhit mot diém dung sau. Tat ca cac diém trir
diém dau déu c6 it nhat mot diém dung trude.

- Trong mang chi c6 mot diém dau tién va mot diém cudi cing.

Nhu vay, theo phuong phap AON, mang cong viéc 13 su két ndi lién tuc cta cac cong
viéc. Trong qué trinh x4y dung mang cong viéc theo phuong phap AOA can chii ¥ mot sd
quan hé co ban nhu quan h¢ "bat dau voi bat dau", quan hé "hoan thanh véi hoan thanh", quan
hé "bat ddu v6i hoan thanh" va quan hé "két thic v6i bat dau"

9.2. KY THUAT TONG QUAN, PANH GIA DU AN VA PHUONG PHAP PUONG
GANG

Mot trong nhitng k¥ thuat co ban dé quan 1y tién d6 du an 1a K§ thuat Tong quan Danh
gia Du an (PERT - Program Evaluation and Review Technique) va Phuong phap Pudng gang
(Critical Path Method - CPM).

Phuong phap duong ging (CPM) duogc cong ty Dupont va Remington Rand phat trién
trong cung mot thoi ky dé tro giup viée quan 1y xay dung va bao tri cdc nha may hoa chat.
Tuy c6 nhitng nét khac nhau, nhu PERT gia dinh thoi gian thuc hién cac cong viée thay d6i
nhung c6 thé tinh duoc nhd phuong phap xac suat con CPM lai str dung cac wdc luong thoi
gian x4c dinh, nhung ca hai k§ thuat déu chi rd mdi quan hé lién tuc gitta cac cong viée, déu
din dén tinh toan dudng ging, cung chi ra thoi gian duy trit ciia cic cong viée. Do viy, trong
cac sach bao khi dé cap dén phuong phap quan 1y tién d6 thuong viét dong thoi tén cua hai
phuong phap (PERT/CPM). V&i muc dich chinh 1a gi6i thiéu k¥ thuat quan 1y tién d6 du an
nén phan dudi ddy trinh bay nhitng ndi dung co ban cua hai phwong phap ma khong di sau
phan biét s khac nhau gitra hai phuwong phap st dung dé diéu phdi tién do.
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Xdy dung so d6 PERT/CPM: PERT 1a mot mang cong viéc, bao gdm céc su kién va
cong viéc. Theo phuong phap AOA, mdi cong viée duoc biéu dién bang mot doan thang ndi 2
dinh (su kién) va c6 mii tén chi huéng. Céc su kién dugc biéu dién bang cac vong tron (nut)
va duge danh sd lién tuc theo chiéu tir trai sang phai va trén xuéng dudi, do d6, ddu mii tén
c6 s6 16n hon dudi miii tén. Mot so d6 PERT chi c6 mot diém dau (su kién dau) va mot diém
cudi (su kién cubi).

Phuwong phap trinh bay PERT:

Hai cong viéc ndi tiép nhau. Cong viéc b chi co thé bit dau khi a hoan thanh.

p X *

Hai cong viéc hdi tu. Hai cong viéc a va b cung hoan thanh tai su ki¢n 3

x a
*
»* b

Hai cong viéc thyuc hi¢n déng thoi. Cong viécavab déu bat dau thuc hién tir su kién 2.

* a/v
T~

Bién gia. Bién gia 1a mot bién thé hién mot cong viéc khong co thuc, khong doi hoi
thoi gian va chi phi dé thuc hién nhung né c6 tac dung chi rd méi quan hé gitra cac cong viée
va su kién trong so dd PERT. Vi du, bién X trong mo hinh dudi cho biét cong viéc d chi dugc
thuc hién khi ca hai cong viéc a va b da hoan thanh

»*

a L C
*

*

Du tinh thoi gian cho cdc cong viéc: Co hai phuong phap chinh dé dy tinh thoi gian
thuc hién cac cong viéc: phuong phép tat dinh va phuong phap ngiu nhién. Phuong phap tat
dinh bd qua yéu t6 bat dinh trong khi phwong phap ngiu nhién tinh dén su tac dong cia cac
nhén t6 ngéu nhién khi dy tinh thoi han thuc hién cac cong viée.
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Phwong phap ngiu nhién: Dy 4n hoan thanh vao mot ngay nao d6 1a mét yéu td bat
dinh vi n6 chiu tac dong ctia nhiéu yéu t6 ngau nhién. Mic du khong thé biét chic chin ngay
cu thé ndo 1a ngay hoan thanh dy 4n nhung cac nha quan 1y du an c6 thé dy tinh duoc ngay
som nhét va ngdy mudn nhat timg coéng viéc du an phai hoan thanh. Trén co s& nay, sir dung
cac phuong phap toan hoc ¢ thé xac dinh twong ddi chinh xac ngay du 4n s& hoan thanh. Gia
st thoi gian hoan thanh tirng cong vi¢c nhu sau: Thoi gian cuc dai - thoi gian du tinh bi quan
tuong Gmg trudng hop cong viée tién hanh trong diéu kién khong thuan loi 14 a, thoi gian cuc
tiéu - thoi gian dy tinh lac quan twong tng trudng hop coéng viée tién hanh thuan loi 1a b va
thoi gian hoan thanh cong viéc - twong tmg trudng hop du an tién hanh binh thuong 1a m. Gia
dinh thoi gian hoan thanh timg cong viéc du an tuan theo quy luat phan phdi B thi gia trj trung
binh (thoi gian trung binh dé thyc hién cong viéc) dugc tinh nhu sau:

a + 4m + b
6

Gia str thoi gian hoan thanh cac cong viée cua du an bién dong tuan theo quy luat

Te =

chuan va gia tri trung binh trong phan phdi chuan (twong tng véi thoi gian trung binh ¢ day)
1a thoi gian hoat dong ky vong theo duong ging thi dai lwong z trong phan phdi chuan duoc
tinh nhu sau:

Trong do:
S : Thoi gian du kién hoan thanh toan bo du 4n
D: D¢ dai thoi gian hoan thanh cac cong viéc gang

o : Do léch chuan cua thoi gian hoan thanh cac cong viée ging.
n

Khi do: D = ) Te,
i

11a cac cong vi¢c gang

Nhu vay, khi phuong sai cang 16n thi tinh khéng chéc chin vé thoi gian hoan thanh du
an tang.

Gia sir cac cong viée doc 1ap nhau thi thoi gian hoan thanh du an 13 téng thoi gian ky
vong cla cac cong viée trén tuyén ging va phuong sai hoan thanh dy 4n ciing 1a tong phuong
sai ctia cac cong viéc trén tuyén ging do:

Trong do:
O'(QT) : Phuong sai hoan thanh du 4n
i:La cac cong viéc gang
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O . =

b — a

=)

2 ., ;A A \ ,
o : Phuong sai cua cac cong viéc gang va dugc tinh nhu sau:

Vi du: Cho 3 wdc luong thoi gian ctia mdi cong viée nhu bang dudi. Hiy tim xdc sudt

dur 4n dau tu s& hoan thanh trong thoi han 13 ngay

Tinh X va &’
Bang 9.2 Tinh thdi gian thuc hién cong viéc theo phurong phép ngau nhién

Thoi Thoi Thoi Thoi
Cong | giancucdai | gian cyc tiéu gian xuat gian trung Phuong
viée hién nhiéu binh sai
nhat

(a) (b) (m) (Te) &
1-2 2 4 8 4,33 1
2-3 3 4 8 4,5 0,694
1-3 1 2 3 2 0,111
2-4 2 4 7 4,17 0,684
3-4 1 3 5 3 0,444

Puong ging 1a duong ndi cac su kién: 1-2-3-4 véi tong chiéu dai la 4,33 +4,5+3 =11,83

Phuong sai cac cong vi¢e trén dudng gang:

81 =1+0,694 + 0,444 = 2,138

TinhD =4,33+4,5+3=11,83
Tinh Z

13 ngay — 11,83 ngay
zZ = = 0,8002
V2,318
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Tra bang phan phdi chuan ta dugc p = 0,788. Vay xac suit hoan thanh dy an dau
tu nay trong thoi han 13 ngay 1a 78,8%.

Phuong phap tat dinh: Trong truong hop sé lidu vé thoi gian thuc hién cac cong viée
l3p lai twong tu nhau & nhiéu dy an, ngudi ta bo qua viéc tinh toan chénh léch. Khi d6 thoi
gian udc tinh dé hoan thanh timg cong viéc 1a gia tri trung binh cta tap hop sb liéu. Phuong
phép wdc tinh thoi gian nhu vay goi 1a phuong phap tat dinh.

Trong thuc té ca phuong phap tit dinh va ngiu nhién déu khong co san sb liéu vé thoi
gian hoan thanh va cac cong viéc. Trong trudng hop do c6 thé sir dung mot trong cac ki thuat
sau:

* Phwong phap mé dun. Theo phuong phap nay cac hoat dong dugc chia nhé thanh
céc thao tac. Tong thoi gian thyc hién cac thao tac phan anh gia tri gan ding cua thoi gian can
thiét thuc hién cong viéc. Thoi gian thyc hi¢n thao tic dugc xay dung dya vao kinh nghi¢m
thue hién no trude do.

* Ky thuit danh diu cong viéc. Khi thuc hién mot hay nhiéu du an s& co rat nhiéu
cong viéc chuan duoc lap lai. Trén co s¢ théng ké nhiing s6 lidu c6 thé tinh duge thoi gian
trung binh thyc hién cong vi¢c chuén, va do do, tinh dugc thoi gian hoan thanh cac cong viéc
du an.

* Ky thuat tham s0. Trén co s& xac dinh bién doc lap, tim mbi quan h¢ gitra bién doc
lap va bién phu thudc. Mot k¥ thudt quan trong dung xac dinh mbi quan hé nay la phuong
phap hdi quy. Dya vao phuong phap hdi quy ta xac dinh dugc cac tham sb thoi gian hoan
thanh cong viéc.

Phwong phap du tinh thoi gian cho tirng cong viée: Dé du tinh thoi gian thuc hién
cac cong viéc mot cach cd can cu khoa hoc, co thé thuc hién cac bude sau:

- Xay dung céac gia thiét lién quan dén nguén luc, dén hoan canh tac dong binh thuong.

- Du tinh thoi gian cho ting cong viéc dwa vao ngudn luc co thé huy dong trong ké
hoach.

- Xac dinh tuyén gang va do co dan thoi gian cua timg cong viée

- So sénh thoi gian hoan thanh theo du tinh v&i méc thoi gian cho phép.

- Piéu chinh cic yéu cau ngudn luc khi can thiét

Tinh todn cdc su kién (diém niit)

Ky hiéu: tij. B dai cung ij hay thoi gian thuc hién cong viéc ma kéo dai tu su kién 1 toi
j (11a sy kién trudc, j 1a sy kién sau).

Ej: Thoi gian som nhét dé dat t6i su kién j tinh tir khi bit dau dy 4n (quing duong dai
nhat tir sy kién dau dén sy kién j).

Lj: Thoi gian cham nhét su kién J phai xuét hién ma khong lam cham tré viéc hoan
thanh du an.

Cong thuc tinh Ei Ej = Max; (Ei + tij)

Ei=0
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Vi du, tinh Ei cho dy 4n dau tu M duoc trinh bay trong bang 8.3

Béang 9.3 — tinh thoi gian s6m nhét dat toi cac su kién cua dy an

Chiéu dai toan tuyén lién tuc Thoi gian
Tinh dénsy | Tinh dénsy | S0M At
Sy kién Thoi gian | kién dAu ciia | kign cudi cua dalzit;‘ su
0| congvige | (ngay) | conviée | congviée | Vo
nghién ctu nghién ctru
1 0 0 0 0 0
2 1-2 5 0 5 5
3 1-3 7 0 7 7
4 1-4 6 0 6 6
2-5 5 5 10
5 3-5 4 7 11 11
5-6 8 11 19
6 3-6 3 7 10 19
4-6 6 6 12
5-7 5 11 16
7 6-7 7 19 26 26
8 7-8 3 26 29 29

Cong thuc tinh Li Li = Minj (L - tij)

Lccung = D9 dai thoi gian thuc hién dy an dau tu

Vi du, tinh Li cho dy 4n ddu tw M duoc trinh bay trong bang 8.4
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Béang 9.4 — Tinh thoi gian mudn nhét dat t&i cac su kién cua dy an

Chiéu dai toan tuyén lién tuc Thoi gian
Tinh dén su Tinh dén su muf)njlhéit
Sukién | Congviec | Thoigian | kiéncudicua | kién ddu cla diité(;l > Y
0 (ngay) Cﬁﬂg Viéf COIT% Vief:,c (ngé yJ)
nghién ctu nghién ctu
i 0 0 0 - 29
! s 3 29 26 26
6 6-7 7 26 19 9
5-7 5 26 1
> 5-6 8 19 11 11
4 4-6 6 19 13 =
3-5 4 1 7
: 3-6 3 19 16 7
2 2-5 5 11 6 p
1-2 5 6 1
1 1-3 7 7 0 0
1-4 6 13 7

Y nghia ctia viéc tinh E va L

Viéc tinh toan thoi gian sém nhat va thdi gian mudn nhat c¢6 tac dung:

- Tinh toan thoi gian du trit cua sy kién: Thoi gian dy trlr cia mot sy kién la thoi gian sy
kién d6 c6 thé kéo dai thém ma khong 1am anh huéng dén thoi gian hoan thanh cta du an.
Néu goi thoi gian dy trir ctia sy kién i 1a S thi ta c6 cong thirc sau:

Si=Li-Ei
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Béang 9.5 — Tinh toan thoi gian dy trit cua cac su kién

Sw kién Li Ei Si
1 0 0 0
2 6 5 1
3 7 7 0
4 13 6 7
5 11 11 0
6 19 19 0
7 26 26 0
8 29 29 0

- Xac dinh duong ging. Puong ging 1a dudng ndi cac su kién ging (hoic cong viée
ging). Dé quan 1y tét du 4n, cac cong viée va su kién trén duong giang can dugc quan 1y chat
vi néu bat cir mot cong viéc nao bi cham tré thi déu anh huong dén thoi gian hoan thanh toan
du an.

Tinh thoi gian du trir cua cdc cong viéc

Thoi gian duy trit toan phan cia mot cong viée ndo do6 1a thoi gian cong viée nay cé thé
kéo dai thém nhung khong lam chdm ngay két thiic du an.

Thoi gian dy trit tu do 13 thoi gian ma mot cong viée nao d6 c6 thé kéo dai thém nhung
khong lam cham ngay bat diu cua cong viée tiép sau.

Ky hi¢u
ES, : Thoi gian bat dau sém cia cong viéc a
EF ) : Thoi gian két thiic sém cua cong viée a

t : DO thot gian thuc hién cong viéc a

LS : Thoi gian két thiic mudn cua cong viée a

LF@) : Thoi gian két thiic muodn cua cong viéc a

LFEScc: Thoi gian két thuc mudn cia cong viéc cudi cung.
Vay: EF@) = ES@) + tw)

ES(,) = Max (EFj) (j 1a cac cong viéc trudc a)

ES1)=0

LF(,) = min (LSj) (j 1a cong viéc sau a)

LS@ = LF@) - tw

LFcc = thoi gian thyc hién du an
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Tinh thoi gian dy trit toan ph:‘?m: =LS@) - ES(y)

Tinh thoi gian dy trir tu do:
Thoi giandy trit tu do Min (ES cua tat ca cac I
cua cong vige (a) cong viéc sau (a)) @)

Vi du, tinh thoi gian dy trir ty do va toan phﬁn cho chuong trinh binh thuong ctua du an
M trinh bay trong bang 9.6

Bang 9.6 — Thoi gian du trit tr do va toan phan ctia chuong trinh binh thuong di an

Du trir tu

Cong viée ES EF LF LS Du trit toan phin do

(1) (2) A3) 4) (5) (6)=(5)-(2) (7)
a 0 5 6 1 1 0
b 0 7 7 0 0 0
c 0 6 13 7 7 0
d 5 10 11 6 1 1
e 7 11 11 7 0 0
f 7 10 19 16 9 9
g 6 12 19 13 7 7
h 11 19 19 11 0 0

i 11 16 26 21 10 10
k 19 26 26 19 0 3
m 26 29 29 26 0

9.3. PHUONG PHAP BIEU PO GANTT

Biéu d6 GANTT la phuong phap trinh bay tién trinh thuc té ciing nhu ké hoach thuc
hién cac cong viéc cua du an theo trinh tu thoi gian. Muc dich cua GANTT Ia x4c dinh mdt
tién do hop 1y nhét dé thuc hién cac cong viéc khac nhau cua du an. Tién do nay tuy thudc
vao dd dai cong viéc, nhitng diéu kién rang budc va ky han phai tuan thu.

Céu trac cta biéu do: Cot doc trinh bay cong viéc, thoi gian tuwong tng dé thuc hién
ting cong viéc dugc trinh bay trén truc hoanh. Mdi doan thang biéu hién mot céng viec. PO
dai doan thang 1a d6 dai cong viéc. Vi tri ctia doan thang thé hién quan hé thir ty trudc sau
gifra cac cong viéc.

1. Tac dung va han ché cia GANTT

Biéu do GANTT cé mét sé tdc dung sau:

e Phuong phép biéu d6 GANTT d& doc, dé nhan biét hién trang thyc té cua timg
nhiém vu ciling nhu tinh hinh chung cua toan b du an.
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e D3& xay dung, do d0, n6 dugc sir dung kha phd bién.

e Thong qua biéu d6 co thé thdy dugc tinh hinh nhanh chdm cua cac cong viéc,
va tinh lién tuc ctia chiing. Trén co s& d6 c6 bién phap ddy nhanh tién trinh, tai
sdp xép lai cong viéc dé dam bao tinh lién tyc va tai phan phdi lai ngudn lyc
cho ting cong viéc nham dam bao tinh hop 1y.

e Biéu d0 thuong c6 mot sé ky hiéu riéng dé nhdn manh nhitng van dé lién quan
dic biét dén cong viéc.

e Doi khi nguoi ta xay dung 2 so dd GANTT: mét cho thoi gian trién khai som
nhat va mot cho thoi gian trién khai mudn nhat. Dé xay dung so d6 GANTT
trién khai mudn ngudi ta xuat phat tir so d6 GANTT trién khai sém. Cac cong
viéc o thé trién khai mudn nhung thoi gian bat dau va két thuc du 4n khong
duoc thay doi.

Han ché GANTT

e Ddi voi nhitng du an phirc tap gdm hang trdim cong viéc can phai thyuc hién thi
biéu 36 GANTT khong thé chi ra du sy tuong tac va mdi quan hé giira céc loai
cong viéc. Trong nhiéu trudng hop néu phai diéu chinh lai biéu d6 thi viéc
thuc hién rat kho khan phuec tap.

e Kho nhan biét cong viéc nao tiép theo cong viée nio khi biéu dd phan anh qua
nhiéu cong viéc lién tiép nhau.

2. Quan hé giira PERT va GANTT

Do nhiing loi thé clia so @ GANTT nén trong nhiéu truong hop ngudi ta chuyén PERT
sang so 40 GANTT dé tién theo ddi. Tir so d6 PERT c6 thé chuyén tryc tiép thanh so d6
GANTT hoic thong qua so d6 PERT diéu chinh.

Trong PERT diéu chinh c6 nhiéu nut (sy kién) hon vi mdi cong viéc déu bat dau tir mot
nut riéng va két thuc tai nat khac. Cac miii tén cho biét trinh tu va do dai cua cac cong viéc.
Cac dudng dam nét biéu hién thoi gian hoan thanh cong viée cac duong dut nét biéu hién do
tré thoi gian.

T PERT diéu chinh v& duoc so dd GANTT sau khi liét ké tit ca cac cong viéc can
thue hién theo mot trinh tu nao do.

TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Mang cong viéc 1a k¥ thuat bay ké hoach tién d6, mé ta dudi dang so dd méi quan hé
lién tuc giita cac cong viée da dugc xac dinh ca vé thoi gian va tht ty trude sau. Mang cong
viéc ¢o tac dung:

- Phan anh mdi quan hé tuong tac gitra cac nhiém vy, cac cong viéc cia du an.

- X4c dinh ngay bat dau, ngay két thiic, thoi han hoan thanh dy an trén co sd d6 xac dinh cac cong
viéc gang va duong gang cua du an.
- La co s¢ dé tinh toan thoi gian du trit cia céc sy kién, cac cong viéc.
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- N6 cho phép xéac dinh nhimg céng viéc nao phai duoc thuc hién két hop nhiam tiét
kiém thoi gian va nguén luc, cong viéc nao cod thé thuc hién déng thoi nham dat duoc muc
tiéu vé ngay hoan thanh dy 4n.

- La co s¢ dé 1ap ké hoach kiém soat, theo ddi ké hoach tién d¢ va diéu hanh dy 4an.

2. C6 hai phuong phap chinh dé biéu dién mang cong viéc. D6 13 phuong phap "Pit
cong viéc trén miii t€n" (AOA - Activities on Arrow) va phuong phap "DPat cong vi¢c trong
cac nut) AON - Activities on Node). Ca hai phuong phap nay déu chung nguyén tic la: Trude
khi mogt cong viéc cod thé bat dau thi tt ca céc cong viéc trudce no phai dugc hoan thanh va céc
mili tén dugc v& theo chiéu tir trai sang phai, phan 4nh quan hé l6gic trudc sau giita cac cong
viéc nhung do dai miii té€n lai khong c6 y nghia.

3. Biéu d6 GANTT la phuong phap trinh bay tién trinh thyc té ciing nhu ké hoach thuc
hién cac cong viéc cua du an theo trinh tu thoi gian. Muc dich cua GANTT 14 xac dinh mdt
tién do hop 1y nhét dé thyuc hién cac cong viéc khac nhau cua du an. Tién do nay tuy thudc
vao d¢ dai cong viéc, nhiing diéu kién rang budc va ky han phai tuan thu. Céu trac cua biéu
dd: Cot doc trinh bay cong viéc, thoi gian tuong ung dé thuc hién tung cong viée dugc trinh
bay trén truc hoanh. M&éi doan thfmg biéu hién mot cong viéc. B dai doan thfmg la @6 dai
cong viéc. Vi tri cua doan thfmg thé hién quan hé thir ty trude sau gitra cac cong viée.

4. Giira hai phuong phap GANTT va FERT c¢6 mdi quan hé véi nhau. Do nhimng loi thé
ctia so @ GANTT nén trong nhiéu truong hop ngudi ta chuyén PERT sang so d6 GANTT dé
tién theo doi. Tir so d6 PERT c6 thé chuyén truc tiép thanh so 46 GANTT hoic théng qua so
d6 PERT diéu chinh. Trong PERT diéu chinh c6 nhiéu nit (s kién) hon vi mdi cong viéc déu
bat dau tir mot nat riéng va két thuc tai nat khac. Cac mii tén cho biét trinh tu va do dai cua
cac cong viée. Cac dudng dam nét biéu hién thoi gian hoan thanh cong viée cac duong dut nét
biéu hién do tré thoi gian. Tir PERT diéu chinh vé dugc so d6 GANTT sau khi liét ké tat ca
cac cong viée can thyc hién theo mét trinh tu nao do.

CAU HOI VA BAI TAP

1. Thé nao 1a mang cong viéc? Mang cong viée co tic dung gi trong quan 1y du 4n dau
tu?

2. Hay trinh bay ndi dung phuong phap AOA va AON

3. Hiy trinh bay muc dich va cdu tric cia GANTT trong quan 1y thoi gian va tién do
cua du an dau tu ?

4. Phuong phap GANTT c6 nhiing tac dung va han ché gi trong quan 1y dy 4n dau tu?
Hya trinh bay mdi quan hé giita GANTT va FERT ?
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CHUONG 10 - PHAN PHOI NGUON LU'C CHO
DU AN PAU TU

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:

- Trang bi nhitng kién thirc vé quan 1y ngudn luc cho du 4n dau tu

- Ndm duoc kién thie dé van dung quan 1y ngudn lyc ciia mot du 4n dau tu
Noi dung chinh:

- Biéu do phu tai ngudn lyc va diéu chinh ngudn luc

- Phan phéi ngudn lyc cho du an dau tu.

NOI DUNG
10.1. BIEU PO PHU TAI NGUON LUC VA PIEU CHINH NGUON LUC
10.1.1. Biéu d6 phu tai ngudn lre

Khdi niém: Biéu dd phu tai ngudn luc phan anh sb luong timg loai ngudn lyc can thiét
theo ké hoach tién d§ hién tai trong mét thoi ky nhat dinh cho tung cong viéc hoac toan bd
vong doi du an. Biéu do6 phu tai ngudn luc c6 nhiing tac dung chi yéu sau day:

- Trinh bay bang hinh anh nhu cau cao thap khac nhau vé mot loai ngudn luc nao do
trong ting thoi doan.

-Lacoso dé lap ké hoach san xuAt cung ung nguyén vat liéu, nguén Iuc cho du an.

- La co s& dé cac nha quan 1y du an diéu phdi, b tri hop 1y nhu cau ngudn luc.

Phirong phép xdy dwng biéu do phu tai nguon lyc: K¥ thuat xdy dyng mang cong viéc
PERT/CPM va so d6 GANTT la nhitng phuong phép co ban dugc ting dung dé xay dung biéu
do phu tai nguon luc. Ky thuat PERT/CPM di€u chinh 1a cong cu hitu hi¢u trong phan tich
quan ly cac ngudn lyc. Cac bude xdy dung biéu do phu tai ngudn luc gom:

Budc 1: Xay dung so d6 PERT/CPM

Budc 2: Lap biéu d6 PERT/CPM diéu chinh

Budc 3: V& so d6 phu tai nguon luc

Vi du: Dy an viét phan mém tin hoc phuc vu cho cong tac quan Iy nhu sau
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Bang 10.1 — Thoi gian va ngudn luc danh cho dy an

Cong Cong Thoi gian S 1ap trinh vién
viéc viéc trudc (ngay) can thiét (nguoi)
a - 10 1
b - 6 1
c - 5 1
d a 4 1
e c 3 1
Yéu cau:

1. Xay dung biéu dd phu tai ngudn luc
2. Hiy sap xép cong viéc sao cho dam bao tién do thoi gian dy an trong diéu kién
nguodn luc han ché (chi c6 2 1ap trinh vién)
Trude hét vé so 6 PERT

Hinh 10.1 — So d6 PERT ctia du 4n
Puong ging cua du 4n 1a dudng a + d dai 14 ngay. Néu c6 3 1ap trinh vién thi thoi gian
hoan thanh du 4n sé& 1 14 ngay. Trén co s& so dd PERT ta c6 so ¢6 PERT diéu chinh

Cong vi¢e
X —e5)—#» 3 >
*—ht6)—1>
* a(10) * ,d(4) *

\ 4

5 8 112 4 Thoi gian

»
>

Hinh 10.2 — So ¢ PERT/CPM diéu chinh
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So d6 PERT/CPM diéu chinh khic véi biéu d6 GANTT ¢ chd, trong so do
PERT/CPM diéu chinh mot su kién c6 thé dugc vé nhiéu 1an va cac dudng dut nét phan anh
thoi gian dy trit cia tuyén duong.

Dua vao so @ PERT/CPM diéu chinh, thiét 1ap so dd phu tai ngudn luec.

A

Lao dong
c(5,1) e(3,1)
b(6,1)
a(10,1) d(4,1)

5 8 10 4 Thoi giah
Hinh 10.3 — so d6 phu tai ngudn luc
Chu ¥ khi v& biéu d6 phu tai ngudn luc phai dam bao duoc thir tu trudc sau cua céc

cong viée va can phan phdi ngudn luc cho duong ging trude. Theo so d6 trén, dé thyc hién du
an theo dung tién do 14 ngay, can phai c6 3 1ap trinh vién 1am viéc trong khoang thoi gian tir
khi bit dau du an dén hét ngay tht 6, hai ngudi thuc hién cac cong viée e va a trong 2 ngay tir
ngay 7 dén hét ngay thir 8 va chi cin mdt ngudi thuc hién du an trong thoi gian con lai tir
ngay thir 10 dén hét ngay 14.
10.1.2. So' d6 diéu chinh déu ngudn lyc

Biéu d6 phu tai ngudn lyc phan anh muc cau cao thip khac nhau vé ngudn lyc nao do
trong cac thoi ky thuc hi¢n tién d6 du an. Trén co s& biéu dd nay cé thé thuc hién diéu chinh
déu ngudn lyc. Piéu chinh déu ngudn luc 14 phuong phap ti thiéu hoa mirc khac biét vé cau
ngudn luc giita cac thoi ky bang cach dich chuyén cong viéc trong pham vi thoi gian duy trix
ctia nd voi muc tiéu khong 1am thay ddi ngay két thuc dy 4n.

Tac dung cta phuong phap diéu chinh déu ngudn luc:

- Sau diéu chinh, nhu ciu ngudn luc twong d6i 6n dinh nén du an c6 thé giam thiéu murc
du trir vat tu hang hoa lién quan va giam chi phi nhan cong.

- Tao diéu kién cho céc nha quan 1y du &4n chu dong dat hang khi sép can kho vao cac
thoi diém c6 dinh, dinh ky.

- C6 thé 4p dung chinh sach quan 1y dy trit linh hoat kip thoi (Just in Time).

Vi du: Mot du an c6 3 cong vi€e, thoi gian va so lao dong can dé thuc hién nhu sau
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Bang 10.2 — Thoi gian va ngudn luc cta du 4n

Cong viéc Cong viéc Thoi gian Yéu cau lao
trudce (ngay) dong (nguoi)
a - 2 2
b - 3 2
c - 5 4

Yéu cau xay dung Bi¢u d6 phu tai va thyc hién diéu chinh déu nguon lyc dé dap tng
yéu cau chi cé 6 nguoi lam viéc thuong xuyén trong suot vong doi du an.

Cong viéc
A

* a

* b -

X ¢ %

2 5 Thoi gian
Hinh 10.4 - So d6 PERT/CPM diéu chinh
a Lao dong
a(2,2)
b(2,3)

c¢(4,5)
2 3 5 Thot gian >

Hinh 10.5 - Biéu do phu tai nguon luc
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Tir day cho thdy, s6 cong nhan can nhiéu nhit 13 8 nguoi trong 2 ngay dau, thip nhit
1a 4 nguoi trong 2 ngay cudi cung cua du an. Ping trén phuong dién quan 1y lao dong, cac
nha quan Iy du 4n mong mudn lam sao giam thiéu mirc chénh 1éch nhu cau lao dong giira cac
thoi ky. Yéu cau nay c6 thé thuc hién duoc bang phuong phap diéu chinh déu ngudn lyc. Néu
cong viéc b cham lai 2 ngay, ta vé duoc so dd diéu chinh déu nguén luc dudi day

A
Cong nhan
6
a(2,2) b(2,3)
4
c(4,5)
2 5 Thoi gian

Hinh 10.6 — So d6 diéu chinh déu ngudn luc

Thong qua diéu chinh déu ngudn lyc, sé lao dong thudng xuyén can cho du an chi 1a
sau lao dong trong sudt thoi ky 5 ngay (duong ging khong doi). Piéu nay co nghia tiét kiém
duogc thoi gian va chi phi. Mirc diéu chinh déu ngudn lyc nhiéu hay it tiy thudc vao cac diéu
kién rang budc. Quy md ngudn lyc cho phép (vi du sb lao dong duoc st dung) binh quan ca
thoi ky, thoi han phai hoan thanh du an, chi phi cho phép... 1a nhitng nhan té can phai xem xét
trong moi lién hé rang budc 1an nhau dé quyét dinh diéu chinh. So @b diéu chinh déu ngudn
luc c6 thé xay dung trén co s& biéu do phu tai nguén luc 1ap theo ké hoach trién khai som
hodc theo ké hoach trién khai mudn. Ké hoach nao c6 mirc chénh léch phu tai nguén luc gitra
cac thoi ky it hon thuong dugce chon.

10.1.3. Piéu chinh déu ngudn luwe dya trén thoi gian dw trir toi thicu

Nhu cau timg loai ngudn lyc cho ting coéng viéc ciing nhu toan bo du an khong déu
nhau giira cac thoi ky. Didu nay giy kho khan cho cong tac quan 1y va phan phdi ngudn luc.
Mat khac, xét trén phuong dién cung, nguén luc cta don vi ndi chung, bi han ché ca vé sb
luong, chat luong va thoi diém cung cdp. Ngoai ra, trong qué trinh didu phdi mot ngudn luc
cu thé cho du 4n, cic nha quan ly luén phai dat trong mbi quan hé voi tién do ké hoach va
ngan sach dugc duyét. Chinh trong diéu kién nhu vay, phuong phap "Diéu phdi ngudn luc
trén co s thoi gian du trir t6i thiéu" 12 phuong phap rat c6 hiéu qua dé giai quyét nhitng kho
khan néu trén.

Céc budc thyc hién phuong phép diéu chinh déu ngudn luc dua trén thoi gian du trit toi
thiéu.

- Buéc 1: V& so d6 PERT, xdy dung so dd phu tai ngudn lyc
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- Budc 2: Tinh thoi gian du trit ciia cac cong viéce

- Budc 3: Phan phdi nguén lyc dy 4n theo so dd trién khai sém. Khi nhu cdu vugt mic
cho phép, liét ké cac cong viéc cung canh tranh nhau mot ngudn luc va sip xép chung theo
trinh ty thoi gian dit trit toan phén tir thap dén cao.

- Budc 4: Piéu chinh déu ngudn lyc theo nguyén tirc phan phdi theo cho cong viée co
thoi gian duy trir thap nhit trudce, tiép dén cong viée c6 thoi gian du trir thip thir 2... Nhiing
cong viéc co thoi gian du trir 16n phai duoc diéu chinh. Qua trinh diéu chinh dam bao sao cho
viéc kéo dai thoi gian hoan thanh du 4an & murc thap nhat va chi ¥ sap xép lai cac cong viée
khong ndm trén dudng ging dé wu tién ngudn luc cho cac cong viée gang.

Ngoai phuong phap diéu chinh déu ngudn luc dwa vao thoi gian duy triv t6i thiéu, cac
nha quan 1y du 4n c6 thé 4p dung mot s6 bién phap khac dé phan phéi ngudn luc hop 1y nhu
phuong phéap tap trung ngudn lyc cho cong viée ging hodc thué thau phy... Do ngudn lyc diéu
phdi cho du an thuong hiru han va ¢ dinh trong mét thoi ky nén dé day nhanh tién d6 thuc
hién du 4n, cac nha quan Iy co thé loai bé nhimg phan viéc khong hop 1y, tap trung ngudn luc
cho céc cong viée ging hodc diéu chinh ngudn lyuc tir cac cong viée khong ging sang cac cong
viéc gang. Nhu vdy, duong ging va thoi gian hoan thanh du 4n s& dugc day nhanh.

10.1.4. Phwong huéng giai quyét khi thiéu hut nguon luc

Thiee hién cdc cong viéc véi mike sk dung nguon lwc thdp hon dw kién. Bién phap nay
chi ¢6 thé thuc hién duge néu thoi han cua cac cong viéc cod thé kéo dai khi st dung céc
ngudn lyc it hon. Tuy nhién, s& khong thé thyc hién bién phap nay khi dinh ra muc st dung
ngudn luc thip nhét.

Chia nhé cdc céng viéc. Co nhimg hoat dong c6 thé chia ra thanh hai hay nhiéu céng
viéc nho ma khong anh huong dén trinh tu thuc hién dy 4an. Bién phap nay rat hiéu qua khi
mot cong viée c6 thé chia nho va thoi gian gitta cac cong viée d6 rat ngan. Khi d6 co thé bd tri
thoi gian thuc hién timg cong viéc nho tuy thudc vao do cing thang chung vé lao dong trong
tung thoi han.

Sira doi so do mang. Gia st hai cong viée c6 thé b tri thuc hién dong thoi hoic két thuc
cong viéc nay mdi thuc hién cong viée kia thi sy chdm tré c6 thé khic phuc bfmg cach thay vi
b tri theo kiéu lién tiép, tién hanh bd tri lai theo cach thuc hién d@)ng thoi hai cong viée cung
luc.

Sir dung nguon lyc khdc. Phuong phap nay ap dung duoc cho mot sb loai ngudn luc.

10.2. PHAN PHOI NGUON LUC HAN CHE CHO DU AN BANG PHUONG PHAP UU
TIEN

Co hai céch tiép can co ban dé phan phdi cac ngudn luc han ché. D6 1a phuwong phéap uu
tién va phuong phap t6i wu héa. Phuong phap uu tién dugc thuc hién dua trén phuong phap
duong ging (CPM) va qua trinh phan tich tinh hinh st dung timg loai ngudn luc theo timg
thoi ky. Trong mot thoi gian dai, phuong phép wu tién Iya chon cic cong viéc va phan phdi
ngudn luc han ché cho chung trén co s& cac nguyén tic wu tién.
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Thuc té c6 nhiéu phuong phap uu tién v6i nguyén tic wu tién khac nhau. Dudi day 1a
nhimg nguyén tic wu tién duoc st dung kha phd bién:

- Cong viée phai thyc hién trude can duoc uu tién trude

- Uu tién cho cong viéc c6 nhiéu cong viée gang theo sau

- Uu tién cho nhiing cong viéc ngén nhét. Muc dich 1a tdi da sb cong viéc dugce thuc
hién trong moét thoi ky.

- Uu tién cho cong viée c6 thoi gian du trix tdi thiéu

- Uu tién cho nhiing cong viéc doi hoi mirc do nguén luc 16n nhét. Thuc hién nguyén
tac nay voi gia dinh cong viée ¢ tam quan trong hon thuong doi hoi mirc ngudn lyc danh cho
no cao hon.

- Uu tién cong viée c¢6 sb cong viée theo sau nhidu nhat (khong chi cong viée ging).

Phuong phap wu tién duoc ap dung rong rii trong viéc phan phdi cac ngudn luc han ché
vi mot s6 nguyén nhan.

Thit nhdt, day 1a phuong phap kha kha thi vé cac phuong dién: dé ap dung, dé hiéu, thuc
thi cho cac du an 16n, phtc tap.

Thit hai, phuwong phap wu tién cho mot giai phap va phan phéi cac ngudn luc han ché tét
hon trong khi phuong phap t6i uu héa cho giai phap t6t nhat nhung viéc ap dung bi han ché,
dic biét d6i v6i tinh hudng phurc tap va nhimg dy an 16n.

Thir ba, cb nhiéu phan mém vi tinh trg giup s& giup cac nha quan ¥ dy an thyc hién
phan phdi ngudn lyc nhanh chéng, dé dang.

Pé hiéu rd hon ning luc 4p dung nhitng nguyén nhén trén, phan nay di sau trinh bay
nhing img dung cta nguyén tic wu tién vao 3 truong hop: Phan phdi ngudn luc han ché cho
nhiéu cong viéc cia mdt du &n; phan phéi déng thoi hai ngué)n luc han ché cho mot du 4n va
phan phdi hai ngudn lyc cho nhiéu du 4n trong d6 mdi dy an c6 nhiéu cong viéc can thuc
hién.

10.2.1. Uu tién phan phdi mdt ngudn luc han ché

Pé phan phdi mot ngudn lyc han ché cho tap hop nhidu cong viéec mot dy an co thé ap
dung nhitng nguyén tic uu tién néu trén, két hop véi sir dung so d6 GANTT. Mot s6 budc cu
thé dé thuc thi viéc phan phdi nhu sau:

- Bat dau tir ngay dau tién thuc hién dy an, phan phdi ngudn luc khan hiém cho t6i da s6
cong viéce thyc hién, trong khi cha ¥ dén nhimng diéu kién rang budc va méi quan hé giita cac
cong viéc dy an. Sau d6 phan phdi cho cac ngdy thtr 2, tht 3... cho dén khi moi cong viée déu
duoc phan phdi ngudn luc.

- Khi mot sé cong viée cung doi hoi mot ngudn luc thi 6 thé vu tién cho nhimng cong
viéc 6 thoi gian dit tri¥ it nhét.

- Néu c6 thé thi diéu chinh ké hoach thyc hién cic cong viéc khong ging dé tap trung
ngudn luc cho cong viée gang.
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10.2.2. Phan phdi dong thoi hai nguon hre cho du 4n

1. Phwong phdp bdng biéu:

DPéi voi nhiing dy 4n 16n st dung nhiéu loai nguén luc (vi du 2 loai lao dong khéc
nhau) c6 thé ap dung phuong phap 1ap bang dé phan phdi ngudn Iyc. Noi dung phuong phap
nhu sau:

- V& so 6 PERT/CPM

- Lap bang véi cAu tric, cot dau tién liét ké tt ca cac cong vi¢ce cua du an theo trat tu
dan ctia viéc danh gia cac su kién va 16gic cua mang cong viéc. Cac cot ké tiép 1a thoi gian
thuc hién tirng cong viéc, $6 lugng tung loai ngué)n Iuc can. Nhiing cot con lai cé dau cot ghi
trinh ty thoi gian thyc hién dy an tr thép dén cao, phén cudi cot 1a téng ) tung loai nguén luc
can trong timg ngay. Noi dung chinh cta nhiing ¢t nay ghi sé lugng timg loai ngudn nhén
luc can cho timg cong viéc. Doan thing t6 dam thé hién thoi gian phai hoan thanh cong viéc
trude rdi méi co thé tiép tuc cong viée sau. Chu y, ngudn lyc phan bd cho timg ngay khong
thé vuot qua mot gidi han dinh trudc va phai tuan theo nhiing diéu kién rang budc nhét dinh.

2. Phwong phdp phdn phéi dong thoi ca lao ddng va mdy mée cho di dn:

Pé phan phdi dong thoi hai ngudn luc lao dong va may moc, ¢ thé gia dinh quy mo
dau vao ctia ngudn lyc nay (may moc) phu thude vao quy mo sir dung ngudn luc kia (s6 lao
dong). S6 lao dong can phan phdi cho cac cong viée du 4n & day 1a mot dai luong chua biét.
Nhung vi cac nha quan 1y du 4n thuong theo dudi chién luge quy mé lao dong 6n dinh nén c6
thé xac dinh sb lao dong can thiét bang chi tiéu binh quan ky.

10.2.3. Piéu phdi ngudn lwe cho mdt tap hop nhiéu dy an:

Piéu phéi ngudn lyc cho mot tip hop nhiéu dy 4n 13 van d& phuc tap. Trong mot thoi
ky, & nhiing doanh nghiép 16n, thuong trién khai thuc hién nhiéu dy 4n. Mdi du 4n ¢6 muc
tiéu hoan thién khac nhau, c6 nhiéu cong viéc phai lam va yéu cau vé thoi gian va ngudn luc
thuc hién ciing khac nhau. Van dé dat ra 1a phai xay dung mot hé thong phan phdi ngudn luc
hiéu qua va ning dong, thoa man duoc cac diéu kién rang budc, dong thoi dap tmg dugc yéu
ciu cua timg dy 4n riéng 1é ciing nhu ca hé théng cac du an. Kinh nghiém thuc té nhimg chi
tiéu danh gia hé thong phan phéi ngudn luc:

- Thoi gian hoan thanh cham ctia dy an. Mot hé théng phan phdi tt s& khong 1am cham
thoi gian phai hoan thanh theo ké hoach. Pay 14 tiéu chuin quan trong nhat dé danh gia hé
théng. Vi cham tré dan dén bi phat, lam giam muc loi nhuin. Hon nita cham tré dy 4n nay sé
anh huong dén tién d6 thuc hién cac du an khac.

- Tao diéu kién str dung c6 hiéu qua ngudn lyc. Mot hé théng phan phdi di manh s& gop
phan sir dung hiéu qua ngudn luc hitu han cia don vi. Diéu nay rat quan trong dbi voi nhitng
don vi phai mua ngoai va nhap ngoai nhitng ngudn lyc quan trong cho duy an.

Dé phan phdi mot ngudn luc cho tap hop nhiéu du 4n, phuong phap giai quyét pho bién
nhat 13 xem xét mdi du 4n nhur 13 mot phan hé nho cta mot du an 16m. Quan hé gitra cac du an
tuy thudc vao mbi quan hé k¥ thuat hodc chi don thuan ciing chung mot ngudn luc. Do mdi dy
an bao gém nhiéu cong viéc, nén dy an 16n hay hé théng cac du an c6 thé duogc lap thong qua
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viée st dung cac bién gia. Sau do, tién hanh phan phdi ngudn luc cho cac cong viée theo trat
tur thoi gian va theo nhitng nguyén tic vu tién nhu da trinh bay.

10.2 4. Piéu phdi hai nguon lre cho mot tip hop di an:

Pé diéu phdi hai ngudn luc cho tap hop nhidu dy an c6 thé sir dung phuong phap can
dbi. Nguyén tic thuc hién 1a sip xép cac du an can phai bd tri ngudn lyc theo thir tw vu tién tir
cao xudng thap. B6 tri ngudn luc 1an lugt theo yéu ciu cac cong viée cua du an dugc uu tién.
Thiét 1ap mot thoi ky can ddi khi tat ca ngudn luc cho phép st dung cia mét thoi ky da duoc
phan phéi hét cho cac cong viéc cua mot hodc nhiéu dy an. Mot thoi ky can ddi méi lai duge
thiét lap.

10.2.5. Ké hoach sip xép lao dong:

Phén céng can bo quan 1y dy an, nhat 1a luc luong lao dong gian tiép hop 1y sé tao diéu
kién st dung hi€u qua luc lugng lao dong. Trong diéu kién Luét lao dong quy dinh nghi 2
ngay mot tuan va do nhu cau lao dong lam viéc timg ngdy trong tuan khac nhau nén viéc bd
tri hop 1y lao dong s& cé ¥ nghia to 16n ca vé phuong dién kinh té va xa hoi.

Khi b tri lao dong can tuan theo:

Buée 1: Xac dinh nhiing cip ngay lién tiép doi hoi tong sd lao dong thap nhat. Néu co
nhiéu ngay c6 tong yéu cau vé lao dong thap nhét va bang nhau thi chon cip nao c6 yéu ciu
lao dong cta cac ngay can ké né thip nhét, nhung néu van con bang nhau thi chon cip dau
tién.

Bude 2: Cap ngay vira chon trd thanh hai ngay nghi ciia mot lao dong nao d6. Bé tri cho
lao dong nay lam viéc vao cac ngay con lai trong tudn.

Buée 3: Tinh toan lai nhu cau lao dong cho cac ngdy con lai trong tuan. Sau d6 lap lai tir
bude mot dén budce ba cho dén khi cac yéu cau dugc thoa man.

Vi du: Mot don vi can sip xép ngay 1am viéc va ngay nghi cho 8 lao dong trong tuin
sao cho mdi nguoi déu duoc nghi hai ngay lién tuc va phai dam bao di s6 lao dong lam viéc
trong tirng ngay nhu sau:

Bang 10.3 — Yéu ciu lao dong timg ngdy trong tuan

Thu 2 3 4 5 6 7 Chu nhat

S6 lao dong lam
viée (nguoi) 3 4 4 3 4 7 8

Theo nguyén tic phan phdi lao dong néu trén, c6 nhiu cip ngay cé tong nhu ciu lao
dong thap nhat va bang nhau 13 ngay thtr hai va tht ba, tht tu va th ndm, thir nim va tha sau
(déu bang 7). Do vay, bd tri lao dong thir nhat duoc nghi hai ngay thi hai va thi ba trong khi
di 1am vao nhitng ngay con lai. Ting ngay trong tuan iy téng nhu cau lao dong phai lam viéc
trr di lao dong thur nhét s& duogc sb lao dong con phai lam viéc. Quay trd lai budc mot, tiép
tuc tim nhitng cip ngdy c6 tong nhu cau lao dong thap nhét va xac dinh cip ngay nghi cho lao

124




Chwong 10: Phdn phoi nguon luc cho di dn dau ti

dong thtr hai, ba... Cudi cing xay dung duoc ké hoach sir dung lao dong va sip xép ngay
nghi cho 8 lao dong nhu trong bang 8.10

Béng 10.4 — Ké hoach b6 tri lao dong 1am viéc va nghi trong tuan

T T—— Thu 2 3 4 5 6 7 | CN
Yéu cau LD 1am viéc (ng.) 3 4 4 3 4 7 8
B4 tri 1am viéc cho ngudi thir 1 - - X X X X X
S6 LD can trong cic ngay 3 4 3 2 3 6 7
B4 tri lam viéc cho nguoi tha 2 X X X - - X X
S6 LD can trong cic ngay 2 3 2 2 3 5 6
B6 trf 1am viéc cho nguoi thi 3 X X - - X X X
S6 LD can trong cic ngay 1 2 2 2 2 4 5
B& tri 1am viéc cho nguoi thir 4 - - X X X X X
S6 LD can trong cac ngay 1 2 1 1 1 3 4
B& tri 1am viéc cho ngudi thir 5 X X X - - X X
S6 LD can trong cic ngay 0 1 0 1 1 2 3
B& tri 1am viéc cho ngudi thir 6 - - X X X X X
S6 LD can trong cac ngay 0 1 0 0 0 1 2
B6 tri lam viéc cho ngudi thir 7 X X X - - X X
S6 LD can trong cac ngdy 0 0 0 0 0 0 1
B4 tri 1am viéc cho nguoi thir 8 X X X X - - X
S6 LD bb tri di 1am (ngudi) 5 5 7 4 4 7 8
S6 lao dong phai lam viéc 3 4 4 3 4 7 8
Lao dong du phong (nguoi) 2 1 3 1 0 0 0

Trong qua trinh phan cong lao dong can dam bao du va phai 1on hon s6 lao dong theo
yéu cau trong timg ngdy cua tuan... Khong dé mot ngay nao dé thiéu lao dong nhung ciing
phai dam bao s lao dong dy phong trong timg ngiy ¢ mirc ti thiéu. Ngoai ra trong qué trinh
thyc hién phuong phép bd tri lao dong nay, khi thay s6 lao dong can & mot ngay nao do da du
(xuét hién s6 0) khong c6 nghia lao dong d6 duoc nghi ma ho van tiép tuc tham gia lam viéc
theo luat quy dinh. Vi¢c bd tri lao dong can tuan theo nhiing diéu kién nhét dinh.
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TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Biéu db phu tai ngudn lyc phan anh sb luong ting loai ngudn lyc can thiét theo ké
hoach tién do hién tai trong mot thoi ky nhét dinh cho tung cong vi¢e hodc toan bd vong doi
dy 4n. Biéu dd phu tai nguén luc c6 tac dung:

- Trinh bay bang hinh anh nhu cau cao thip khac nhau vé& mot loai ngudn luc nao do
trong tung thoi doan.

- La co s& dé 1ap ké hoach san xudt cung ing nguyén vat liéu, ngudn luc cho du an.

- La co s& dé cac nha quan 1y du an diéu phdi, b tri hop Iy nhu cau ngudn luc.

2. Piéu chinh déu ngudn luc 13 phuong phap téi thiéu hoa muc khac biét vé cdu ngudn
luc gitra cac thoi ky bang cach dich chuyén cong viée trong pham vi thoi gian du trit cia nd
v6i muc tiéu khong 1am thay doi ngay két thuc du an. Didu chinh ngudn lyc ¢6 tac dung:

- Sau diéu chinh, nhu cau ngudn luc twong d6i 6n dinh nén du an c6 thé giam thiéu murc
du trir vat tu hang hoa lién quan va giam chi phi nhan cong.

- Tao diéu kién cho céc nha quan 1y du &4n chu dong dat hang khi sép can kho vao cac
thoi diém c6 dinh, dinh ky.

- C6 thé ap dung chinh sach quan ly du trir linh hoat Kip thoi

3. Piéu chinh déu nguén luc dya trén thoi gian du tri tdi thiéu duoc thuc hién qua céc
budc:

- Buéc 1: V& so dd PERT, xay dung so d6 phu tai nguén luc

- Budc 2: Tinh thoi gian duy trit cia cac cong viéce

- Buéc 3: Phan phdi ngudn luc du 4n theo so do trién khai sém.

- Budc 4: Piéu chinh déu ngudn lyc theo nguyén tirc phan phdi theo cho cong viée c6
thoi gian du trir thip nhét trudc, tiép dén cong viée co thoi gian du trir thap thir 2 ...

4. C6 nhiéu phuong phap wu tién voi nguyén tic uu tién khac nhau. Nhitng nguyén tic
wu tién duoc sir dung kha pho bién 1a:

- Cong viéc phai thuc hién trude can duoc wu tién trude

- Uu tién cho cong viéc c6 nhiéu cong viée gang theo sau

- Uu tién cho nhiing cong viéc ngén nhat. Muc dich 1a t6i da sb cong viéc dugce thuc
hién trong mot thoi ky.

- Uu tién cho cong viéc c6 thoi gian du trix tdi thiéu

- Uu tién cho nhiing cong viéc doi hoi mic d6 ngudn Iyc 16n nhat. Thyc hién nguyén
tic ndy voi gia dinh cong viée ¢ tam quan trong hon thudng doi hoi mirc ngudn luc danh cho
n6 cao hon.

- Uu tién cong viée c¢6 s cong viée theo sau nhidu nhat (khong chi cong viée ging).

5. C6 nhiéu cach wu tién phan ph6i ngudn luc cho dy 4n dau tu, chang han nhu

- Piéu phéi uu tién mot nguén luc han ché

- Phan phéi hai ngudn luc cho dy an dau tu
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- Phan phdi ngudn luc cho tip hop nhiéu du an dau tu

- Diéu phéi hai ngudn lyc cho tap hop nhiéu du an dau tu
CAU HOI VA BAI TAP

1. Thé nao 1a biéu d6 phu tai? Biéu d6 phu tai c6 tac dung gi trong quan 1y du an dau tu?

2. Thé nao 1a diéu chinh ngudn luc? Piéu chinh ngudn lyc cd nhiing tac dung gi trong
quéan 1y du an dau tu?

3. Hay trinh bay noi dung céc budc diéu chinh déu ngudn luc dua trén thoi gian dy trix
toi thiéu?

4. Hay trinh bay cach thtrc wu tién phan phbi ngudn luc cho dy an dau tu?
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CHUONG 11 — DU TOAN NGAN SACH VA
QUAN LY CHI PHIi DU AN PAU TV

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:

- Trang bi nhitng kién thirc vé ngan sach va quan Iy chi phi du an dau tu.

- Nam duoc kién thire dé dy todn ngan sach va quan 1y chi phi du an dau tu
Noi dung chinh:

- Du toén ngén sach

- Quan Iy chi phi du an dau tu.

NOI DUNG
11.1. KHAI NIEM, TAC DUNG VA PAC PIEM CUA DU TOAN NGAN SACH
11.1.1. Khai niém, phan loai.

Theo nghia rong, du toan ngén sach du an bao gdm ca viéc xdy dung co cau phan tach
cong viéc va vi¢c xac dinh xem can dung nhiing ngué)n luc vat chit nao (nhan lyc, thiét bi,
nguyén liéu) va mdi ngudn can bao nhiéu dé thuc hién timg cong viéc cua du an.

Theo nghia hep, du toan ngan sach du 4n 1a ké hoach phan phdi ngudn quy cho cac
hoat dong du 4n nham dam bao thyc hién tét cac muc tiéu chi phi, chit lugng va tién do cua
du an.

Can ct vao tinh chat hoat dong, ngan sach cia mdt don vi chia thanh ngan sach du an
va ngan sach cho cac hoat dong khong theo du an.

- Ngén sach du an trinh bay ké hoach chi va thu cia mot hodc nhiéu du an. N6 duogc chi
tiét theo cac khoan muc va tung cong vi¢e cua du an.

- Ngan sach cho cac hoat dong khong theo du &n phan 4nh cac khodn chi va thu khac
ctia to chirc. Ngan sach nay lién quan dén hoat dong cta cac phong chirc ning, cac hoat dong
binh thudng ciia té chic.

Can clr vao thoi gian, ngan sach duoc chia thanh ngan sach dai han va ngin sach ngin
han.

- Ngan hang dai han 1a toan bo ngan sach dy tinh cho cac hoat dong ciia to chuc trong
thoi han dai (thuong 14 vai nam). Di v6i du an thi ngan sach dai han xac dinh téng ngan sach
cho toan b¢ vong doi du an.

- Ngan sach ngan han 1a su cu thé hoa ngan sach dai han trong khoang thoi gian ngan
hon. Thong thudng ngan sach nay dugc cip nhat theo quy, thang. Ngan sach ngin han duogc
xdy dung gin v&i cac nhiém vy, cic cong viée phai hoan thanh trong timg thoi ky. Ngan sach
ngan han mo ta chi tiét cac khoan chi phi vé nhan cong, vat liéu va chi phi khac cho timg
nhiém vy, cong viéc.
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11.1.2. Tac dung cua du toan ngén sach.

- Du toan ngan sach la su cu thé hoa ké hoach, muc tiéu cia to chirc. K& hoach ngan
sach phan 4nh nhiém vu va cac chinh sach phan phdi ngudn luc cua don vi.

- Béanh gia chi phi dy tinh cua mot dy an trudce khi hi¢u luc hoa viéc thuc hién.

- X4c dinh duoc chi phi cho timg cong viéc va tong chi phi du toan cta dy 4n.

- La co s& dé chi dao va quan ly tién do chi tiéu cho cac tién trinh dy an.

- Thiét lap mdt duong co so cho viéc chi dao va bao céo tién trinh du an.

11.1.3. Pic diém ciia du toan ngan sach du 4n.

- Du toén ngan sach du an phtrc tap hon viéc du toan ngan sach cho cac cong viéc thuc
hién thuong xuyén cua td chire vi ¢6 nhiéu nhan td mdi tac dong, cac cong viéc it lap lai...

- Ngan sach chi 1a dy tinh, dya trén mot loat cac gia thuyét va dit liéu thu thap duogc.

- Du toan ngan sach du an chi dugc dua vao pham vi va tiéu chuin hién hanh cua du an
da duogc duyét. Can phai xac dinh 10 cac yéu t6 va khoan muc chi phi cho cac cong vi¢c du an.

- Ngéan séach c6 tinh linh hoat, c6 thé diéu chinh. Khi pham vi du 4n thay ddi hodc co
nhing yéu t6 chi phi gia ting thi ngan sach du 4n ciing thay doi.

- Ngan sach phai duoc thay do6i khi lich trinh thay doi.

- Khi 1ap du toan ngn sach can xac l4p tiéu chuan hoan thanh cho timg cong viéc, dong
thoi phai vin ban héa tat ca cac gia thiét khi 1ap dy toan.

11.2. PHUONG PHAP DU TOAN NGAN SACH
11.2.1. Phwong phap du toan ngén sach tir cao xudng thap.

Trén co s& chién luge dai han, déng thoi dya vao kinh nghiém, yéu cAu nhiém vu va
ngudn s6 lidu qua khir lién quan dén du an twong tu, cac nha quan 1y cdp cao cua to chirc
hoach dinh viéc sir dung ngan sach chung cho don vi. Ho uéc tinh toan bd chi phi cling nhu
chi phi cho cac nhom cong viéc 16n cia timg du 4n. Sau d6 cac thong sé nay duge chuyén
xudng cho cic nha quan 1y cip thap hon. Cac nha quan 1y cip thap tiép tuc tinh toan chi phi
cho timg cong viéc cu thé lién quan. Qua trinh dy tinh chi phi duoc tiép tuc cho dén cép quan
Iy thap nhat.

Uu diém cua phuong phap duy toan tir trén xubng: tong ngan sach duoc du toan phu hop
v6i tinh hinh chung ctia don vi va véi yéu cau cia du an. Ngan sach d6 da duoc xem xét trong
méi twong quan chung.

Nhuge diém cia phuong phap: Tir ngan sach dai han chuyén thanh nhiéu ngan sach
ngén han cho cac dy 4n, cac bd phan chuc nang, doi hoi phai co su két hop céc loai ngan sach
nay dé dat dugc mot ké hoach ngan sach chung hiéu qua 1a mot cong viéc khong dé dang. Co
su “canh tranh” giita cac nha quan 1y du 4n véi cac nha quan 1y chirc ning vé luong ngan sach
duge cip va thoi diém dugc nhan. Phuong phap du toan ngan sach nay can trd su phdi hop
nhip nhang gitra cdc nha quéan 1y du an véi quén ly chire nang trong don vi.
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11.2.2. Phwong phap du toin ngan sach tir thip dén cao

Ngan sach duoc du toan tir thip dén cao, tir cac bo phan (chirc ning, quan 1y du an)
theo cac nhiém vu va ké hoach tién do. St dung dir li¢u chi tiét sén co & tung cép quan ly,
trudce tién tinh toan ngan sach cho ting nhiém vu, tirng cong viéc trén co sé dinh mire st dung
cac khoan muc va don gid dugc duyét. Néu c6 su khac biét y kién thi thao luan ban bac théng
nhat trong nhém du toan, giita cac nha quan 1y du an véi quan 1y chirc ning. Tong hop kinh
phi du tinh cho tirng nhiém vu va cong viéc tao thanh ngan sach chung toan b¢ du an.

Uu diém ciia phuong phap: Nhiing nguoi 1ap ngan sach 1a ngudi thuong xuyén tiép xuc
truc tiép v6i cac cong viéc nén ho du tinh kha chinh xéac veé nguén luc va chi phi can thiét.
Phuong phap du toan nay la bién phap dao tao cac nha quan ly cép thép trong viéc dyu toan
ngan sach.

Nhuoc diém: Ngan sach phat trién theo timg nhiém vu nén can phai c6 danh muc day du
cac cong viée cua dy an. Trong thuc t& didu nay kho c6 thé dat duoc. Cac nha quan 1y cip cao
khong c6 nhiéu co hoi kiém soat qua trinh 14p ngan sach cta cap dudi.

11.2.3. Phwong phap két hop

Pé du toan ngan sach theo phuwong phap két hop, dau tién can xay dung khung ké
hoach ngan sach cho mdi ndm tai chinh. Trén co s& ndy cic nha quan 1y cip trén yéu ciu cip
dudi dé trinh yéu cau ngan sach ciia don vi minh. Nguoi ding dau timg bo phan quan 1y lai
chuyén yéu cau du toan ngan sach xudng cac cip thap hon (t6, nhom...). Viéc xdy dung ngan
sach duogc thuc hién & cac cip. Sau do, qua trinh tong hop ngan sach dugc bat dau tir don vi
thap nhat dén cip cao hon. Ngan sach chi tiét ciia du an duoc tong hop theo co ciu to chirc dy
an, sau d6 tong hop thanh ngan sach tong thé ciia doanh nghiép, don vi. Pong thoi, vai viéc
chuyén yéu cau 1ap du toan ngan sach, cip trén chuyén xudng cip dudi nhing thong tin lién
quan nhu: kha ning ting thém viéc lam, tién luong, nhu ciu vé von, nhitng cong viéc duoc uu
tién cao, cong viéc khong dugc uu tién... 1am co s& cho cac cip 1ap du toan ngan sach chinh
xéac. Cubi cung, cac nha lanh dao cip cao xem xét va hiéu chinh néu thay can thiét. Sau khi
dugc duyét so bo, cic truong phong chirc ning va giam dbc du an tiép tuc diéu chinh ngin
sach ctia cac bo phan minh cho dén khi dat yéu cau.

Uu diém ciia phuong phap: Ngéan sach dugc hinh thanh véi sy tham gia ciia nhéiu cap
quan ly, do d6, tao co hoi tdt cho cac bod phén phat huy tinh sang tao chu dong cia don vi.

Nhuge diém: Qua trinh 1ap du toan kéo dai va ton nhiéu thoi gian. Mic du co thém
thong tin cho cip dudi lap ké hoach ngan sach ciia don vi minh nhung ho van ¢ xu huéng du
toan cao hon.

11.2.4. Dy toan ngan sach theo du an.

Lap ngan sach theo du an l1a phuong phép du toan ngan sach trén co sd cac khoan thu
va chi phat sinh theo ting cong viéc va duoc tong hop theo du an.
Cac budc thuc hién:

- Dy tinh chi phi cho tirng cong vié¢e du an.
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- X4c dinh va phan bé chi phi gian tiép.
- Du tinh chi phi cho tirng nam va ca vong doi dy an.
11.2.5. Dy toan ngan sach theo khéan muc va cong viéc.

1. Ldp ngan sach theo khoan muc: Lap ngan sach theo khoan muc thuong dugc ap dung
cho céc bo phan chirc niang vi bo phan gian tiép trong ban quan 1y dy an. Theo phuong phap
nay, viéc du todn dugc tién hanh trén co so thuc hién nam trudc va cho tirng khodn muc chi
tiéu, sau d6 tong hop lai theo timg don vi hodc cic bd phan khac nhau cua té chic.

2. Dir todn ngdn sdach theo céng viéc: Ngan sach theo cong viée ¢ thé xem 13 loai ngan
sach tac nghiép. Viéc du toan chi phi cho cac cong viéc chinh xac, hop 1y cé y nghia quan
trong trong quan 1y chi phi, xac dinh nhu cau chi tiéu trong timg thoi ky, gop phan thuc hién
dung tién d6 thoi gian. Ngan sach cong viée duoc 1ap trén co s phuong phap phan tach cong
viéc va duogc thuc hién qua cac budc sau:

- Bude 1. chon mdt hoat dong (cong viée) trong co cdu phan tach cong viéc dé 1ap du
toan chi phi.

- Buéc 2. Xac dinh cac tiéu chuan hoan thién cho cong viéc.

Néu bi han ché vé nguén luc thi Chuyén cac budc sau:

- Buéc 3. Xac dinh cac ngudn luc can thiét dé thuc hién cong viéc.

- Budc 4. Xac dinh dinh mirc timg ngudn luc phi hop.

- Bu6c 5. Xem xét nhitng tac dong co thé xay ra néu kéo dai thém thoi gian.

- Budc 6. Tinh toan chi phi thyc hién cong viéc do.

Néu bi gi6i han thoi gian thi chuyén cac budc sau:

- Budc 3. Xéac dinh khoang thoi gian can thiét dé thuc hién timg cong viéc.

- Budc 4. Trén co s& thoi han cho phép, xac dinh muc ngudn lyc va nhiing doi hoi ki
thuat can thiét dé dap ung tiéu chuan hoan thién cong viéc.

- Budc 5. Tinh toan chi phi thuc hién cong viéc

Néu khong bi han ché vé ngudn luc va thoi gian thi chuyén cac budc sau:

- Budc 3. Xéac dinh dinh mirc timg ngudn luc phit hop cho cong viée.

- Budc 4. Tinh toan chi phi thyc hién cong viéc.

3. Xdc dinh téng dw todn: Trén co sé k¥ thuat phan tach cong viéc va so d6 mang, tong
muc du toan cua du an dugc xac dinh theo cac budc sau:

- X4c dinh tong chi phi truc tiép cho mdi cong viéc va hang muc cong viéc.

- Dy toan quy md cac khoan muc chi phi gian tiép. Phan b cac loai chi phi nay cho
tung cong viéc theo cac phuong phéap hop ly.

- Tong hop du toan kinh phi cho du 4n.
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11.3. KE HOACH CHI PHi CUC TIEU
11.3.1. Chi phi cua dw an.

Nhu da chi ra mot dy 4n hoan thanh ding tién do ké hoach s& hiéu qua hon néu téng
chi phi thue hién du an ciing ding bang chi phi du toan. Tong chi phi ctia du 4n bao gdm chi
phi truc tiép, chi phi gian tiép va nhitng khoan tién phat vi pham hop déng. Chi phi truc tiép
bao gdm chi phi nhan cong san xuat, chi phi nguyén vat liéu va nhitng khoan chi phi khéc truc
tiép lién quan dén cong viéc du an. Chi phi gian tiép gém chi phi quan 1y, khau hao thiét bi
van phong, nhitng khoan chi phi c¢b dinh va bién d6i khac ma c6 thé giam duoc néu thoi gian
thuc hién dy 4n rat ngan. Thoi gian thuc hién du 4n cang rat ngin, chi phi gian tiép cang it.
Khoan tién phat c6 thé phat sinh néu du an kéo dai qua ngay két thuc xac dinh. Nguoc lai,
trong mot s trudng hop, nha thau s& duoc thudng do hoan thanh trude thoi han. Thuong hay
phat déu phai ghi trong hop dong. Tom lai, dé thuc hién muc tiéu ciia quan 1y du an, ngudi ta
c6 thé day nhanh tién trinh thuc hién mot s6 cong viéc nham rat ngan tong thoi gian thuc hién
du an.

Giita cac khoan chi phi truc tiép, gian tiép va thoi gian thyc hién cong viée co lién quan
mat thiét v6i nhau. Thuc tién quan 1y cho thay, luon c¢é hién tugng danh ddi giira thoi gian va
chi phi. Néu ting cudng lam thém gio, ting thém s luong lao dong va may moc thiét b thi
tién do thuc hién cac cong viéc du an co thé duge déy nhanh hay rut ngén. Tuy nhién, tang
thém ngudn lyc 1am ting chi phi truc tiép. Nguoc lai, ddy nhanh tién d6 du an lam giam
nhitng khoan chi gian tiép va doi khi ca nhimg khoan tién phat néu khong thuc hién dung tién
d6 hop ddng. Tiét kiém khoan chi phi gian tiép, tranh dugc khoan tién phat va trong mét s6
truong hop lai c6 thé duge thudng do hoan thanh du an vuot thoi gian 1a nhitng khoan thu rat
¢ y nghia. Néu khoan thu nay vuot xa khoan chi phi tryc tiép ting thém thi viéc day nhanh
tién do tu 4n 1a viée lam c6 hiéu qud. Tuy nhién, khong phai tat ca céac cong viéc dugc déy
nhanh déu dem lai két qua mong mudn.

11.3.2. Phuwong phap thue hién ké hoach chi phi cue tiéu

Trong qué trinh 13p du 4n c6 thé x4y dung hai phuong an: phuwong an binh thuong va
phuong an day nhanh. Phuong 4n binh thuong 14 phuong an dy tinh mic chi phi cho cac cong
viéc du 4n & murc binh thuong va thoi gian thuc hién dy an twong ddi dai. Phuong an day
nhanh 1a phuong an c6 thoi gian thyc hién du 4n ngan va do d6 can chi phi nhiéu hon.

Trén co sé hai phuong an nay cac nha quan 1y du an xdy dung cic phuong an diéu
chinh. Phuong an diéu chinh 1a phwong an hop 1y hon, c6 chi phi thap hon phuong an day
nhanh va thoi gian c6 thé rat ngan hon phuong 4n binh thudng. Mot trong nhitng phuong 4n
diéu chinh duoc nhiéu nha quan Iy quan tam 1a phuong an hay ké hoach chi phi cuc tiéu.

K¢é hoach chi phi cuc tiéu 1 phuong phap day nhanh tién d6 thuc hién nhimg cong viéc
lwa chon, sao cho chi phi ting thém cyc tiéu, do do, giam téng chi phi vi rit ngin hop 1y d6
dai thoi gian thuc hién dy an.

Trude khi nghién ciru ké hoach chi phi cuc tiéu, can théng nhat mot sé khai niém sau
day:
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* Thoi gian binh thuong. Thoi gian binh thuong thuc hién mot cong vi¢e 1a thoi gian
hoan thanh coéng viéc trong nhitng diéu kién binh thuong, khong c6 nhiing thay doi dot bién
vé thiét bi, lao dong, cac nhan td bén ngoai...

* Chi phi binh thuong. Chi phi binh thuong ciia mdt cong viée 1a chi phi cho mot cong
viéc nao d6 dugc thuc hién trong diéu kién binh thuong.

* Thoi gian ddy nhanh. Thoi gian day nhanh 13 thoi gian thuc hién mot cong viée trong
diéu kién di duogc rat ngan dén mirc cho phép hop 1y trong diéu kién k¥ thuat, trinh do lao
dong va cac nhan td khac hién tai.

* Chi phi ddy nhanh. Chi phi day nhanh cta mot cong viéc 1a chi phi thuc hién cong
viéc gén v6i thoi gian déy nhanh, 1a mtc chi phi dugc xem la cao nhét khi thoi gian thyc hi¢n
cong viéc do khong thé rut ngén thém trong diéu kién hién tai.

* Gia dinh vé chi phi. Trong phan tich chi phi, chung ta gia dinh chi phi truc tiép thuc
hién mot cong viéc nao do tang Ién khi thoi gian thyc hién cong viéc duoc rut ngfin.

Céc budce thuc hién ké hoach chi phi cuc tiéu.

- Budc 1. V& so dd mang va tim duong ging cho phuong an (chuong trinh) binh
thuong.

- Budc 2. Tinh tong chi phi ctia phuong 4n binh thuong.

- Budc 3. Chon trén dudng ging nhitng cong viéc ma khi day nhanh tién do thuc hién
lam tang chi phi thip nhat. Giam tdi da thoi gian thuc hién cong viéc ndy.

- Budc 4. Tiép tuc day nhanh tién d6 thuc hién cac cong viéc trén duong ging cho dén
khi muyc tiéu dat dugc hoac khong thé giam thém dugc nira. Cudi cung thiét 1ap dugc mét
phuong 4n diéu chinh c6 chi phi ting cuc tiéu va thoi gian rat ngan so véi phuong an binh
thuong.

- Budc 5. Xac dinh thoi gian thyuc hién va tong chi phi ciia phuong an diéu chinh (ké
hoach chi phi cuc tiéu).

11.4. KE HOACH GIAM TONG CHI PHI CUA PHUONG AN PAY NHANH

Céc bude thyuc hién “ké hoach giam tang chi phi ctia phuwong an ddy nhanh”.

- Budc 1. Tinh thoi gian du trit cta cac cong viée theo phuong an day nhanh.

- Buéc 2. Xac dinh cac cong viée ging vi khong gang.

- Bude 3. Kéo dai thoi gian thuc hién cac cong viéc khong ging néu c6 thé dugc. Tuy
nhién, khong thé kéo dai thoi igan thyc hién cac cong viéc ndy qué gidi han, dac biét, khong
qué thoi han cho phép trong phuong 4n binh thuong.

- Buéc 4. Tinh chi phi tiét kiém duoc do tac dong dén thoi gian thuc hién cic cong viée
khong ging. Phuong phap tinh nhu sau: Néu chi phi bién cta cong viéc khong giang thir i 1a
Ci, thoi gian thuc té kéo dai ciia cong viéc nay 1a Ti va s6 cong viéc khong ging cta phuong
an day nhanh ma c6 thé kéo dai thoi gian 1a n thi tong chi phi tiét kiém ciia du an s& 1a ZCiTi
(trong d6 i chay tir 1 d&én n).
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- Bude 5. Xac dinh thoi gian hoan thanh va téng chi phi thuc hién (gdm chi phi truc tiép
va gian tiép) ctia phuwong an diéu chinh moéi.

11.5. QUAN LY CHI PHI DU AN
11.5.1. Phan tich dong chi phi du an.

Phén tich dong chi phi du 4n gitp cac nha quan Iy, chu dau tu, nha thau c6 ké hoach
chu dong tim kiém da vén va cung cip theo ding tién d6 dau tw nham nang cao hiéu qua dong
von.

Phuong phap phan tich dong chi phi dy an dya trén co s& chi phi thyc hi¢n theo tung
cong viéc va sd ngay hoan thanh cong viéc d6. Gia dinh chi phi dugc sir dung dong déu trong
cac ngay thuc hién cong viéc, do do, cho phép tinh dugc chi phi binh quan mot ngay thuc hién
timg cong viéc du an. Dya vao ké hoach trién khai sém va muc chi phi trén mot ngay, xay
dung dudng cong chi phi tich lily. Puong cong nay va dudng cong chi phi tich liy theo ké
hoach trién khai mudn 1a nhimg co s¢ d& quan 1y chi phi dy 4n. Trén co s¢ hai dong chi phi,
cac nha quan ly quyét dinh lya chon ké hoach trién khai sém hodc mudn nham tiét kiém tdi da
chi phi. Néu dong tién chi phi phat sinh theo ké hoach trién khai sém chi1 yéu vao thoi ky dau
tién hanh du an thi viée vay mugn dau tu sém hon, déng nghia vdi viée chi tra lai vay nhiéu
hon. Nhu vay, chi phi tai chinh cta dy an theo ké hoach trién khai sém s& 16n hon ké hoach
trién khai muén.

11.5.2. Kiém soat chi phi du an.

Kiém soat chi phi la viéc kiém tra theo di tién d6 chi phi, xac dinh nhimng thay d6i so
v6i ké hoach, trén co s¢ d6 dé xuét cac giai phap dé quan 1y hiéu qua chi phi dy an. Kiém soat
chi phi bao gdm nhiing ndi dung co ban nhu sau:

* Kiém soat viéc thuc hién chi phi dé xac dinh mirc chénh 1éch so véi ké hoach.

* Ngin can nhiing thay d6i khong duoc phép, khong ding so v6i dudng chi phi co so.

* Thong tin cho cap tham quyén vé nhitng thay d6i dugc phép.

Pé kiém soat, theo ddi tién do chi phi can xac dinh dudng chi phi co so. Puong chi phi
co s 14 ngan sach theo thoi doan duge dung dé do ludng va theo ddi tién trinh dy an. Trén co
s¢ duong chi phi co s¢, can bd du an kiém soat nhitng bién dong thuc té, xac dinh nguyén
nhan tao nén sy thay ddi so v6i dudng chi phi co s vi co ké hoach, bién phap diéu chinh kip
thoi dé quan 1y hiéu qua chi phi du an.

TOM TAT NOQI DUNG CUA CHUONG

1. Du toan ngan sach c6 thé xem xét:

- Theo nghia rong, du toan ngén sach dy 4n bao gdm ca viéc xdy dung co cdu phén tach
cong viéc va viéc xac dinh xem can dung nhiing ngué)n luc vat chit nao (nhan lyc, thiét bi,
nguyén liéu) va mdi ngudn can bao nhiéu dé thuc hién timg cong viéc cua du an.
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- Theo nghia hep, du toan ngan sach du an 1a ké hoach phan phéi ngudn quy cho cac
hoat dong du an nham dam bao thuc hién tdt cac muc tiéu chi phi, chét lugng va tién do cua
du an.

Ngan sach bao gdbm ngan sach cho du 4n va ngén sach cho cac hoat dong khong theo
du 4n. Ngan sach ciing co thé 1 ngan sach ngin han va ngan sach dai han.

2. Ngan séach co6 tac dung:

- Phan 4nh nhiém vu va cac chinh sach phan phbi ngudn luc ciia don vi.

- Banh gia chi phi dy tinh cia mét dy an trude khi hiéu lyc hoa viée thuc hién.

- Xac dinh dugc chi phi cho timg cong viéc va tong chi phi du toan ctia du an.

- La co s& dé chi dao va quan ly tién do chi tiéu cho cac tién trinh duy an.

- Thiét 1ap mot duong co sé cho viée chi dao va bao céo tién trinh du an.

3. Bé du toan ngan sach co thé sir dung cic phuong phap sau:

- Phuong phap tir cao xudng thap

- Phuong phap tir thap dén cao

- Phuong phap két hop

- Phuong phap du todn theo du an

- Phuong phap du todn theo khodn muc va cong viéc

Mdi phuong phap c6 uu nhuoc diém nhét dinh, cho nén khi str dung can cin clr vao
tinh hinh cu thé dé van dung sao cho két qua du todn ngan sach dugc chinh xéc.

4. Tong chi phi ciia dy an bao gdm chi phi tryc tiép, chi phi gian tiép va nhitng khoan
tién phat vi pham hop ddng. Chi phi truc tiép bao gdm chi phi nhan cong san xuit, chi phi
nguyén vat liéu va nhimg khoén chi phi khac truc tiép lién quan dén cong viéc dy an. Chi phi
gian tiép gém chi phi quan 1y, khdu hao thiét bi van phong, nhiing khoan chi phi ¢é dinh va
bién ddi khac ma c6 thé giam dugc néu thoi gian thyc hién du 4n rat ngan.

Trong qué trinh 1ap du 4n c6 thé xay dung hai phuong an: phuong an binh thudng va
phuong an day nhanh. Phuong 4n diéu chinh 1a phuong an hop 1y hon, c6 chi phi thap hon
phuong 4n day nhanh va thoi gian c6 thé rGt ngin hon phuong 4n binh thudng. Mot trong
nhiing phuong an diéu chinh dugc nhidu nha quan 1y quan tim 1a phuong an hay ké hoach chi
phi cuc tiéu.

5. Dé quan 1y chi phi ctua du 4n dau tu, can tién hanh:

- Phan tich dong chi phi du an: gitp cac nha quan 1y, chu dau tu, nha thau c6 ké hoach
chu dong tim kiém du von va cung cip theo dung tién do dau tu nham nang cao hiéu qua dong
von.

- Kiém soét chi phi du an: 1a viéc kiém tra theo ddi tién do chi phi, xac dinh nhitng thay
d6i so v6i ké hoach, trén co sé d6 dé xuat cac giai phap dé quan 1y hiéu qua chi phi dy an.

+ Kiém soat viéc thuc hién chi phi dé xac dinh mirc chénh léch so voi ké hoach.

+ Ngin can nhiing thay d6i khong duoc phép, khong ding so véi dudng chi phi co so.
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+ Thong tin cho cap tham quyén vé nhiing thay d6i dugc phép.
CAU HOI VA BAI TAP

1. Thé nao 1a du toan ngan sach trong quan 1y du an dau tu? Cé nhiing loai ngén sach
nao?

2. Ngén sach c6 nhimng tac dung gi? Hay trinh bay nhitng tac dung chu yéu?

3. Hay trinh bay cac phuong phap du todn ngan sach? Theo anh (chi) phuong phap nao
cho két qua tot nhat? Vi sao?

4. Chi phi cua dy an dau tu bao gdm nhiing loai nao? Qua trinh 1ap du an dau tu co thé
xay dung nhitng phuong an nao?

5. Pé quan 1y chi phi cua du 4n dau tu can thuc hién nhitng gi? Hay trinh bay noi dung
chu yéu cta nhiing viéc phai lam do6?
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CHUONG 12 - QUAN LY CHAT LUONG
DU AN PAU TV

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:
- Trang bi nhitng kién thirc vé quan 1y chét luong du an dau tu.
- Ném duoc kién thirc dé van dung quan 1y chat luvong dy an dau tu.
Noi dung chinh:
- Chét luong va quan 1y chat luong dy an dau tu
- Noi dung quan 1y chét luong dy an dau tu
- Chi phi chat luong

- Céc cong cu quan ly chit luong

NOI DUNG

12.1. KHAI NIEM CHAT LUQNG, QUAN LY CHAT LUQNG VA Y NGHIA CUA
QUAN LY CHAT LUQNG

12.1.1 Khai ni¢m chit lwong

Chat luong co thé duge dinh nghia theo nhiéu cach khac nhau. Tur gbc do nha san Xuét
6 thé xem: chét lugng 1a mic do hoan thién cia san phém (du an) so voi cac ti€u chuén thiét
ké duogc duyét. Nhu vay, trong khu vyc san xuét, mot dung sai cua cac chi tiéu dugc dinh 10
dé danh gia murc d§ hoan thanh chét lugng. Trong khu vuc dich vy, chét luong dugc xac dinh
cha yéu thong qua mot sd chi tiéu gian tiép. Theo quan diém ciia ngudi tiéu dung, chat lugng
la téng thé cac dic tinh cia mot thuc thé, phu hop véi viéc st dung, dap g nhu clu tiéu
dung hay chét luong 14 gia tri ma khach hang nhan dugc, 1a sy thoa man nhu clu cta khach
hang.

Chét luong ¢ thé dugc xac dinh trén cac khia canh nhu thudc tinh vét chit cta san
pham ; dinh hudng thoi gian ctia san pham dich vu (phu hop véi viée sir dung 1au dai, dam
bao lién tuc bén 1au); cac dich vu sau ban hang ; 4n tugng tim ly ddi voi san pham ; yéu to
dao duc kinh doanh trong kinh doanh. Tir nhitng khai niém trén c6 thé rat ra mot sé van dé
sau:

* Chat lugng 1a pham tru co6 thé ap dung dbi véi moi thuc thé.

* Chat lugng phai thé hién trén mot tap hop nhiéu dic tinh cta thuc thé, thé hién kha
ning théa man nhu ciu.

* Chat luong 1a sy phii hop v6i nhu cau. Mot thyc thé du dap ung cac tiéu chuan vé san
pham nhung lai khong pht hop véi nhu cu, khong duoc thi trudng chap nhan thi bi coi 1a
khong co chét luong. Chat luong dugc do bdi mirc d§ thoa man nhu cau. Su théa man dugc
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thé hién trén nhiéu phuong dién nhu tinh ning cua san pham, gia ca, thoi diém cung, mirc do
dich vu, tinh an toan...

* Chat lugng phai gin v6i didu kién cu thé ciia nhu cau, cta thi trudng vé cac mit kinh
té ky thuat, xa hoi phong tuc tap quan.

12.1.2. Quan ly chét lwong du an

Quan 1y chit luong dy 4n 13 tap hop cac hoat dong cta chirc ning quan 1y, 1a mot qua
trinh nhim dam bao cho du 4n thoa man tbt nhat cic yéu cau va muyc tiéu dé ra. Quan ly chat
lugng du &n bao gém viéc xéac dinh céc chinh sach chit lugng, muc ti€u, trach nhiém va viéc
thuc hién chung khong qua cac hoat dong: 1ap ké hoach chit luong, kiém soat va bao dam
chat luong trong hé thong.

Ba ndi dung lap ké hoach, ddm béao chét luong va kiém soat chat luong c6 mbi quan hé
chit ché&, twong tac nhau. Mdi ndi dung xuat hién it nhat mot lan trong mdi pha cta chu ky du
an, mdi ndi dung déu 1a két qua do hai ndi dung kia dem lai, ddng thoi ciing 14 nguyén nhan
anh huong dén két qua thyc hién hai ndi dung kia.

Mot s6 diém can chu ¥ trong qua trinh quan 1y chét lugng dy an 1a:

* Quan 1y chat luong du 4n duge thyc hién thong qua mot hé thdng cac bién phap kinh
té, cong nghé, t6 chirc hanh chinh va gido duc, thong qua mot co ché nhat dinh va hé théng
cac tiéu chuan dinh mirc, hé thdng kiém soat, cac chinh sach khuyén khich...

* Quan ly chét lugng du an phai dugc thyc hién trong sudt chu ky du 4n tir giai doan
hinh thanh cho dén khi két thic chuyén sang giai doan van hanh, thuc hién trong moi qua
trinh, moi khau cong viéc.

* Quan 1y chat luong du an 14 qué trinh lién tuc, gan bo giita yéu t6 bén trong va bén
ngoai. Pé thyc hién dy an can c6 may moc thiét bi, con ngudi, yéu té to chic... Sy hoat dong,
van hanh ciia cac yéu td nay khong thé thoat ly méi truong ludt phap, canh tranh, khach
hang... Sy tac dong qua lai giita cac yéu t6 d6 hinh thanh méi truong, ndi dung, yéu cau va
cac bién phap quan Iy chat luong dy an.

* Quan ly chét lugng du an la trdch nhiém chung cua tat ca cac thanh vién, moi cép
trong don vi, ddng thoi ciing 1a trach nhiém chung ctia cac co quan c6 lién quan dén du an bao
gdm cha dau tu, nha thiu, cac nha tu van, nhitng nguoi hudng 1oi.

12.1.3. Téac dung ciia quan ly chét lwong di 4n

Quan 1y chét lugng dy an hop 1y ¢6 nhing tac dung chil yéu sau day:

* Pap tng nhimng yéu cau cua chu dau tu, ciia nhitng ngudi huong loi tir dy an.

* Pat dugc nhitng muc ti€u cua quan 1y du an.

* Chét luong va quan 1y chéit luong du 4n tét 1a nhitng nhan t6 quan trong dam béao
thang loi trong canh tranh, ting thi phan cho doanh nghiép.

* Néang cao chat lwong gop phan giam chi phi san xut, ting ning suat lao dong, ting
thu nhép cho nguoi lao dong.

138



Chwong 12: Quan Iy chdt lwong dw dn dau twr

12.2. NOI DUNG CHU YEU CUA CONG TAC QUAN LY CHAT LUQNG DU AN
PAU TU

12.2.1. Lap ké hoach chét lwong du an:

Lap ké hoach chét luong du an 1a viéc xac dinh cac tiéu chuan chit lugng cho du &n va
xac dinh phuong thuc dé dat céc tiéu chuan do. Lap ké hoach chét lugng du an 1a mgt bd phan
quan trong cia qua trinh 1ap ké hoach, s& dugc thuc hién thuong xuyén va song hanh voi
nhiéu loai ké hoach khac. Lap ké hoach chét luong cho phép dinh huéng phat trién chit luong
chung trong doanh nghiép, khai thac sir dung hiéu qua cac ngudn luc, giam chi phi lién quan...
Tuy nhién, trong mt sb truong hop, quan 1y chat luong chit ché co thé phat sinh ting chi phi
hodc diéu chinh lai ké hoach tién d6 thoi gian.

bpé lap ké hoach chit luong dy an can nhitng yéu td dau vao sau day:

* Chinh sach chit luong cta doanh nghiép (Ban quan 1y du an c6 trach nhiém thuc hién
chinh sach chat lugng cta chi dau tu).

* Pham vi du an

* Cac tiéu chuan va quy dinh trong linh vuc chuyén mén c6 anh huéng dén chat luong
du an (cac yéu cau vé chat luong, cac phuong phap dam bao chat luong trong qué trinh thiét
ké, thi cong).

K& hoach chat luong cho biét nhom quan 1y du &n s€ thuc hién chinh sach chét luong
nhu thé nao. N6 ciing 13 co s& dé 1ap cac loai ké hoach khac va chi & phuong thirc kiém soat,
dam bao va cai tién chat luong du an.

Noi dung co ban ctia cong tac 1ap ké hoach chat lugng du an gdom:

* Xay dung chuong trinh, chién lugc, chinh sach va ké hoach hoa chét luong.

* Xac dinh nhimg yéu cau chat lugng phai dat t6i trong timg thoi ky, ting giai doan cua
qué trinh thyc hién dy an.

* Phan tich tic dong cua cac nhan té anh huong dén chat luong du an, chi ra phuong
hudng ké hoach cu thé, xay dung céc bién phap dé thuc hién thanh cong ké hoach chét luong.

12.2.2. Pam bao chit lwong dw 4n:

Pam bao chét luong du an 1a tat ca cac hoat dong co ké hoach va hé théng duoc thuc
hién trong pham vi hé théng chét lugong nham dam bao dy an s& théa min céc tiéu chuén chét
luong twong tmg. Pam bao chit luong 1a viéc danh gia thudng xuyén tinh hinh hoan thién dé
dam bao du 4n s& thoa man cac tiéu chuin chat luong da dinh. Pam bao chét luong dy 4n doi
hoi du an phai duoc xdy dung theo nhitng hudng dan quy dinh, tién hanh theo cac quy trinh
duoc duyét, trén co s& nhitng tinh toan khoa hoc, theo lich trinh, tién do ké hoach...

12.2.3. Kiém soat chit lwong du an:

Kiém soat chét luong 1a viéc gidm sat cac két qua cu thé cta du an dé xac dinh xem
chung di tuan thi cac tiéu chuin chat lugng hay chua va tim cac bién phap dé loai bo nhiing
nguyén nhan khong hoan thién. Xay dung hé théng kiém soat chat lwong rat can thiét vi né
tao ra mot hé théng chinh thtrc trong co cAu du 4an dé dam bao dap tng lién tuc nhu cAu cla
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khach hang. P4i v6i nha thau, xay dung hé théng kiém soat chit luong s& gitp tranh duoc
nhiing rui ro kién tung, khi€u nai vé so suat chuyén mon, trén co s¢ d6 céd thé khang dinh
minh da ddm bao dung tién dg, thuc hién cac bién phap quan ly chat luong theo yéu cau. Boi
vo1 mot s6 du an doi héi k§ thuat phic tap nhu vii try, quoc phong, mua sam cong, hé thong
kiém soat chat luong la mdt y€u cau tién quyét dé co thé hoat dong trong nhirng linh vuc nay.

Kiém soat cht luong dugc thuc hi¢n trong subt qua trinh thyc hién du 4n. Mot trong
nhiing nét ddc biét cua cong tac kiém soat chat luong 1a str dung rat nhicu kién thurc thong ké.
Do vay, nhém kiém soat chat lugng phai c6 kién thuc vé quan ly chat lugng bang phuong
phép thong ke, dac bi¢t phuong phdp lay mau va ly thuyét xac suat dé gitp ho dé dang danh
gia két qua gidm sat chat luong.

12.3. CHI PHi LAM CHAT LUQNG
12.3.1. Tén that ndi b:

T6n that ndi bo 1a nhitng chi phi (thiét hai) phat sinh trong qua trinh san xuit san pham
va dich vu (dugc khach hang chap nhan) trude khi san pham roi khoi tam kiém soat cua don
vi. Ton that ndi bo bao gdm:

* Thiét hai san luong do phé pham

* Chi phi stra chita khac phuc san pham

* Chi phi danh gia sai sot va phé pham

* Chi phi cho hoat dong hi¢u chinh nhiing thét bai do.

12.3.2. Ton that bén ngoai:

Tén that bén ngoai 14 toan bd nhitng chi phi phat sinh do chit luong khong dat yéu cu
khi sdn pham da ban ra ngoai don vi. V€ ndi dung, ton that nay bao gom:

* Thiét hai thi phan va loi nhuén tiém ning (do uy tin bi giam).

* Chi phi bdi thuong, chi phi kién tung

* Chi phi danh gia sy khiéu nai ciia khach hang,

* Chi phi kiém tra chat luong tai noi khach hang yéu cau.

* Chi phi bao hanh (chi phi theo nghia vu phap 1y ctia hop ddng) gém chi phi sira chira,
thay thé hodc hoan thi¢n san pham.

12.3.3. Chi phi ngan ngira:

Chi phi ngin ngira 13 toan b chi phi dé ngin chin viéc tao ra cac san pham kém hoic
khong c6 chat lugng, 1a nhiing chi phi truc tiép hudng tdi viéc dap trng nhu cau cia khach
hang. Noi dung chi phi ngan ngtra bao gom: Chi phi ra soat lai thiét ke ; chi phi danh gia lai
nguon cung cap, soO lugng nguyén vat li¢u cia moi hop dong lon ; chi phi kho tang bao quan
nguyén li€u ; chi phi dao tao lao dong, tap huan cong tac chat lugng ; chi phi lap ké hoach
chat Iugng; chi phi bao dudng h¢ thong quan ly chat lugng...
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12.3.4. Chi phi thAm dinh, d4nh gi4, kiém tra chit hrgng:

Chi phi thim dinh kiém tra 1 cac khoan chi phi nhu chi phi danh gia san pham hay qua
trinh céng nghé, tham dinh kiém tra san phdm nham xac dinh mic d6 phu hop cua chit luong
v6i nhu cau cta khach hang. Noi dung ctia khoan muc chi phi nay bao gdm chi phi xay dung
cac quy trinh danh gia kiém tra chit luong ; chi phi cho hoat dong kiém tra ; Chi phi kiém tra
cac nha cung tmg ; chi phi phan tich cac bao cdo chit lwong ; chi phi kiém tra dich vu bao
hanh, stra chtra...

Bon khoan muc chi phi: ton that bén trong, t6n thit bén ngoai, chi phi ngan ngira v chi
phi tham dinh, danh gia, kiém tra chét luong tao thanh tong chi phi chat luong ctia mdi don vi.
Tuy nhién, theo sy thay ddi ctia thoi gian, chi phi ngin ngira c6 thé tang 1én, ty 1& nghich vai
chi phi ton tht bén trong va bén ngoai, do d6, khoan muc tiét kiém dugc s& ngay cang gia
tang.

12.4. CAC CONG CU QUAN LY CHAT LUQNG DU AN
12.4.1. Lwu d6 hay biéu dé qua trinh:

La phuong phép thé hién qué trinh thyc hién cac cong viéc va toan bo du an, 14 co sé dé
phan tich danh gia qua trinh va cac nhan t6 tac dong dén chat lugng cong viéc va du an. Luu
dd qua trinh cho phép nhan biét cong viéc hay hoat dong nao thira c6 thé loai bo, hoat dong
ndo can stra ddi, cai tién hoan thién, 1a co s& dé xac dinh vi tri, vai trd ctia mdi thanh vién
tham gia trong qua trinh quan 1y chat lugng bao gdm ca nha cung cap, khach hang nha thau...

Xay dung luu dd qua trinh cdn dam bao nguyén tic sau day:

* Huy dong moi nguoi c6 lién quan vao viéc thiét 1ap luu d6 nhu cac thanh vién trong
ban quan ly dy &n, cac nha cung rng, khach hang, ngudi giam sat...

* Moi du liéu thong tin hién c6 phai thong bdo cho moi nguoi.

* Phai bb tri du thoi gian dé xdy dung luu db.

12.4.2. Biéu d6 hinh xwong ca (biéu dé nhan qua):

La loai biéu db chi ra cac nguyén nhan anh hudng dén mot két qua nao d6. Trong cong
tac quan 1y chat luong, biéu do nhan qua ¢ tic dung liét ké nhirng nguyén nhan anh huong
dén chét luong, xac dinh nguyén nhan nao can duoc xir 1y trudc... Vé phuong phap xay dung,
can thyc hién mot sé bude sau: bude (1) lwa chon mdt tiéu chuan chat lwong can phan tich
(nhan t6 két qua) va trinh bay bang mot mili tén. Budc (2) liét ké toan bd nhitng nguyén nhan
cht yéu anh huong dén chi tiéu phan tich. Trong quan 1y chat lugng, c6 nhiéu nguyén nhan
anh huong dén sy bién dong chét luong, nhung chi yéu c6 thé chia thanh 6 nhom gom: yéu to
con ngudi, miy moc, nguyén vat lidu, phuong phap tién hanh, bién phap do ludng, nhan to
moi trudng. Bude (3) tim nhitng nguyén nhan anh hudng dén timg nhén t6 trong 4 nha t6 trén,
sau d6 xem nhan t6 mai lai 1 két qua va xac dinh quan hé nhan qua cho nhan t6 méi, ctr thé
tiép tuc cho cac quan hé & cap thap hon.
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12.4.3. Biéu d6 Parento:

La biéu d6 hinh c6t thé hién bang hinh anh nhitng nguyén nhan kém chét lugng, phan
anh nhing yéu t6 1am cho chit luong du an khong dat yéu cau trong mdt thoi ky nhat dinh.
V& céu trac, truc ngang cua biéu do phan anh nguyén nhan, truc doc trinh bay ty 1¢ phan trim
ctia nguyén nhan kém chét luong. Chiéu cao cac cot giam dan phu hop trat tu giam dan tim
quan trong cua cac nguyén nhan.

12.4.4. Biéu d6 kiém soat thyc hién:

La phuong phap dd hoa theo thoi gian vé két qua cia mot qua trinh thue hién cong viéc,
1a su két hop gitta dd thi va cac duong gi6i han kiém soat dé xac dinh xem mot qua trinh c6
nam trong tam kiém soat hay khong, trén co s do, xdy dung cac bién phap diéu chinh. Biéu
dd thuong dung dé giam sat cac hoat dong co tinh chat lap, giam sat cac bién dong vé chi phi
va tién do thoi gian. C6 hai loai biéu d6 kiém soat 1a biéu d6 kiém soat dinh tinh va biéu do
kiém soat dinh luong. Biéu d6 kiém soat dinh tinh thé hién cac dic tinh chat luong co gia tri
101 rac, vi du, ty 1& % phé pham, khuyét tat... Biéu do kiém soat dinh lwong biéu hién cac gia
tri lién tuc, s6 lidu co6 thé do ludong duoc.

12.4.5. Bi¢u d6 phan bé mat do:

La mot cong cu quan trong dé tong hop, phan tich va thé hién sb liéu thong ké. S6 lidu
thong ké thu thap dugc thudng rat nhicu, chua cho thiy tinh quy luat ctia hién tuong nghién
ctru. Do vy can phai tién hanh phan loai chung. Biéu d6 phan bé mat d6 1a mot phuong phéap
phan loai, biéu dién sé liéu theo cac nhém. Nhin vao biéu d6 d& nhan thay hinh dang cua tap
hop s liéu, cho phép danh gia s6 lidu theo nhitng tiéu chuan xac dinh. Biéu d6 phan b mat
d6 ¢ ba dic diém quan trong lién quan dén tam diém, d6 dbc va do rong. Thong thudng bién
dong cua tap hop sb liéu theo mot hinh dang nhat dinh nao d6. Nhitng khac biét nhiéu voi
hinh mau chung 14 sy khong binh thudng. Cong tac quan ly chat lugng can tim ra nguyén
nhan va c6 giai phap dé diéu chinh kip thoi.

bé xay dung biéu do6 phan bd mat d6 can di theo mot sd bude sau:

* Thu thap cac sb liéu thong ké lién quan dén chi tiéu chat luong can nghién cuu.

* Xac dinh bién d6 sb liéu (gia tri 16n nhét va gia tri nho nhat), phan bo tong thé thong
ké thanh mot s td hop nhét dinh, khoang cach to hop tuy thudc vao muc dich nghién ctru, co
thé nhiéu hoic it td hop nhung khong nén qua nhiéu va qua it td hop.

* Xac dinh tan s xuat hién cac gia tri cia cac to hop.

TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Chét luong cé thé dugc dinh nghia theo nhiéu cach khéc nhau.
- Tr géc d6 nha san xuét co thé xem: chét luong 13 muc do hoan thién cta san pham (du
an) so voi cac tiéu chuan thiét ké duoc duyét.
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- Theo quan diém cua ngudi tiéu dung, chat luong 1a tong thé cac didc tinh ctia mot thuc
thé, phu hop véi viée str dung, dap tng nhu cau tiéu dung hay chat luong 13 gia tri ma khach
hang nhan duoc, la sy théa man nhu cau cua khach hang.

2. Quan ly chét lugng du an 1a tap hop cac hoat dong cua chirc nang quan ly, 1a mét qua
trinh nham dam bdo cho du 4n thoa man tot nhat cac yéu cau va muc tiéu dé ra. Quan ly chat
lugng du an bao gdm viéc xac dinh céc chinh sach chat lugng, muc ti€u, trach nhi€ém va viéc
thuc hién chung khong qua cac hoat dong: 1ap ké hoach chat lugng, kiém soat va bao dam
chat luong trong h¢ thong.

3. Quan ly chét luong du an hop 1y c6 nhiing tac dung chi yéu sau day:

- Pap tng nhing yéu cau ctia cht dau tu, ciia nhimg ngudi hudng loi tir dy an.

- bat dugc nhitng muc ti€u cua quan ly du an.

- Chét lugng va quan 1y chat lugng dy an tét 13 nhiing nhan t quan trong dam bao
thang lgi trong canh tranh, tdng thi phan cho doanh nghiép.

- Nang cao chét luong gop phan giam chi phi san xuét, ting ning suét lao dong, ting thu
nhép cho ngudi lao dong.

4. Noi dung chu yéu cta quan 1y chat lugng du an dau tu 1a:

- Lap ké hoach chét luong dy an

- Pam béo chét lugng du é4n

- Kiém soat chat luong du an

5. Chi phi chat lugng dy 4n bao gom:

- Ton that ndi bo

- Ton that bén ngoai

- Chi phi ngén ngua

- Chi phi thdm dinh, d4nh gi4 va kiém tra chét lugng

6. Cong cu quan 1y chat luong:

- Biéu dd qua trinh

- Biéu d6 nhan qua

- Biéu d Parento

- Biéu d6 kiém soat thyc hién

- Biéu d6 phan b6 mat do
CAU HOI VA BAI TAP

1. Thé nao 1a chit lugng va quan 1y chat luong du 4n dau tu? Quan 1y chat luong du an
dau tu co tac dung gi?

2. Hay trinh bay ndi dung chu yéu cua quan 1y chat lugng dy an dau tu?

3. Chi phi chét luong du an dau tu bao gdm nhitng gi?

143



Chwong 12: Quan Iy chat lwong dw én dau tw

4. Trong quan 1y chit luong du 4n dau tu thudng sir dung nhitng cong cu nao? Theo anh
(chi) cong cu nao tot nhat ? Vi sao?
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CHUONG 13 - QUAN LY RUI RO PAU TU

GIOI THIEU
Muc dich, yéu ciu:

- Trang bi nhitng kién thtrc vé rui ro dau tu

- Ndm duoc kién thirc dé van dung quén 1y rui ro du an dau tu.
Noi dung chinh:

- Rui ro dy 4n dau tu

- Quan 1y rui ro dy an dau tu

NOI DUNG
13.1. KHAI NIEM VA PHAN LOAI QUAN LY RUI RO.
13.1.1. Khai niém rii ro.

Rui ro dau tu 14 tong hop nhiitng yéu td ngau nhién (bét tric) c6 thé do luong bang xac
sudt, 14 nhitng bat tric giy nén cac mat mat thiét hai.

Rui ro trong quan 1y du 4n 1a mot dai cuong c6 thé do ludng. Trén co sé tan suét hién
lip mot hién tugng trong qua khtr, c¢6 thé gia dinh n6 lai xuat hién twong tu trong tuong lai.
Trong quan 1y du an, mot hién twong dugc xem 1a rii ro néu c6 thé xac dinh dugc xac suét
xuat hién cta né. Trong truong hop d6, rui ro ¢6 xu hudng duge bao hiém va co thé dugc
luong hoda nhu sau:

Rui ro = Xac suit xuét hién x Mtrc thu thiét/ két qua.

Can phan biét hai pham tri: rii ro va bat tric. Bat tric phan anh tinh hudng, trong d6
khong thé biét duoc xac suit xudt hién cua su kién. Nhu vay, khai niém bat tric chira dung
yéu t6 chua biét nhiéu hon khai niém rui ro. Rui ro va bét tric c6 thé xem nhu hai dau cta
doan thang. Rui ro ndm ¢ phia dau c6 kha ning do luong duoc nhiéu hon va nhiéu sb lidu
thong ké hon dé dénh gia. Bat tric nam & dau con lai: “s& khong co s lidu” dé do luong. C6
thé mo ta su phan biét nay qua hinh sau:

Rui ro Bt tric
- C6 thé dinh luong - Khong c6 kha nang dinh lugng
- Panh gia duogc vé thong ké - Khoéng danh gia duoc
- S6 liéu tin cay - ¥ kién khong chinh thirc.

Nguyén nhan cua rui ro c6 rat nhiéu. Nhin ro cidc nguyén nhan rdi ro, tim ra cac bién
phép ung pho kip thoi s€ c6 tac dung lam gidm mure d) rui ro. Trong quan 1y du 4n cong tac
1ap ké hoach, t6 churc thuc hién, chi dao va gidm sat dy an phai ddm bao nhan biét chinh xac
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nhiing nguyén nhan rui ro tiém tang, gitr mot muc do an toan nhat dinh s€ lam giam rui ro dau
tu.

13.1.2. Quan ly rui ro

Quan 1y rui ro dy 4n 14 qua trinh nhan dang, phan tich nhan t6 rui ro, do ludng mirc do
rli ro, trén co s& d6 lwa chon, trién khai cac bién phap va quan 1y cac hoat dong nham han ché
va loai trur rui ro, trong subt vong doi du an.

Quan 1y rui ro 1a vi¢e chu dong kiém soat cac su kién trong tuong lai dya trén co s¢ két
qua du béo trude cac su kién xay ra ma khong phai 1a sy phan Gng thu dong. Nhu vay, mdot
chuong trinh quan ly rui ro hi¢u qua khong nhirng lam giam bt sai s6t ma con lam gidm murc
d6 anh hudng cua nhiing sai sot d6 dén viéc thuc hién cac muc tiéu du an.

Quan ly rui ro 1a qua trinh lién tuc, duogc thuc hién trong tat ca cac giai doan cua chu ky
du 4n, ké tir khi m&i hinh thanh cho dén khi két thuc du an. Dy an thuong c6 rui ro cao trong
giai doan dau hinh thanh. Trong sudt vong doi du 4n, nhiéu khau cong viéc ciing c6 mirc do
rii ro rat cao nén can thiét phai phan chia thanh nhiéu giai doan dé xem xét, phan tich rii ro,
trén co s d6 lwa chon cac giai phap phit hop nham giam bét va loai trir rai ro.

13.1.3. Phan loai rii ro.

Rui ro thuan tay va ri ro theo suy tinh.

- Ruii ro thuan tiiy 13 loai rai ro ma néu co xay ra s& dan dén két qua ton that vé kinh té.
Loai rai ro ndy c6 dic diém sau: Thi nhit, rii ro thudn tiy néu xay ra thuong dua dén két qua
mat mat hodc ton that. Thi hai, rai ro thuan ty 1a loai rii ro lién quan dén viéc pha huy tai
san (néu hoa hoan thi toa nha bi pha huy). Thir ba, bién phap ddi ph6 véi rii ro nay 1a bao
hiém.

- Rui ro suy tinh 1a loai rui ro do anh huong cua nhitng nguyén nhan kho du doan, pham
vi anh hudng rat rong 16n. Rui ro suy tinh 1a loai rui ro thudng xay ra trong thuc té. Vi du, rii
ro thay d6i gia ca, mic thué khong 6n dinh, tinh hinh chinh tri khong 6n dinh. Tang gia c6 thé
mang lai nhiéu 10i cho ngudi ¢ ton kho nhiéu va giam gia lam ho bi thua thiét 16n. Pic diém
co ban cia loai rii ro nay 1a thuong khong duge bao hiém nhung c6 thé ddi phé bang bién
phap rio chan (hedging).

Rui ro ¢6 thé tinh duge va khong tinh dugec.

- Rili ro ¢6 thé tinh dwoc 14 loai rii ro ma tan sb xuét hién cta n6 c6 thé tién doan duoc
& mot muc do tin cay nhét dinh.

- Ruii ro khéng thé tinh dwge 13 rii ro ma tan sd xuét hién cta né qua bat thudng va rat
kho du doan duoc.

Thuc té khong c6 loai rui ro ndo nam han vé mét cyc. Khai niém chi vé hinh thtrc. Hau
hét cac rui ro nam & gitra hai cuc ranh gidi. Do d6, giita hai cuc nay c6 vo sb mic do chinh
xéac va do tin cay khac nhau khi du doan. Kha ning do ludng mang tinh chat twong d6i. Mot
s6 ¢6 thé do ludong duge nhiéu, mot sé do duoc it hon.

Rui ro ndi sinh va rui ro ngoai sinh.
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- Rui ro noi sinh 1a rii ro do nhitng nguyén nhan ndi tai cua dg an. Quy mo, do phuc
tap, tinh moi la cua dy an cung véi cac nhan td nhu téc do thiét ké va xay dung, hé théng to
chtrc quan 1y du an 1a nhitng nguyén nhan ndi sinh.

- Riii ro ngoagi sinh 13 rii ro do nhitng nguyén nhan bén ngoai gay nén. Nhiing nhan té
riii ro ngoai sinh thudng gip nhu lam phat, thi truong, tinh sin c6 cta lao dong va nguyén
lidu, d6 bat dinh vé chinh tri, do anh hudng cua thoi tiét.

13.2. CHUONG TRINH QUAN LY RUI RO.
13.2.1. Xac dinh rii ro

Xéc dinh rui ro 1a qua trinh phan tich danh gid, nhan dang linh vyuc i ro, cac loai rii ro
tiém tang anh huong dén du 4n. Nhan dién rii ro khong phai cong viée chi dién ra mot 1an ma
day 1a mot qua trinh thyc hién thudong xuyén trong sudt vong doi du an. Nhitng cin ctr chinh
dé xac dinh rui ro 1a:

- Xuét phat tir ban chit san pham dur an. San pham cong nghé chudn hoa it bi rui ro hon
san pham can sy cai tién d6i méi. Nhitng rui ro anh huong dén san pham thuong duoc luong
hoa qua cac théng tin lién quan dén tién do va chi phi.

- Phan tich chu ky du an.

- Can clr vao so dd phan tach cong viéc, lich trinh thyc hién du 4n.

- Phén tich chi phi dau tw, ngudn vén dau tu.

- Can ctr vao thiét bi, nguyén vat liéu cho du an.

- Théng tin lich sir cac du an twong tu vé tinh hinh ban hang, nhom quéan 1y du an.
13.2.2. Panh gia va do lwong kha nang thiét hai.

Thiét hai c6 nhiéu loai. Thiét hai tai san truc tiép (1a nhitng thiét hai vat chét do nguyén
nhan truc tiép ndo d6 gy nén). Thiét hai tai san gian tiép (1a nhitng thiét hai do hoat dong cua
bén thir ba gdy nén).

Chuy:

- Thiét hai truc tiép cua hoat dong dau tu kinh doanh theo mua vu thuong khac nhau
giita mua lam in va thoi ky nhan roi.

- Nhiéu trudng hop thiét hai gian tiép lai 16n hon thiét hai truc tiép.

Thiét hai trach nhiém (1a nhiing thi¢t hai do bi phat 1ién quan dén trach nhiém cua cong
ty ma nguoi bi hai kién thanh cong). Co6 3 loai thiét hai trach nhi¢ém chinh:

- Thiét hai do bdi thudng tai nan lao dong. Trudng hop nay chi phi rat 16n cho ca chu va
ngudi 1am cong, do d6, cAn ngin ngira.

- Trach nhiém d6i véi san phém san xuét. Vi dy, san phém kém chat luong do thiét ké
sai sOt hodc sai sot trong qua trinh thyc hién du 4n ma bén du &n phai chiu trach nhiém phép
ly.

- Trach nhiém bdo v€ moi truong.
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13.2.3. Phén tich va danh gia mirc do rii ro.

C6 thé phan tich va danh gid mac do rui ro bang phuong phép phan tich dinh tinh va
phan tich dinh luong. Phan tich dinh tinh 1a viéc mé ta tic dong ciia mdi loai i ro va sz‘ip xép
chung vao timg nhém muc do: rui ra cao, trung binh, thip. Muc dich cua phén tich dinh tinh
12 nhdm danh gia tong thé xem rui ro tac dong dén nhitng bd phan nao va mac do anh hudng
ctia n6 dén timg bo phan va toan bd du an. Pdi véi nhitng du an don gian c6 thé chi 4p dung
phuong phap dinh tinh dé xac dinh rui ro. Ngoai ra, cling ¢6 mot sé du an khong thé ap dung
phuong phap phén tich dinh lugng thi viéc phan tich dinh tinh dé xac dinh rui ro 1a rat can
thiét.

Phan tich dinh luong 14 viéc sir dung cac phuong phép toan, théng ké va tin hoc dé uéce
luong rui ro vé chi phi, thoi gian, ngudn lyc va mirc d6 bat dinh. Mot s cong cu thuong sir
dung dé luong héa rai ro nhu phan tich mang, phan tich xac suat, phuong phap do thi, phan
tich quan h¢.

13.2.4. Cac phwong phap quan ly rii ro

1. Né tranh rui ro.

Né tranh rti ro 1a loai bo kha ning bi thiét hai, 1a viéc khong chap nhan dy an c6 d6 rui
ro qua lon. Bién phéap nay dugc ap dung trong trudong hop kha nang bi thiét hai cao va mirc do
thiét hai 16n. Né tranh rui ro ¢ thé dugc thuc hién ngay tir giai doan dau cta chu ky du an.
Néu rui ro du 4n cao thi loai b ngay tir dau.

2. Chd’p nhan rui ro

Chép nhan rui ro 13 truong hop chi dau tu hodc can bo dy an hoan toan biét trude vé
rii ro va nhitng hau qua cua né nhung sin sang chép nhan nhiing rui ro thi¢t hai néu no xuét
hién. Chép nhan rui ro ap dung trong truong hop mic do thiét hai thdp va kha ning bi thiét
hai khong 16n. Ngoai ra, ciing c6 nhiing rii ro ma don vi phai chip nhén.

3. Tw bdo hiém

Tu bao hiém 13 phuong phap quan 1y rii ro ma don vi chap nhan rui ro va ty nguyén
két hop thanh mot nhém gdm nhiéu don vi ¢6 rui ro twong tu khéac, di dé du doan chinh xac
mic d6 thiét hai va do d6, chuan bi truéc ngudn quy dé bu dip néu nd xay ra. Giai phap tu
bao hiém co dic diém:

- La hinh thtrc chdp nhén rii ro.

- Thuong 1a sy két hop gilta cac don vi dau tu trong cling cong ty bd me hodc mot
nganh.

- C6 chuyén riii ro va tai phan phdi chi phi thiét hai.

- C6 hoat dong dy ddan muc thiét hai (giéng hoat dong bao hiém).

- Hé thdng ty bao hiém ciing phai dép tmg moi chi tiéu ciia hé thdng bao hiém.

Tu bao hiém c6 loi thé 13 ning cao kha ning ngin ngira thiét hai, thu tuc chi tra bao
hiém nhanh gon, déng thoi, nang cao kha nang sinh lgi vi tao diéu kién quay vong von. Tuy
nhién, bién phap tu bao hiém ciing c6 nhugc diém 1a don vi phai chi phi dé van hanh chuong
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trinh tu bao hiém; don vi phai mua va cung c?ip ndi by nhiing dich vu cé gia tri nhu nhiing
thiét bj ngdn ngira thiét hai ; khi kha nang bi thiét hai xuit hién don vi phai thué nguoi diéu
hanh theo d&i chuong trinh tu bao hiém. Phuong phap tu bao hiém ciing chira dung yéu t6 rai
ro co bac vi ¢ day thuc té don vi chép nhan rai ro véi hy vong thié€t hai co thé khong xay ra
trong mot s6 nam.

4. Ngan ngura thiét hai

Ngan ngtra thiét hai 1 hoat dong nham lam giam tinh thudng xuyén cta thiét hai khi n6
xuét hién. Dé ngan ngura thi€t hai thiét hai can x4c dinh nguén géc thiét hai. C6 hai nhém
nhén t chinh d6 13 nhom nhan t6 méi truong dau tu va nhan td vé noi tai du 4n. Mot s bién
phap ngin ngira nhu phat trién hé thong an toan, dao tao lai lao dong, thué ngudi bao vé.

5. Giam bot thiét hai.

Chuong trinh giam bét thiét hai 1a vi¢c chu dau tu, bd quan ly dy an st dung cac bi¢n
phap do ludng, phan tich, danh gi4 lai rai ro mot cach lién tuc va xay dung cac ké hoach dé
d6i pho, 1am giam murc thiét hai khi n6 xay ra va khi khong thé chuyén dich thiét hai thi viéc
ap dung bién phéap nay khong phu hop.

6. Chuyén dich riii ro.

Chuyén dich rui ro 14 bién phap, trong d6 mot bén lién két voi nhiéu bén khac dé cung
chiu rai ro. Bién phéap chuyén dich rai ro giéng phuong phap bao hiém & chd: do bat dinh vé
thiét hai dugc chuyén tir ca nhan sang nhom nhung khac & chd bao hiém khéng chi don thuan
bao gdm chuyén dich rii ro ma con giam duoc rii ro thong qua du doan thiét hai bang luat sd
16m trude khi nd xuat hién.

7. Bdo hiém

Theo quan diém ciia nha quan 1y bao hiém thi bao hiém 14 sy chuyén dich rii ro theo
hop dong. Tir bén quan diém xa hoi, bao hiém khong chi don thuan 13 viéc chuyén dich rui ro
ma con lam giam rii ro vi nhém ngudi ¢6 rii ro twong ty nhau ty nguyén tham gia bao hiém
da cho phép dy doan mirc do thiét hai truée khi no xuat hién. Bao hiém la cong cu quan 1y rii
ro phit hop khi kha ning thiét hai thip nhung muc thiét hai c6 thé rat nghiém trong.

Chuong trinh quan 1y rii ro can dugc xem xét danh gid lai thudng xuyén. Vi moi
truong kinh doanh va dau tu ludn thay dbi. Mdi sy thay doi trong kinh doanh c6 thé nay sinh
kha ning thiét hai méi. Can xac dinh lai thiét hai, sd luong, nguyén nhan... va chuin bi céac
chuong trinh quan 1y rii ro thich hgp. C6 nhiéu chwong trinh quan 1y rii ro nhung mot
nguyén tic chung 1a khi loi ich do chwong trinh nao d6 tao ra nhé hon chi phi cta né thi nén
thay thé bang mot chuong trinh khac hop 1y hon.

13.3. PHUONG PHAP PO LUONG RUI RO
13.3.1. Phan tich xac suit

Phén tich xac suat cu thé hda mic phan bd xac suat cho mdi rii ro va xem xét anh
hudng cia rui ro tic dong dén toan bd du an. Pay 1a phuong phap phan tich dinh luong
thudng sir dung trong phan tich rui ro, dic biét sir dung k¥ thuat ldy mau. Phuong phép nay
dua vao su tinh toan ng'?lu nhién cac gia tri trong cac phan phéi xac suit nhat dinh, dugc mo ta
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duéi ba dang udc luong 1a tdi thiéu, trung binh va téi da. Két qua cua du an 1a su két hop cua
tat ca cac gia tri dugc lya chon cho méi muc rui ro. Sy tinh toan nay duoc lap lai mot s6 lan
khé 16n dé nhan dugc phan bd xac suat cho két qua du an.

13.3.2. Phuong sai va h¢ s6 bién thién.

Phuong sai (14 trung binh céng cua binh phuong cac d6 léch giita luong bién véi sb
trung binh cta luong bién do).

Heé s6 bién thién cho biét mirc do rui ro tinh trén mot don vi ty suit dau tu.

Khi so sanh hai du 4n dau tu, hé s6 bién thién cta dy 4n nao 16n hon thi du 4n d6 c6 do
ri ro cao hon. So véi chi tiéu do 1éch chuan, hé sd bién thién da phan anh sy anh huong déng
thoi cta ca do 1éch tiéu chuan va ty suit dau tu binh quén.

13.3.3. Phan tich do nhay

Phén tich d nhay 1a k¥ thuat phan tich nham xac dinh murc d6 thay d6i cta nhan t6 két
qua (vi du, NPV va ty 1& hoan vbn) khi thay d6i mot muc nhat dinh nhitng bién dau vao quan
trong, trong khi ¢6 dinh nhitng bién khac.

Khi xem xét cac du 4n nguoi ta thuong ding chi tiéu NPV dé nghién ciru. Dé tinh NPV
can phai biét doanh thu va chi phi hay cin biét s6 lugng san pham va gid ca cua chung. Nhung
nhitng tham sb nay déu bién dong, muc do bién dong cua chiing khac nhau, do vay din dén su
bién dong (ting giam) khac nhau ciia NPV.

13.3.4. Phan tich cAy quyét dinh

- Nguyén tic xay dung ciy quyét dinh: Qua trinh xay dung cay quyét dinh dugc bt dau
di tir gdc dén ngon cay va sir dung nhimg ky hiéu sau:

Piém quyét dinh. Diém ra quyét dinh dugc mé ta bang hinh vudng. Cac canh xua phat
tir diém quyét dinh 1a cac tinh hudng lya chon. Tai day nha quéan 1y dy 4n phai chon mét trong
cac phuong an véi chudi cac kha ning khac nhau.

Diém lya chon. Diém lya chon duge mo ta bfmg hinh tron. Cac canh xuat phat tir diém
nat ndy phan anh cac kha niang c6 thé xay ra va né khong chiu su chi phéi cia nguoi ra quyét
dinh.

- Nguyén tic phan tich cay quyét dinh

Qua trinh phan tich cdy quyét dinh duoc bat dau di tir ngon cdy vé gdc cay (hay tir phai
qua trai) theo nguyén tic sau:

Phén tich diém nat lya chon (vong tron). Tai diém nut tron tinh cac gid tri dy doan bang
cach nhan x4c suat trén timg nhanh xuat phat tir nt d6 voi mirc loi nhuan ghi ¢ tan cing cua
nhanh. Sau d6 cong tat ca cac két qua tinh duoc ciia cac nhanh xuét phat tir nit nay va ghi vao
nut tron.

Phan tich diém nat quyét dinh. Lya chon gié tri két qua 16n nhat trong s tat ca cac gia
tri ctia cac canh xuat phat tir diém nut nay dit vao 6 vudng va loai bo cac canh con lai bing
viéc danh diu hai gach nho trén timg canh.
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- V& cay quyét dinh

Diém nut quyét dinh dau tién (gdc ciy) co hai canh tuong Gmg voi viée c6 nén mua hay
khong nén mua thong tin thi trudng ciia cong ty tu van. Trong truong hop khong mua thi tai
diém nat nay cling c6 hai nhanh: mdt nhanh thé hién viéc doanh nghiép co dau tu phat trién
san pham moi, nhanh kia phan dnh trudng hop doanh nghiép khong dau tu. Diém nit lya chon
nam trén nhanh dau tu phat trién san phdm méi. C6 hai kha ning cu cao va thip, xac suit
tuong ung mdi trudng hop duge ghi trén mdi nhanh va gia tri 13i / 16 ghi phia tan cung cla
nhéanh.

Truong hop mua thong tin cia coéng ty tu van thi c6 ba kha ning xay ra 1a: két qua
thong tin rat chinh xac, trung binh va chat luong kém. Cay quyét dinh tai day duoc thiét ké
diém nat lya chon trén “canh mua thong tin” va 3 diém nat quyét dinh trén 3 nhanh xut phat
tir canh nay. Cac nhanh nhé hon xuét phat tir diém nat quyét dinh nay twong ty nhu ¢ diém
nut lya chon cua tinh hudng dau tu phat trién san pham méi da trinh bay & trén.

TOM TAT NOI DUNG CUA CHUONG

1. Rui ro dau tu 1a tong hop nhitng yéu t6 ngau nhién (bat tric) c6 thé do ludng bang
x4c suat, 1a nhimg bét tric gy nén cac mat mat thiét hai. Rui ro trong quan 1y du an 13 mot dai
cuong c6 thé do ludng. Trén co so tan sudt hién lip mot hién twong trong quéa khir, co thé gia
dinh no lai xuét hién tuong tu trong tuong lai. Trong quan 1y du an, mdt hién tugng dugc xem
13 rai ro néu c6 thé xac dinh duge xac suat xuét hién cia no.

2. Quan Iy rti ro dy 4n 13 qua trinh nhan dang, phan tich nhan t6 rai ro, do luong mirc
d6 rui ro, trén co so d6 lua chon, trién khai cac bién phap va quan Iy cac hoat dong nham han
ché va loai trir rii ro, trong sudt vong doi du an. Quan 1y rai ro con 13 viéc cha dong kiém soét
cac sy kién trong tuwong lai dua trén co sé két qua du bao trudc cac su kién xay ra ma khong
phai la sy phan ung thu dong.

3. Xéc dinh rii ro 14 qua trinh phan tich ddnh gia, nhan dang linh vuc rui ro, cac loai rui
ro tiém tang anh hudng dén du an. Bé xac dinh rii ro cin ¢ vao:

- Ban chat san pham du an. San phdm cong nghé chuan hoa it bi rui ro hon san pham
can sy cai tién d6i mai. Nhiing rti ro anh huong dén san pham thuong duoc luong hoéa qua
cac thong tin lién quan dén tién d6 va chi phi.

- Phan tich chu ky du an.

- So dd phan tach cong viéc, lich trinh thyc hién du 4n.

- Phén tich chi phi dau tw, ngudn vén dau tu.

- Thiét bi, nguyén vat liéu cho duy an.

- Théng tin lich sir cac du an twong tu vé tinh hinh ban hang, nhom quéan 1y du an.

4. Cac phuong phap quan 1y rai ro du an dau tu:

- N¢é tranh rui ro

- Chép nhan rui ro

- Ty bio hiém
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- Ngén ngura thiét hai

- Giam bt thiét hai

- Chuyén dich rui ro

- Bao hiém

5. Phuong phép do luong rii ro dy an dau tu:

- Phan tich xac sut

- Phuong sai va hé sb bién thién.

- Phéan tich dg nhay

- Phan tich cay quyét dinh
CAU HOI VA BAI TAP

1. Thé nao 14 rui ro va quan 1y rai ro dy 4n dau tu?

2. Xéc dinh rti ro du 4n du tu? Can ct vao dau dé xac dinh rui ro du an dau tu?

3. Hay cho biét c6 nhitng phwong phap quan 1y rii ro dy an ddu tu nao? Theo anh (chi)
phuong phép nao tot nhat?

4. Hay trinh bay cac phuong phap do ludng rui ro du an dau tu?
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HUONG DAN TRA LOI

CHUONG 1

1. Thé nao 1a du tu? Hoat dong diu tw c6 nhirng dic diém gi can cha y ?

- Pau tu 1a hoat dong sir dung cac nguf‘m luc tai chinh, nguén luc vat chat, nguén luc lao
dong va tri tué dé san xuét kinh doanh trong mot thoi gian twong ddi dai nham thu vé 1oi nhuin
va loi ich kinh té xa hoi.

- Hoat dong dau tu co dic diém: phai c6 vbn; thoi gian dau tu dai va loi ich mang lai thé
hién loi ich tai chinh va loi ich kinh té x& hoi.

2. Thé nao la dy 4n va dy an diu tw ? Dy an dau tw phai dap Gng nhirng yéu cau gi ?

- Du an 1a mot téng thé cac hoat dong phu thudc 1an nhau nhdm tao ra san phém hoac dich
vu duy nhét trong khoan thoi gian xac dinh voi sy rang budc vé ngudn luc trong bdi canh khong
chic chén.

- Dy 4n dau tu

+ V& mat hinh thirc n6 1a mot tap hop hd so tai liéu trinh bay mdt cach chi tiét va c6 hé
théng cac hoat dong va chi phi theo mdt ké hoach dé dat duoc nhitng két qua va thyc hién dugc
nhimg muc tiéu nhét dinh trong twong lai .

+ Trén goc do quan ly, dy an dau tu 12 mot cong cu quan ly st dung von, vat tu, lao dong dé
tao ra cac két qua tai chinh, kinh té - xa hoi trong mot thoi gian dai .

+ Trén goc d6 ké hoach, du an dau tu 13 mot cong cu thé hién ké hoach chi tiét cua mot
cong cude dau tu san xuat kinh doanh, phat trién kinh té - xa hoi, 1am tién d& cho cho cac quyét
dinh dau tu va tai tro .

+ V& mat ndi dung, du an dau tu 1a mot tap hop cac hoat dong c6 li€n quan véi nhau dugce
ké hoach hoa nham dat cac muc tiéu da dinh béng viée tao ra cac két qua cu thé trong mét thoi
gian nhat dinh, théng qua viéc sir dung cac ngudn luc xac dinh .

- Yéu céu cua dy an dau tu

+ Tinh khoa hoc

+ Tinh thyc tién

+ Tinh phap ly

+ Tinh ddng nhét

3. Du 4n diu tw BCVT ¢6 cac dic diém sau:

- Thuong 1a cac dy an du tu 16n, co gia tri cao va thoi gian thu hdi von nhanh. Tuy
nhién, khong phai bat ctr du an dau tu nao ciing sinh 15i va sinh 16i cao ma c6 nhimng du an
dau tu khong sinh 101, tham chi thua 16 do muc tiéu cua du an .

- Khi thuc hién du 4n dau tu phai c6 day du thong tin vé k¥ thuat cong nghé, thiét bi ma
du &n st dung. Xem xét va lya chon thiét b, k¥ thuat cong nghé phu hop véi dac diém cua
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nganh va diéu kién s& gitp cho hoat dong kinh doanh c6 hi¢u qua hon, tao diéu kién tiét kiém,
cai thién diéu kién lao dong.

- Thyc chét cua du 4n dau tu BCVT la dau tu xdy dung co ban, vi thé yéu t& con ngudi
khong chi doi hdi phai c6 trinh do vé khoa hoc ky thuat, nghi¢p vu cao, cong cu lao dong
dugc trang bi hién dai ma con phai am hiéu vé quan 1y xdy dung, nim viing thi tuc vé xay
dung co ban, cac luat, van ban phap quy ciia Nha nudc, cua nganh trong cong tac xay dung co
ban.

- Téng thé mot du an BCVT bao gém cac trang thiét bi, ky thuat déng bd cAu thanh cac
hé théng va mang doi hoi co sy phéi hop chat ch¢, thuc thi trong mot téng thé cac don vi, bd
phan chirc nang khac nhau.

- Céc du an dau tu BCVT thuong 1a cac du 4n doi hoi von dau tu lon, cho nén ngoai
ngudn vén cia BCVT cin phai huy dong cac ngudn vén khac.

CHUONG 2

1. D¢ nghién ciru va hinh thanh mét dy 4n diu tw, phai trii qua nhitng buéc nao? Trong cic
buéc dé, buwde nao quyét dinh va cé tAm quan trong nhit.
- Cac budc nghién ctru va hinh thanh mét dy an dau tu
+ Nghién ciru phat hién co hoi dau tu
+ Nghién ctru tién kha thi
+ Nghién ctru kha thi
- Phan tich ndi dung cac budc va rut ra két luan : mdi budc c6 tam quan trong khac nhau, nén
khong khang dinh dugc tim quan trong ctia bude nao 1a quan trong nhat.
2. Hiy trinh bay nhitng cong viéc chii yéu khi 1ap mét dw 4n dau tw? Theo anh (chi) cong
viéc nao kho khin nhét va can chi trong?
- Nhitng cong viéc chii yéu khi 1ap du 4n dau tu
+ Xéc dinh muyc dich, yéu cAu cua viéc lap du an dau tu
+ Lap nhom soan thao dy an dau tu
+ Nghién ctru 1ap du an dau tu
- Cong viéc kho khan nhét, can chi trong 1a nghién cuu 1ap du an dau tu
3. Yéu cu vé trinh bay mét dw 4n dau tu? Anh (chi) hidy cho biét nhirng ndi dung khi trinh
bay mét dw an diu tw ?
- Yéu cau: trinh bay mot cach khoa hoc véi cac luan chimg chiat ché, 16gic trén co so cac luan cir
chinh x4c va dang tin cdy, dam bao cho dy an c6 tinh thuyét phuc cao.
- Noi dung trinh bay mot dy an dau tu gf)rn:
+ Loi mé dau
+ Sy can thiét phai dau tu
+ Phan tom tit du an dau tu

+ Phan thuyét minh chinh cta dy an dau tu.
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CHUONG 3

1. Anh (chi) hdy cho biét nghién ctru ky thuit cong nghé cia dw an diu tw cé vi tri
quan trong nhu thé nao? va dwoc thé hién ra sao?

Nghién ctru ky thut cong nghé ciia dy an du tu c6 vi tri quan trong. Day 1a tién dé cho
viéc tién hanh nghién ctru vé kinh té, tai chinh, cac du 4n du tu khong c6 sb liéu ciia nghién ciru
k¥ thuat - cong nghé thi khong thé tién hanh nghién ciru kinh té tai chinh tuy rang céc thong sd
kinh t& ¢6 anh huong dén cac quyét dinh vé mit ky thuat. Cac du an khong c6 kha thi vé mat ky
thuat phai duoc bac bd dé tranh nhitng ton that trong qua trinh thyc hi¢n dau tu va van hanh két
qua dau tu sau nay. Nghién ctru ky thuat cong nghé 1a cong viéc phirc tap doi hoi phai c6 chuyén
gia k¥ thuat chuyén siu vé timg khia canh k¥ thuat cong nghé cta dy an.

2. Hiy trinh bay nhirng ndi dung chii yéu ciia nghién ciru ky thuit cong nghé du an
diu tu? Theo anh (chi) ndi dung nio quyét dinh tinh kha thi ciia dy 4n dau tu?

* No6i dung chii yéu cua nghién ctru ky thudt cong nghé dy 4n dau tu bao gdbm

- M6 ta san pham cia du 4n

- Xéc dinh cong suét cta du 4n

- Cong nghé va phuong phap san xut

- Chon may moc thiét bi

- Nguyén lidu dau vao

- Co s ha tang

- Lao dong va trg giup ky thudt ctia nudc ngoai

- bia diém thuc hién du 4n

- K¥ thuat xay dung cong trinh cua dy an

- Xtr 1y chét thai 6 nhiém méi truong

- Lich trinh thuc hién dy 4n dau tu.

* Céc noi dung trén déu quyét dinh tinh kha thi ctia dy 4n dau tu

CHUONG 4

1. Hay trinh bay muc dich va tic dung ciia nghién ctru tai chinh dy an du tu?

* Muc dich nghién ctru tai chinh nham khéng dinh tiém lyuc tai chinh cho viéc thuc hién du
an; Phan tich nhiing Kkét qua hach toan kinh té cua du an.

* Nghién ctru tai chinh dy an dau tu c6 tac dung:

- Xéac dinh dugc quy md dau tu, co ciu cac loai von, nguén tai trg cho du an, tinh toan thu
chi 13 13, nhitng loi ich thiét thyc mang lai cho nha dau tu va cho ca cong dong.

- Panh gia duoc hiéu qua v& mat tai chinh cua viéc dau tu nham quyét dinh c6 nén dau tu
hay khong? Nha nuéc ciing cin cir vao day dé xem xét loi ich tai chinh c6 hop 1y hay khong? Dy
an c6 dat dugc cac lgi ich tai chinh hay khong va du an c6 an toan vé mit tai chinh hay khéng?

- La co s dé tién hanh phén tich kinh té - x3 hoi.

2. Trinh bay cach xac dinh ty suit tinh toin trong nghién ciru tai chinh du an dau tu?
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Ty suat tinh toan trong nghién ctru tai chinh dy an dau tu duoc xac dinh tuy thudc vao
ngudn von dau tu.
3. Céch thirc chon thoi diém tinh toan khi nghién ctru tai chinh dw an diu tu?
- Béi voi cac du an dau tr c6 quy md khong 10n, thoi gian chudn bi dé dua cong trinh dau tu vao
san xuét kinh doanh khong dai thoi diém tinh toan khong dai thi thoi diém tinh toan thuong duogc
xac dinh 13 thoi diém hién tai hay thoi diém bat dau thyc hién du an.
- Déi voi cac du an c6 quy mo 16n, thoi gian chuan bi dé dua cong trinh vao st dung dai thi tuy
theo ting trudng hop cu thé ¢6 thé chon:
+ Néu chu ky du an, ty 1¢ lam phat va muc 13i suat cua cac ngudn von theo du doan bién dong
khong dang ké va ty suét tinh toan dugc xac dinh dung voi phuong phap khoa hoc, c6 tinh dén cac
yéu t6 rui ro thi thoi diém tinh toan c6 thé 1dy 1a thoi diém hién tai (thoi diém 1ap du an) hodc thoi
diém bit dau thyc hién du 4n.
+ Thoi diém tinh toan 13 nam két thuc giai doan thi cong xdy dung cong trinh va dua cong trinh
dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh.
4. Trinh bay khai niém, cach tinh va wu nhwoc diém cia chi tiéu NPV (NFV)?
- Khai niém
- Céch tinh
- wu nhugce diém
5. Trinh bay khai niém, cach tinh va wu nhwoe diém ciia chi tiéu AV?
- Khai niém
- Cach tinh
- vu nhuoc diém
6. Trinh bay khai niém, cich tinh va vu nhwogc diém cia chi tiéu B/C?
- Khai niém
- Céch tinh
- wu nhuge diém
7. Trinh bay khai niém, cch tinh va wu nhwoc diém ciia chi tiéu IRR?
- Khai niém
- Cach tinh
- vu nhuoc diém
8. Trinh bay khai niém, cach tinh va wu nhwoc diém cia chi tiéu Thv?
- Khai niém
- Céch tinh
- wu nhuge diém
9. Trinh bay ndi dung cic phwong phap so sanh lya chon dy 4n dau tu?
- Gi4 tri hién tai thuan (NPV)
- Gi4 tri tvong lai thuin (NFV)
- Gia tri déu hang nam (AV)
156



Chuwong 12: Quan Iy riii ro dau tu

- Ty s6 loi ich trén chi phi (B/C)
- Ty suat hoan von noi bd (IRR)
- Thoi gian hoan vén (Thv)
10. Tinh NFV cua cac du an
+1  :1,5123 triéu USD
+1I  :4,0475 triéu USD
+ 1 :2,5299 tri¢u USD
- Péanh gia ca 3 du an déu dang gia
- Lva chon dy 4n 2 vi c6 NFV 16n nhit
11. Tinh NFYV cua cac dy an
+1  :1,5123 triéu USD
+1I :4,0475 tricu USD
+ I :2,5299 tri¢u USD
- Panh gia ca 3 dy an déu dang gia
- Lua chon dy 4n 2 vi ¢4 NFV 16n nhit
12. Tinh AV cac du an
+1 :0,2107 triéu USD
+1I:0,3593 tri¢u USD
+ 1II: 0,3183 triéu USD
- Panh gia ca 3 du 4an déu dang gia
-Luachondy an 2 vico AV 16n nhét
13. Tinh B/C ctia cac dw an
+1 :1,4087
+11:1,6468
+ I1I: 1,3449
- Péanh gia ca 3 du 4n déu dang gia
- Tinh B/C theo gia s6:
. Dy 4n 2 so véi 1: B/C theo gia s6 = 4,715
. Dy 4n 3 so voi 2 : B/C theo gia sb = 0,8884
- Lya chondu an2
14. Tinh Thyv ciia cac du an
+1 :6nam
+1I : 8 ndm
+1I1: 11 ndm
+ 1V : 8§ nam

- Banh gia cac dy an: 1 dang gid; con 3 du an con lai c6 thoi gian hoan von
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16n hon dinh mtrc nén khong dang gia
- Tinh Thv theo gia s6: Khong phai tinh

-Lvachondy an 1

CHUONG 5

1. Thé nao 1a lgi ich kinh té xd hi ciia du 4n dau tw? Nghién ctru lgi ich Kinh té xa hi
¢6 nhirng tac dung gi?

* Loi ich kinh t€ xa hdi cua du an dau tu c6 thé dugc hiéu:
- Theo nghia hep, loi ich kinh té phan anh sy dong gop ciia du an dau tu vé mat kinh té xét trén
pham vi nén kinh té quéc dan.
- Theo nghia rong 1a phan anh sy déng gép cia du an du tu ca vé mit kinh t&, xa hoi va moi
truong. Loi ich kinh té 1a téng thé cac loi ich ma nén kinh té quéc dan va xa hoi thu duoc khi du
an dau tu dugc thuc hién.

* Tac dung :

- D6i v6i nha dau tu

- P6i v&i Nha nudce

- Di véi cac Ngan hang, cac co quan vién trg song phuong, da phuong

2. Hiy phén biét sy khac nhau giira nghién ctru tai chinh va nghién ctru kinh té xa hi
ciia dy 4n diu tw vé mit quan diém va vé tinh toan?

- V& quan diém:

+ Nghién ctru tai chinh chi méi xét trén tang vi md, con nghién ciru kinh té - xa hoi s& phai
xét trén tang vi mo.

+ Nghién ciru tai chinh méi xét trén goc d6 ciia nha dau tu, con nghién ciru kinh té - xa hoi
phai xuét phat tir quyén lgi cta toan xa hoi.

+ Muc dich chinh cta nha dau tu 13 toi da loi nhuan, thé hién trong nghién ctru tai chinh, con
muc tiéu chu yéu cia xa hoi 1a t6i da phiic loi s& phai dugc thé hién trong nghién ctru kinh té - xa
hoi.

- V& tinh toan: khac nhau & cach tinh thué, lwvong, cac khoan bu gia, trg gia va gia ca.
3. Hiy trinh bay cac chi tiéu danh gia dnh hwéng cia dw an diu tw ddi véi nén kinh té
qubc dan?

- Gi4 tri gia tang;

- Tao cong an vi¢c lam;

- Tac dong diéu tiét thu nhap;

- Tiét kiém ngoai t¢ va kha nang canh tranh quéc té.

4. Hay trinh bay anh hwéng ciia dy an diu tu dén méi trwong sinh thai?

- anh hudng tich cuc

- anh hudng tiéu cuc
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CHUONG 6

1. Anh (chi) hiéu thé nao 13 thim dinh dy 4n diu tu? Muc dich va yéu ciu cia thim
dinh dy an dau tu?

* Tham dinh dy 4n dau tu 1 viée td chirc xem xét mot cach khach quan c6 khoa hoc va toan
dién cac ndi dung co ban anh hudng truc tiép téi tinh kha thi ctia du an, tr d6 co quyét dinh dau tu
va cho phép dau tu.

* Muc dich cta thim dinh dy 4n dau tu:

- Banh gia tinh hop 1y cua du an.
- Béanh gia tinh hi¢u qua ctua dy an
- Banh gia tinh kha thi cua dy an

* Yéu cau thim dinh dy 4n dau tu

- Tién hanh ddi véi tat ca cac dy an thudc moi nguén vbn, thudc cac thanh phﬁn kinh té.

- Tit ca cac du 4n dau tu xdy dung thudc moi thanh kinh té déu phai tham dinh vé quy
hoach xdy dung, cic phuong an kién triic, cong nghé, sir dung dét dai, tai nguyén, bao vé moi
truong sinh thai, phong chéng chay nd va cac khia canh cta dy an.

- Pbi v6i dy 4n dau su dung vén nha nudc con phai duogc thdm dinh vé phuong dién tai
chinh va hiéu qua kinh té cua du an.

- Béi véi cac dy an dau tu sir dung vén ODA phai phit hop véi quy dinh cta Nha nude va
thong 1¢ qudc té.

2. Thim quyén thim dinh dy 4n diu tw dwoc quy dinh nhu thé nao? Véi cac dy an
diu tu buu chinh vién théng ra sao?

- Péi v6i cac du an nhom A

- Péi v6i cac du an nhém B, C

Véi cac du an dau tu BCVT

- Pbi v6i cac du an nhém A : Cha dau tu trinh du an 1én Thii tuéng Chinh pha dong thoi
giri B Ké hoach va Pau tu . B6 Ké hoach va Pau tu thim dinh dy 4n va thao quyét dinh dau tu
dé trinh Thu tuéng Chinh phil xem xét quyét dinh ( Tuy theo timg du 4n B Ké hoach va Pau tu
c6 thé 14y ¥ kién cua cac Nganh , Bo 6 lién quan ).

- Péi voi cac du an nhém B , C: B Buu chinh Vién thong str dung bd may chuyén mon
(Vu Kinh té — Ké hoach) hodc co thé lua chon t6 chire tu van thadm dinh du an trudce khi trinh Bo
truong quyét dinh dau tu .

- Hoi ddng Quan tri Tong cong ty BCVT Viét Nam c6 thé st dung b may cua Tong cong
ty hoac lya chon t chirc tw van dé thim dinh du an dau tu .

3. Pé tham dinh mét du 4an diu tw cin quy dinh nhirng van dé gi vé loai du 4n diu tu;
thoi gian va kinh phi thim dinh?

* Quy dinh vé thdm dinh du 4n dau tu

- Nhirng dy an dau tu sir dung v6n ngan sach nha nude, von tin dung do nha nudc bao lanh,
vbn tin dung dau tu phat trién cia Nha nuéc va von do doanh nghiép nha nudc dau tu phai duge
tham dinh .
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- Béi véi bao cao nghién ciru tién kha thi cac du an nhém A , chu dau tu truc tiép trinh Tha
tuong Chinh phu va dong gui B Ké hoach va Pau tu , B Tai chinh va B quéan ly nganh dé xem
x€t bao cao Thu tuéng Chinh phu.

- Cac dy an duoc 13p bao céo dau tu thi khong phai tham dinh.

- B6 K& hoach va Diu tu huéng dan hd so thdm dinh du an .

* Thoi han tham dinh cdc du an dau tu ké tur ngay nhan ho so hop 1€ :

+ Céc du 4n dau tu thudc nhém A : khong quéa 60 ngay

+ Cac dy an dau tu thudc nhém B : khong qua 30 ngay

+ Cac dy an dau tu thuée nhém C : khong qua 20 ngay

Hoi déng thdm dinh nha nude vé cac du an dau tu :

. Pugc thanh 1ap theo quyét dinh ctia Thii tuéng Chinh pha

. Tuy theo quy mé , tinh chét va sy can thiét cua ting dy an, Thu tuéng Chinh phil yéu ciu
Hoi dong tham dinh nha nudc vé cac du an dau tu tham dinh hodc tham dinh lai trudc khi quyét
dinh dau tu .

* Kinh phi thdm dinh dy 4n dau tu :

- Dy 4n déu tu thudc ngudn von nao thi kinh phi cho viéc thim dinh dugc tinh trong ngudn
do .

- Kinh phi cho cong tac tu van thdm dinh du an, thué chuyén gia tham dinh duoc xac dinh
trong von dau tu cia dy an Bo Xay dung thong nhat véi Bo Ké hoach va Pau tu, B Tai chinh
hudng dan chi tiet chi phi thué chuyén gia tham dinh .

- Néu sau khi thdm dinh, du an khong dugc thyuc hién thi chi phi dugc trich tir nguén von
cua doanh nghié€p hodc phai trich tir kinh phi sy nghié€p thudc cac co quan hanh chinh sy nghiép
hodc trich tir von ngan sach nha nudc da bo tri cho dy an trong ké hoach dé thanh toan.

CHUONG 7
1. C6 nhitng phwong phap nao dé tham dinh mot dw an diu tu ? Theo anh (chi)
phwong phap nao tot nhat? Vi sao?
* Pé tham dinh mot du an dau tu c6 thé st dung cac phuong phép sau:
- Phuong phap so sanh cac chi tiéu
- Phuong phap tham dinh theo trinh tir
- Thim dinh trén co s6 phan tich d nhay cta du an dau tu
* Mbi phwong phap c¢6 wu nhuge diém va pham vi st dung nhat dinh, do d6 dé co6 két qua
tot nhat khi tham dinh du an dau tu can can ctr vao dicu kién cu thé dé st dung phuong phap cho
thich hop.
2. Hay trinh bay cdc ndi dung thim dinh mdt dw an diu tu? Theo anh (chi) ndi dung
nao quan trong va can thiét nhat? Vi sao?
* Noi dung tham dinh
- Tham dinh céc van ban phép 1y
- Thim dinh muc tiéu cta du an dau tu
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- Tham dinh thi truong
- Tham dinh k¥ thuat cong nghé cua dy an dau tu
- Tham dinh tai chinh cua du an dau tu
- Tham dinh kinh t€ xa hoi cta dv 4n dau tu
- Tham dinh mai trudng sinh thai cia dy an dau tu
* Mbi noi dung c6 tAm quan trong khac nhau, nén khong thé khing dinh néi dung nao quan
trong nhat

CHUONG 8

1. Thé nao 1a quan Iy dw an diu tw? Quan Iy dw an diu tw nhim muc tiéu gi ?

- Quan 1y du 4n 1 qué trinh 1ap ké hoach tong thé, diéu phéi thoi gian, ngudn lyc va giam
sat qua trinh phat trién ctia du an tir khi bat dau dén khi két thac nham dam bao cho du an hoan
thanh dung thoi han, trong pham vi ngan sach duge duyét va dat duoc cac yéu cu da dinh vé ki
thuat va chit luong san pham dich vu, bang nhitng phuong phap va diéu kién tot nhat cho phép.

- Muyc tiéu cua quan ly du én dau tu bao gf)m muc ti€u chung va muc ti€u cu thé cua cac
don vi. dé dat duoc muc tiéu trén co thé su dung cac md hinh sau:

- Chu dau tu tryc tié€p quan ly thuc hién dy 4n

- Chui nhiém diéu hanh dy én

- Chia kho4 trao tay

- Ty thyuc hién du an

2. Qui trinh quan ly dy 4n diu tw phai tuin thi nhitng nguyén tic nao ? Theo anh
(chi) nguyén tic nao quan trong va quyét dinh cho quan 1y c6 hi¢u qua du 4n dau tu ?

* Cac nguyén tic

- Nha nuéc thdng nhét quan 1y dau tu xay dung ddi vai tat ca cac thanh phan kinh t& vé myc
tiéu, chién lugc phat trién kinh té xa hoi, quy hoach va ké hoach phat trién nganh, lanh thd, quy
hoach va ké hoach xay dung d6 thi va nong thén; quy chuan va tiéu chuan xdy dung, lya chon
cong nghé, st dung dat dai tai nguyén, bao vé méi truong sinh thai, thiét ké k¥ thuat, kién truc,
xay lép, bao hiém, bao hanh cong trinh va cac khia canh xa hdi khac ctua du an. Riéng cac du an
sir dung vbn ngan sach thi Nha nudc con quan 1y vé cac mat thuwong mai, tai chinh va hiéu qua
kinh té ctia dy an.

- bam bao thuc hién dung trinh tu dau tu xay dung theo 3 giai doan la chuan bj dau tu,
thuc hién dau tu va két thuc xay dung dua dy an vao khai thac st dung.

- Phén dinh rd chitc nang quan 1y Nha nudc ¢ tdm vi mé voi chic ning quan Iy ¢ tam vi
mo cia co sO, chirc ning quan 1y Nha nudc va chirc ning quan 1y san xuat kinh doanh. Quy dinh
1& trach nhiém cia cac co quan quan 1y Nha nudc, chi ddu tu, cac to chirc tu van, cac doanh
nghiép co lién quan trong qua trinh thuc hién dau tu.

* Quan 1y du 4n dau tu phai tuan theo tat ca cac nguyén tic

3. C6 nhirng phwong phap quan 1y dw 4n dau tu nao ? Phuwong phap nao quan trong
nhat ?
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* Phuong phap

- Phuong phap giao duc

- Phuong phap hanh chinh

- Phuong phap kinh té

* Pé quan ly du 4n dau tu c6 hidu qua can phai van dung tong hop cac phuong phap, trong
d6 co thé str dung cac phuong phép toan hoc.

4. C6 nhirng cong cu va phwong tién nao dwoc sir dung dé quan 1y du an dau tu ?

* Cac cong cu quan 1y du an dau tur

- Hé théng luét c¢6 lién quan dén hoat dong dau tu

- Céc chinh sach va don bay kinh té

- Céc dinh mire va tiéu chuan quan trong c6 lién quan dén 1oi ich cua toan x4 hoi.

- Quy hoach tong thé va chi tiét ciia nganh va dia phuong vé dau tu va xay dung.

- Céc ké hoach dinh hudng va ké hoach truc tiép vé dau tu.

- Danh muc céc du an déu tu.

- Céc hop déng ky két v6i cac ¢4 nhan va don vi hoan thanh cac cong viéc cua qua trinh
thuc hién du an.

- Tai liéu phan tich danh gia két qua va hiéu qua cua hoat dong dau tu.

- Céc thong tin vé tinh hinh cung cau, kinh nghiém quan 1y, gia ca, luat phap ctia Nha nudc
va cac van dé co lién quan dén dau tu.

* Phuong tién quan 1y du an dau tu : hé thong luu trir va xur Iy thong tin hién dai (ca phan
cimg vé phan mém), hé thdng buu chinh vién thong, thong tin lién lac, cac phuong tién di lai
trong qua trinh diéu hanh va kiém tra hoat dong cua timg dy an dau tu.

CHUONG 9

1. Thé nao 12 mang cong viéc? Mang cong viéc cé tac dung gi trong quan 1y du 4n diu
tu?

* Mang cong viéc 12 ky thuat bay ké hoach tién do, mé ta dudi dang so &6 mbi quan hé lién
tuc gitra cac cong viéc da dugc xac dinh ca vé thoi gian va tha ty trudc sau.

* Mang cong viéc c6 tac dung:

- Phan anh méi quan hé tuong tac gitta cac nhiém vy, cac cong viéc cua dy an.

- X4c dinh ngay bat dau, ngay két thiic, thoi han hoan thanh dy 4n trén co s& d6 xac dinh cc cong
viéc gang va dudong gang cia dy an.

- La co s& dé tinh toan thoi gian dy trir cta cac su kién, cac cong viéc.

- N6 cho phép xac dinh nhitng cong viéc nao phai dugc thuc hién két hop nham tiét kiém
thoi gian va nguf‘m luc, cong viéc nao co thé thuc hién déng thoi nham dat duoc muc tiéu vé ngay
hoan thanh du an.

- La co s& dé 1ap ké hoach kiém soat, theo dbi ké hoach tién d6 va diéu hanh dy an.

2. Hay trinh bay ngi dung phwong phiap AOA va AON
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- Phuong phap AOA
- Phuong phap AON

3. Hiy trinh bay muc dich va cu tric cia GANTT trong quan ly thoi gian va tién do
cia du an dau tw ?

* Muyc dich cia GANTT 1a xac dinh mét tién d6 hop 1y nhat dé thuc hién cac cong viée
khac nhau cua du an. Tién d0 nay tuy thudc vao do dai cdng viéc, nhitng di€u kién rang budc va
ky han phai tuan thu.

* Céu tric cua biéu do: Cot doc trinh bay cong viée, thoi gian tuong g dé thuc hién timg
cong viéc dugc trinh bay trén truc hoanh. Moi doan thang biéu hién mot cong viéc. PO dai doan
thang 1a d0 dai cong viéc. Vi tri cua doan thang thé hién quan hé thir tu trude sau gilta cac cong
viéc.

4. Phuong phap GANTT c6 nhiing tac dung va han ché gi trong quéan 1y dy an dau tu? Hay
trinh bay moi quan h¢ gittra GANTT va FERT ?

- Tac dung cua phuong phap GANTT
- Han ché phuong phap GANTT
- Méi quan hé gitra GANTT va FERT

CHUONG 10

1. Thé nao 1a biéu do6 phu tai? Biéu dd phu tii cé tic dung gi trong quan ly dy 4n dau tu?

* Biéu do phu tai nguén lyc phan anh $6 lugng tung loai nguén luc can thiét theo ké hoach
tién do hién tai trong mot thoi ky nhét dinh cho tung cong viéc hodc toan bo vong doi du an.

* Biéu d6 phu tai ngudn luc o tac dung:

- Trinh bay bang hinh anh nhu ciu cao thap khac nhau vé mot loai ngudn luc nao do trong
tung thoi doan.

- La co s dé 1ap ké hoach san xuat cung g nguyén vat liéu, ngudn lyc cho dy an.

- La co s¢ dé cac nha quan 1y du 4n diéu phdi, bd tri hop Iy nhu cau ngudn luc
2. Thé nao 1a diéu chinh nguén lyc? Piéu chinh ngudn lye ¢ nhiing tac dung gi trong quan
1y dy 4n dau tu?

* Piéu chinh déu ngudn lyc 1a phuong phap tdi thiéu hoa mic khac biét vé cau ngudn luc
giita cac thoi ky bang cach dich chuyén cong viée trong pham vi thoi gian dy trir cia né véi muc
tiéu khong lam thay d6i ngay két thuc dy an.

* Piéu chinh ngudn lyc co tac dung:

- Sau diéu chinh, nhu cau nguén lyc tuong dbi 6n dinh nén du 4n c6 thé giam thiéu mtc dy
trlt vat tu hang hoa lién quan va giam chi phi nhan cong.

- Tao diéu kién cho cac nha quan ly du an chu dong dat hang khi sép can kho vao cac thoi
diém cb dinh, dinh ky.

- C6 thé ap dung chinh sach quéan 1y du trit linh hoat kip thoi
3. Hay trinh bay ndi dung cic bwéc diéu chinh déu ngudn hrc dya trén thoi gian du triv toi

thieu?
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- Budc 1: V& so dd PERT, xdy dung so d6 phu tai nguon luc

- Budc 2: Tinh thoi gian du trit cua céc cong viéce

- Buodc 3: Phan phéi ngué)n I dy 4n theo so db trién khai sém.

- Bué6c 4: Piéu chinh déu ngudn luc theo nguyén tirc phan phdi theo cho cong viée co thoi
gian duy trit thip nhét trude, tiép dén cong viée co thoi gian dy trit thap th 2 ...
4. Hay trinh bay cach thirc wu tién phan phdi nguodn lwc cho dy 4n diu tu?

- bidu phéi uu tién mot nguén Iuc han ché

- Phan phdi hai nguén lyc cho du 4n dau tu

- Phan phi ngudn lyc cho tap hop nhiéu dy an dau tu

- Piéu phéi hai ngudn luc cho tap hop nhiéu dy an dau tu

CHUONG 11

1. Thé nao 1a dy todn ngén sich trong quan ly dw 4n diu tu? C6 nhirng loai ngéin sich
nao?

* Dy toan ngan sach c6 thé xem xét:

- Theo nghia rong, du toan ngan sach dy 4n bao gém ca viéc xdy dung co cdu phan tach
cong viéc va viéc xac dinh xem can dung nhiing nguén luc vat chit nao (nhan lyc, thiét bi, nguyén
lidu) va mdi ngudn can bao nhiéu dé thuc hién timg cong viéc cta du an.

- Theo nghia hep, du toan ngan sach du an 1a ké hoach phan phéi ngudn quy cho cac hoat
dong du an nham dam bao thuc hién tot cac muc tiéu chi phi, chét luong va tién do cua du an.

* Ngan sach bao gdm ngén sach cho du an va ngn sach cho cac hoat dong khong theo du
an. Ngan sach ciing c6 thé 1 ngan sach ngan han va ngan sach dai han.
2. Ngén sach c6 nhirng tac dung gi? Hay trinh bay nhirng tic dung chii yéu?
- Phan anh nhiém vy va cac chinh sach phan phdi nguén luc cta don vi.
- Béanh gia chi phi dy tinh ciia mdt dy an trudce khi hi¢u lyc hoa vi¢e thuc hién.
- Xéc dinh dugc chi phi cho timg cong viéc va téng chi phi du toan cia du an.
- La co s& dé chi dao va quan ly tién do chi tiéu cho céc tién trinh du an.
- Thiét 1ap mot duong co so cho viée chi dao va bao céo tién trinh dy 4n.
3. Hay trinh bay cac phwong phap du toan ngian sach? Theo anh (chi) phwong phap
nio cho két qua tét nhat? Vi sao?
* Phuong phéap dy toan ngan sach
- Phuong phap tir cao xudng thap
- Phuong phap tir thip dén cao
- Phuong phap két hop
- Phuong phap du toan theo dy an
- Phuong phap du toan theo khoan muc va cong vi¢c
* M&i phuong phap c6 uu nhugc diém nhét dinh, cho nén khi sir dung can cin cir vao tinh

hinh cy thé dé van dung sao cho két qua du toan ngan sach duoc chinh xéc.
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4. Chi phi ciia dw 4n du tw bao gdm nhirng loai nao? Qua trinh lap dy an diu tw cé
thé xAy dwng nhirng phwong 4n nio?

* Tong chi phi cta du 4n bao gém chi phi truc tiép, chi phi gian tiép va nhitng khoan tién
phat vi pham hop dong. Chi phi truc tiép bao gdm chi phi nhan cong san xuat, chi phi nguyén vat
lidu va nhitng khoan chi phi khac truc tiép lién quan dén cong viéc du an. Chi phi gian tiép gobm
chi phi quan 1y, khau hao thiét bi van phong, nhimg khoan chi phi ¢ dinh va bién d6i khac ma c6
thé giam duoc néu thoi gian thyc hién dyu an rut ngén.

* Trong qué trinh 13p du an c6 thé xdy dung hai phuong 4n: phwong an binh thudng va
phuong an day nhanh. Phuong 4n diéu chinh 13 phwong 4n hop 1y hon, c¢6 chi phi thip hon
phuong 4n ddy nhanh va thoi gian ¢ thé rat ngin hon phuong an binh thudng. Mot trong nhimng
phuong an diéu chinh dugc nhiéu nha quan 1y quan tdm 13 phuong an hay ké hoach chi phi cuc
tiéu

5. Pé quan 1y chi phi cia dw an ddu tw cin thwe hién nhitng gi? Hay trinh bay ndi
dung chii yéu ciia nhirng viéc phai lam d6?

- Phén tich dong chi phi dy an: gitip cdc nha quan 1y, cht dau tu, nha thau c6 ké hoach chu
dong tim kiém du v6n va cung cp theo diing tién d6 dau tu nham nang cao hiéu qua déng von.

- Kiém soat chi phi dy 4n: 1a viéc kiém tra theo ddi tién do chi phi, x4c dinh nhimg thay doi
so v6i ké hoach, trén co s& d6 dé xudt cac giai phap dé quan 1y hiéu qua chi phi dy an.

+ Kiém soat viéc thuc hién chi phi dé xac dinh muc chénh 1éch so véi ké hoach.

+ Ngin can nhiing thay d6i khong dugc phép, khong ding so véi dudong chi phi co so.

+ Théng tin cho cip thim quyén vé nhiing thay d6i dugc phép.

CHUONG 12

1. Thé nao 1a chit lwgng va quan 1y chét lwong du 4dn diu tw? Quan Iy chit lwong dw
an diu tu c6 tac dung gi?

* Chat luong co thé duoc dinh nghia theo nhiéu cach khac nhau.

- Tr gbc do nha san xudt

- Theo quan diém ctia ngudi tiéu ding

* Quan ly chét luong du 4n 13 tap hop cac hoat dong cta chic ning quan 1y, 1a mot qua
trinh nham dam bao cho dy an théa man t6t nhat cic yéu cau va muyc tiéu dé ra. Quan 1y chét
luong dy an bao gém viéc xéac dinh cac chinh sach chét luong, muyc ti€u, trach nhiém va viéc thuc
hién chiing khong qua cac hoat dong: 1ap ké hoach chit lugng, kiém soat va bao dam chit luong
trong hé thong.

* Tac dung

- Pép g nhitng yéu cau cua chii dau tu, ciia nhimg ngudi hudng loi tir du an.

- bat dugc nhitng muc ti€u cua quan ly dy an.

- Chét lugng va quan ly chit lugng dy an tét 13 nhitng nhan t§ quan trong dam bao thing loi
trong canh tranh, tdng thi phén cho doanh nghiép.

- Nang cao chét luong gdp phan giam chi phi san xuat, ting ning suit lao dong, ting thu
nhap cho nguoi lao dong.
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2. Hay trinh bay ndi dung chi yéu ciia quan 1y chét lwgng dy an dau tu?

-Lap ké hoach chat luong du an

- Pam bao chét luong du an

- Kiém soat chét lugng du an

3. Chi phi chét lwgng du 4n ddu tw bao gém nhirng gi?

- Ton thét ni bd

- Ton that bén ngoai

- Chi phi ngan ngua

- Chi phi thim dinh, danh gia va kiém tra chét luong

4. Trong quan Iy chit lwong dy 4n diu tw thuwong sit dung nhig céng cu nao? Theo
anh (chi) cong cu nao tot nhat ? Visao?

* Cong cu quan 1y chat luong du an dau tu

- Biéu d6 qua trinh

- Biéu d6 nhén qua

- Biéu db Parento

- Biéu d6 kiém soat thuc hién

- Biéu d6 phan b6 mat do

* Khong thé khang dinh cong cu nao tot nhét, vi mdi cong cu cé tac dung nhét dinh va ap
dung cho cac dicu kién khac nhau.

CHUONG 13

1. Thé nao 12 riii ro va quan 1y rii ro dw an diu tu?

* Rui ro du tu 13 tdng hop nhitng yéu té ngau nhién (bat tric) c6 thé do luong bang xac
suat, 1a nhitng bat tric giy nén cdc mat mat thiét hai. Rui ro trong quan 1y du 4n 1a mot dai cuong
6 thé do luong. Trén co s& tn sudt hién lap mot hi¢n tugng trong qué khur, co thé gia dinh no lai
xudt hién twong tu trong tuong lai. Trong quan 1y du an, mot hién tugng dugc xem 14 rii ro néu cd
thé xac dinh duogc xac sut xuat hién cia no.

* Quan 1y rui ro du 4n 13 qua trinh nhan dang, phan tich nhan té rui ro, do luong muc do rui
ro, trén co s& d6 lua chon, trién khai cac bién phép va quan ly cac hoat dong nhdm han ché va loai
trir 10 ro, trong sudt vong doi du an. Quéan 1y rui ro con 1a viéc chu dong kiém soat cac su kién
trong twong lai dua trén co s¢ két qua du bao trudc cac su kién xay ra ma khong phai 1a sy phan
ung thu dong.

2. Xac dinh rii ro du 4n diu tu? Cin ctr vao dau dé xac dinh rii ro dw an dau tu?

* Xac dinh rii ro 1a qua trinh phan tich danh gia, nhan dang linh vyc i ro, cac loai rui ro
tiém tang anh huong dén du an.

* Can cu xac dinh rui ro

- Ban chit san phim duy 4n. San phim cong nghé chuin héa it bi rui ro hon san phdm can su
cai tién d6i moi. Nhimg rii ro anh huong dén san pham thuong dugc lugng hoa qua cac thong tin
lién quan dén tién do va chi phi.
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- Phan tich chu ky du an.

- So dd phan tach cong viéc, lich trinh thuc hién du an.

- Phén tich chi phi dau tw, ngudn von dau tu.

- Thiét bi, nguyén vat liéu cho duy an.

- Théng tin lich sir cac du 4n twong tu vé tinh hinh ban hang, nhém quan 1y du 4n

3. Hay cho biét c6 nhitng phwong phap quan Iy rii ro du 4n diu tw nao? Theo anh
(chi) phwong phap nao tot nhat?

* Phuong phap quan 1y rai ro du an dau tu

- N¢é tranh rui ro

- Chép nhan rui ro

- Tu bao hiém

- Ngan ngua thi¢t hai

- Giam bdt thi¢t hai

- Chuyén dich rui ro

- Bao hiém

* Khong thé khang dinh phuong phap nao tét nhat, vi mdi phuong phap c6 tic dung nhat
dinh va ap dung cho cac dicu kién khac nhau.

4. Hay trinh bay cac phwong phap do lwdng rii ro dw an diu tu?

- Phén tich xéc suat

- Phuong sai va hé s6 bién thién.

- Phan tich d¢ nhay

- Phén tich cay quyét dinh
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