5:Fé tng vat t q

Chuwong 5:
CUNG UNG VAT TU TRONG XAY DUNG

5.1. NHUNG KHAI NHIEM VA VAN PE CHUNG
5.1.1. Nhiém vu cta cong tac cung irng vat tu.

Cong tac cung Gmg VAt tu trong san xudt - kinh doanh xdy dung co6 vai trd quan
trong, vi chi phi vat tu chiém khoang (60 - 70)% gia thanh xay lap. Khoi lugng vat tu
trong xay dung cling 16n hon nhi€u so véi cac nganh khéc.

Vi€e keo dai thoi gian chu yéu do cung Ung vat tu khong kip thoi, khong dong bo
va khong dam bdo chat lugng.

Vay nhiém vu chi yéu cta cong tic cung tng vat tu xdy dyung la dam bao cap vat
tu day du vé so lugng, dong bd vé chung loai, kip vé thoi gian, dam bao chi phi hop ly
nhAt.

5.1.2. N¢i dung cong tac cung trng vat tu.

- X4c dinh nhu cau vt tu

- T6 chitc mua sdm vt tu

- Kiém tra s6 lugng va chat lugng vat tu

- T4 chirc bao quan vat tu

- T chtrc van chuyén vat tu dén chan cong trinh

- Lap ké hoach chi phi va ha gia thanh véan chuyén

- Gop phﬁn céc tiéu chuin va dinh mirc st dung vat tu

Trong nhiing trudng hop nhit dinh t6 chirc xay dung c6 thé tu khai thac va san xuat
vat liéu

*) Nhitng van dé can luu y gidi quyét tot trong cong tde Cung vng vit tw xdy dung:

- Pam béo du sd luong, dong bd vé chit lwong cua vat tu can cung cap.

- T4 chirc van chuyén va bao quan vt tu hop 1y.

- Giai quyét t6t van dé vén cho cong tac cung Gng.

- C6 bién phap ha chi phi cung ung.

Cac t6 chirc xay dung phai thudng xuyén nim vimng ngudn cung cip, chi phi van
chuyén va tinh gia ca vat tu xay dung trén thi truong dé co thé nhanh chong 1ap ké hoach
tranh thau v&i mire do chinh xac can thiét.

5.2. CAC HINH THUC TO CHUC CUNG UNG VAT TU TRONG XAY DUNG.
5.2.1. T6 chirc cung g c6 kho trung gian:

Kho trung gian c6 loai phuc vu chung cho toan doanh nghiép, c6 loai phuc vu chung
cho toan cong trinh xay dung. Hinh thirc t chirc loai kho nay thuong ding cho céc loai
vat tu dung chung cho toan doanh nghiép, khi dia chi va tién do st dung vat tu khé xac
dinh trudc, gia tri vat tu bé, cong trinh xay dung xa va cac diém cung ung vat tu cua thi
truong tu do.

GIAO TIRINH KINi TE XAY DING Trang 61



5:Fé tng vat t q

5.2.2. T6 chitc vat tw dén thing chan céng trinh.

Hinh thirc nay thuong ap dung cho céc loai vat tu c6 dia chi va tién do st dung xéc
dinh, cac loai két cau co6 kich thude 16n, cac loai vat li€u c6 nhu cau 16n co6 thé dé ngoai
troi.

Nhiéu truong hop viée cung Gng vat tu dén chan cong trinh c6 thé thuc hién theo
tién do gid dua vao tién do thi cong va cac hop dong cung tng vat tu da ky ket vdi cac to
cung ing vat tu ngoai thi truong.

Hinh thirc ndy 4p dung phd bién trong nén kinh té thi trudng va nha thau xay dung
can gidam dén muc toi da chi phi bdo quan, du trir vat tu va khi cac to chirc ban vat li¢u
xay dung phat trién manh trén thi truong.

5.2.3. T6 chirc cung g vit tu theo hop ddng xiy dung.

Hinh thie nay duoc 4p dung phd bién trong xay dung vi phan 16n cac cong trinh
xdy dung déu dugc thyc hién theo hinh thirc hop df)ng don chiéc va khong phéi san xuat
hang loat nhu & cic nganh khac. Khi té chire xay lip khong ky duoc hop ddng xay dung

thi s€ khong co ké hoach cung tng vat tu xdy dung. Trong ting hop dong viéc cung tng
vat tu ¢ thé tién thang cong trinh hodc qua kho trung gian chung cho toan cong trudng.

5.2.4. T6 chitc cung tng vt tw dong bd.

Theo hinh thtrc nay, doanh nghiép phai c6 mét khau té,chﬁ:c chuyén sap xép cac loai
vat tu mot cach dong bo theo chung loai dé dam bao cung cap hiéu qua cho thi cong. Néu
vat tu dugc cung cap voi khoi luong 16n nhung khong dong b thi s€ khong dem lai loi
ich cho thi cong.

5.3. XAC PINH NHU CAU VAT TU CHO XAY DUNG.
5.3.1. Ciin ct dé xdc dinh nhu cu vt tu.

1/ Cac ban hop dong xay dung, kém theo hd so thiét ké cong trinh va ban dy tra vat
tu

2/ Chuong trinh san xuat xay dung theo don vi thoi gian (ndm)

3/ Cac dinh muc dé tinh du toan, dinh mirc thi cong vé str dung vat tu, dinh muc hao
hut vat tu.

4/ Yéu cau do chinh xéc cua tinh toan.

5/ Cac s6 liéu thong ké kinh nghiém.

5.3.2. Xac dinh nhu ciu vat tw vé sé lwong.

5.3.2.1. Phwong phap dwa vao tai li¢u thiét ké va chwong trinh san xudt xdy
dung: theo phuong phap nay nhu cau vé sd lugng vat tu duoc xéac dinh xuét phat tir cac
tai liéu thiét ké cua cong trlnh Sau d6 dya vao chu:o’ng trinh san xuat hang nim bao gém
nhirng cong trinh nao dé tién hanh 1ap nhu ciu vé vat tu cho nim. Nhu cau vit liéu xay
dung bao gém vét liéu ndm vao thuc té cong trinh, vat liéu hao hut cho cac khau.

5.3.2.2. Phwong phdp dwa vio thong ké kinh nghiém

5.3.2.3. Xdc dinh nhu cau vit tw vé chiing loai.

Thuong duge xac dinh bang cach cin clr vao ho so kinh té - ky thuét cua cong trinh xay
dung theo hgp dong, theo chuong trinh sdn xuat hang nam va theo so liéu thong ké kinh nghiém
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Trong véan d& xac dinh ching loai vt tu cin dam béao tinh dong bo theo goc do toan
cong trinh va sau do la theo goc do ddng bod cho timg giai doan thoi gian. Neu yéu cau
cudi cung nay khong duoc dam bao thi tinh dong bd van chua duoc dam bao tét.

5.4. XAC PINH VAT TU DU TRU.
5.4.1. Nhiém vu.

Cong tac dam bao du trit vat tu xay dung gom:
-Lap hd so cap nhat cho cac bd phan vat tu du trir theo sb lugng va gia tri
- Theo ddi su bién d6i cua cac bd phan du trir.

- Tién hanh kiém ké tai san dé thuc hién cac quy dinh vé& quan 1y ciing nhu vé
thuong mai va thueé.

- Tham gia 1ap va thyc hién cdc don dat hang va cung ung vat tu.
- Theo ddi sy phan phdi vat tu cho san xuat.
- Chuan bi s6 liéu dé 1ap don dit hang.
- Kiém tra su thira thiéu cua du tri.
- Pam bao an toan cho san xuét lién tuc, nhung khong dé chi phi qua 16n do du trit
gay ra.
5.4.2. Cac loai du trir
5.4.2.1. D trir thwong xuyén.

, Dé dam bao san xuat dugc lién tuc giita 2 1an cip phat, lugng du trit nay bang tigh
s0 gitra luwgng tiéu dung vat tu binh quan cho mdt ngay khoang cach gitra hai 1an cung cap
tinh theo ngay

DT, = CY x N
Véi ng : luong tiéu dung vat tu binh quan cho 1 ngay.
N : s ngay giita 2 1an cung cap.

5.4.2.2. Dw tri¥ cho thoi gian chudn bi cip phdt: luong dy trir nay bang tich s6
gilta luong vat liéu tiéu dung binh quan cia mdt ngay va s6 ngay can thiét dé sip xép vat
tu dong bo, kiém tra chat lugng, nhap kho, cip phat, van chuyén vat tu dén chan cong
trinh theo kinh nghiém.

5.4.2.3. D trie thoi vu: Dbi voi mot sé vat lidu, chi duge san xudt theo thoi vy nhat
dinh trong nam, hodc phu thudc thoi tict.

5.4.2.4. Dw trit bdo hiém: dé phong cung cdp vat tu bi gian doan, hay tinh déu hoa
cua cung cap bi pha huy.

Luong du trir bang tich s6 ) gitra lugng vat lidu tiéu dung binh quén tinh cho mot ngay
va sd ngay cung cp bi cham tré theo kinh nghiém.

5.4.2.5. Du tri¥ cho ho so thanh todn mua vit liéu dén sém hon vit ligu (néu cd).
*) Y lwong vat lieu du trit dwoc quyén s dung:
Dy =Dy + Dy, + Dy
Voi: Dy Du trir hién ¢6 & kho
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D, S vat tu con phai mua
D,: Dy trit bao hiém

*) So’ dé biéu dién tinh trang ciia cdc bé phin duw triv:
A

Murc
du trix
N b
0 » Thoi gian

Bo: Mttc dy trit bao hiém
a: Truong hop s dung qua dinh mtrc dy trir
b: Truong hop cung cip bi chim
5.4.3. Cac chién lrgc du trir.
5.4.3.1. Chién lwgc (S, T)

S6 lugng i

vat tu

NN

T 2T 3T 4T 5T 6T
S: S lwong vat lidu 16n nhat c6 thé chira ¢ kho

» Thoi gian

*) Thuong ding cho loai vt liéu dwoc sir dung thuong xuyén véi so lwong twong

doi déu dgn
5.4.3.2. Chién lugc (B, S)
SO luong
vat tu
S
B
0

» Thot gian
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Chucng 5: Té ehoe, eung itng vét tu trong xdy dung

B: S6 lwong vat liéu phai dit mua sao cho trong thoi gian giita hai 1an cung cp muc
du trir bao hiém khong bi vi pham.

*) Thwong si dung cho cdc loai vt tw ddt tién nhwng so lwong ding it
5.4.3.3. Chién lwgc (B, q,)

14 A
So lugng
vat tu

do do do

0 » Thoi gian
qo: Luong vat li¢u can bod sung

*) Dung cho loai vt ligu it tién, ding it

5.4.3.4. Chién lwgc (B, S, T):

S6 lugng i

vat tu
S \,\ T\
B

0 » Thoi gian
T 2T 3T 4T

Thuong dung cho loai vat tu st dung 16n nhung gia ré
5.4.3.5. Chién lwgc (B, q,, T)

14 A
SO lugng
vat tu

B \‘IOR\ qON &\

N

0 » Thoi gian
T 2T 3T 4T 5T

5.4.4. Mirc san sang cung cap toi wu.
Muc san sang cung cap toi uu dugc tinh bang ty so gitra sO lan cung cap duogc thoa
man hoan toan nhu cau véi tong so lan cung cap (ké ca thoa man hoan toan hay khong
thoa man hoan toan).
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Trong tinh hinh nay s& xdy ra céc thiét hai c6 lién quan dén nguyén nhan thiéu vat
li¢u, tirc 1a do mirc san sang cung cap khong duoc bao dam.

A

Chi phi

3 1/ Budng chi phi c¢6 lién quan dén nguyén
nhan thiéu vat liéu.

2/ Chi phi bao quan vt liéu & kho cho phan
du trit bao hiém.

3/ Téng chi phi
/ 2

M,,: Murc san snag cung cap tdi uu
5.5. MUA SAM VAT TU"
5.5.1. Xac dinh lwong vét tw mua sim mai 1an t6i wu.

» Mt sin sang cung cap (q)

1/ BPuong gia mua don vi vat tu K4

2/ Chi phi cho 1 14n dit hang tinh cho 1
don vi vat tu (chi phi lam thua tyc va
chi phi xay ra khong phu thudc so 3
luong hang dat mua I6n hay bé).

3/ Chi phi luu kho (khiu hao kho, tra
cong cho cong nhan coi kho) tinh cho
1 don vi vat tu.

4/ Tong chi phi cho 1 don vi vat tu. N 1(Cy)

do: SO lugng vat tu mua sam mat lan toi
uu

2

min

v
0

. _ Mo hinh xéc dinh s0 lwong vat tu
K: Chi phi cho mgt don vi vét tu mua sidm mdi 1an tdi wu

Tri s6 qo duogc dung dé 1am co s& xac dinh quy mo kho chtra vat tu
Viéc str dung mo hinh trén doi hoi phai bao dam mot s diéu kién:
- Viée xuit kho phai lién tuc va déu dan

- Xi nghiép c6 thé tuy y lwa chon thoi diém cung cip hang dén

-Sb lugng mua vat tu khong bi han ché

- S6 luong vat tu mua bang sb lugng cung cap

- Gia mua vat tu ban dau la c6 dinh

_ |Qk,.200
Qo P.Z

ky: Chi phi cho m&i lan mua (khong ké gia vat liéu)
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P: Gia mua ban dau ctia mot don vi vat liu
Z: Ty 18 chi phi cho khau Iru kho so vé6i tong chi phi mdi 1n mua (ké gia vét liéu)

QPZ
200k,

So6 lan mua to1 vu: ng =

5.5.2. Cac hinh thirc td chirc mua sim vat tw.

1/ Mua vt tu tryc tiép tir noi san xuat: 1am giam chi phi cung tng cho khau trung
gian. Viéc mua sam c6 thé theo hinh thirc dua vat tu vé kho trung gian hay dua vat tu vé
thang chan cong trinh qua khau sap xép dong bd vé mat ching loai.

2/ Mua sdm vat tu duge thuc hién theo hinh thirc hop d(‘A)ng mua sam, trong d6 noi ro
yéu cau vé soO lugng va chat lwgng vat tu, thoi han cung cap, gia ca, di¢u kién thanh toan,
quy dinh thudng phat.

3/ Trong trudng hop dic biét ¢6 thé mua sim theo hinh thirc dau thau.
5.6. TO CHUC KHO BAI BAO QUAN VAT TU.
5.6.1. Nhiém vu cia cong tac bao quan vat tw.

1/ T chuc thu nhap vat tu theo ding sb lugng va chét luong mot cach chinh xac
nho cac phuong tién can do va thi nghiém phu hop.

2/ Té chue luu kho hop 1y dé dam bao chat lugng vat lidu, dam bao d& dang cap phat
va an toan.

3/ T6 chire cap phat vat tu theo dung tién do, sé luong va chit lwong yéu cau.

4/ Thudng xuyén kiém tra tinh hinh kho bai dé kip thoi phat hién cac sai sot dé khac
phuc va dé san sang cung cap thong tin vé tinh hinh vat tu trong kho cho cong tac quan ly
san xuét.

5/ Cung b phan cung tng tién hanh 14p va thyc hién cac hop déng mua sim vat tu.
5.6.2. Cac loai kho bdo quan.

Trong xay dung kho bao quan ¢ thé dit & khau trung gian hay tai chin cong trinh
kho c6 thé dat tap trung hay phan tan, c6 thé la cong trinh lap ghep sir dung luén luu hay
xay dung dung cho mot lan.

Kho bao quan c6 thé c6 mai che, hodc bai trong, ngoai troi

Trang bi cho kho bao quan phai bao dam cho c6ng viéc thu nhan va cip phat nhanh
chéng, voi mire co gidi hoa va ty dong hod phu hop.

Phai c6 quy ché lao dong, va an toan kho mot cach chat ché.
5.6.3. Phan tich A, B, C.
Dé t6 chirc Iuu kho hop 1y, nguoi ta thudng phan lidu & kho ra lam 3 loai:
A: La loai vat liéu c6 gia tri 1on nhung s6 lugng dung it
B: La loai vat lidu c6 gid tri bé va s luong dung khong 16n

C: La loai vat liéu ré tién va so luong dung 16n
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%A
o A=T72%
Tinh theo gid tri
B=20%
C=8%
0 >
A=6% Loai vat liéu
B=17%
%
Tinh theo s6 lwgng ¥ C=T71%

Véi loai vat liéu A phai chon hinh thirc t6 chirc cung tmg va duy trit ty my dé bao
dadm duy trlr it nhat ma van an toan san xuat, mac du doi hoi chi phi nhiéu hon cho khau
cung ung.

Vi loai vat lidu C c6 thé ding hinh thtrc t6 chirc cung tmg thong thuong.

Vi loai vat liéu B ¢o thé Iwa chon hinh thire to chire cung ung va du trlr ty my hon
loai C v&i mot mirc do nao do.
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