~ HUONG DAN SU’ DUNG TU VAN DOI VO ,
NGAN HANG PHAT TRIEN CHAU A VA CAC BEN VAY VON

Ngan hang Phat trién Chau A
Thang 2/2007

“Tai lieu nay dworc dich tir ban tiéng Anh d& dén dwoc véi nhiéu doc giad khac. Ngan hang
Phat trién Chau A (ADB) da nd lyc xac minh tinh chinh xac cla ban dich nay, tuy nhién tiéng
Anh van la ngén ngl 1am viéc cla ADB va do dé chi cé ban gbc bang tiéng Anh ma&i co gia
tri (c6 nghia la chinh thirc va cé hiéu lwc). B4t clr sy tham chiéu nao phai s&vr dung ban tiéng
Anh gbc ca tai liéu nay”.



Loi twa

Tai ligu Huong dén st dung chuyén gia tw van doi voi Ngan hang Phét trién Chau A va Cac
Bén vay von nay (Hwéng dan) sé thay thé tai liéu Hwéng dan s dung chuyén gia tw van doi
voi Ngén hang Phat trién Chau A va Cac Bén vay von trwéc day (thang 4/2006).

Tai liéu huéng dén nay ap dung cho cac dy an khoan vay va hé tro ky thuat do Ngan hang
Phat trién Chau A (ADB) tai trg hodc cac ngudn vién tro khéng hoan lai khac do ADB quan
ly.
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I.  GIOI THIEU VA CAC CHINH SACH
Muc dich

1.1 Muc dich chinh cla Hwéng dan nay la dwa ra cac chinh sach va thi tuc cla Ngan
hang Phat trién Chau A (ADB) dé Iwa chon, ky hop dbng va giam sat cac chuyén gia tw van
can thiét cho cac du an khoan vay va hé tro kj thuat (HTKT) dwoc tai tro modt phan hoac
toan b tlr cac khoan vay cua ADB, cac khoan vién tro khéng hoan lai cia ADB, hoac cac
ngudn tai tro do ADB quéan ly. Hwéng dan nay trinh bay cac chinh sach va tha tuc dang
dwoc ADB ap dung; giai thich cu thé hon sé& dwoc néu trong hwdng dan quan Iy dw an cua
ADB (PAI)', va/hodc yéu cau ndp dé xuat chuan (RFP)?.

1.2 Hiép dinh khoan vay, hiép dinh vién tro khdng hoan lai hoac van kién HTKT?, néu
duwoc ap dung, sé diéu chinh mbi quan hé phap ly gitta bén nhan va ADB, va Huéng dan
nay sé dwoc ap dung ddi voi viéc thué tuyen tw van nhw dwoc quy dinh trong cac hiép dinh
lién quan. Cac quyén loi va nghia vu ctia Bén vay* hodc ADB va cac chuyén gia tw van sé
tuan theo cac yéu cau ndp dé xuat chuan (RFP) cu thé do Bén vay hodc ADB phat hanh va
theo hop ddng do Bén vay hodc ADB ky véi chuyén gia tw van, chir khéng cén ct theo quy
dinh clia Hwéng dan nay, hiép dinh khodn vay, hiép dinh vién tro khédng hoan lai ho&c van
kién HTKT. Khong c6 bén nao ngoai cac bén tham gia hiép dinh khoan vay, hiép dinh vién
tro khéng hoan lai hodc van kién HTKT sé& cé quyén nhan cac quyén loi hodc yéu ciu ngudn
tién clia khoan vay, khoan vién trg khdng hoan lai hodc HTKT.

1.3 Vi muc dich ctia Hwéng dan nay, khai niém chuyén gia tw van bao gdm nhiéu td
chirc tw nhan va cong cdng, ké ca cac cong ty tw van qudc t&° va trong nuéc®, cac cong ty
ky thuat, cac cong ty xay dwng, céng ty quan ly, dai ly mua sam, céng ty giam sat, cong ty
kiém toan, cac td chirc cia UNDP va céac td chirc da qudc gia khac, cac trwdng dai hoc, cac
vién nghién ctu, cac co quan Chinh phu, cac t6 chirc phi chinh phi (NGO), va cac ca nhan
khac’. ADB ho&c Bén vay s dung cac td chirc tw van nay dé hé tro cac hoat dong nhuw tw
van chinh sach, cai cach thé ché, quan ly, dich vu k¥ thuat, giam sat xay dwng, dich vu tai
chinh, dich vu mua sdm, nghién ctu méi trwdng va xa hoi, va xac dinh, chuén bij va thuc
hién cac dw an dé bd sung nang lwc cia ADB hodc Bén vay trong céc linh vuc nay.

! Co thé tham khao PAls trén mang website ctia ADB, www.adb.org.

2 M&u @& xuét chuan (RFP) cho cac khoan vay dwoc xay dwng hai hoa véi cac mau khac cua cac
ngan hang phat trién thanh vién va cé thé tham khao trén mang website cia ADB, www.adb. org.

* Péi voi cac HTKT do ADB tai tro, nwéc nhan HTKT s€ co mét Hiép dinh Khung “tbng thé” vé HTKT
véi ADB dé diéu chinh mdi quan hé phap ly chung gitra ADB va nwéc nhan HTKT cho tat ca cac dw
an HTKT do ADB tai tro cho nwéc dé. Tuy nhién, dbéi voi mot dw an HTKT cu thé, van kién HTKT sé
dwoc ky git)a ADB va nwéc nhan HTKT. Van kién HTKT thuwong bao gdm céac quy dinh trong Hiép
dmh Khung vé HTKT va cac quy dinh trong van kién HTKT aé de xuét phé duyét HTKT.

* Khai niém “bén vay” duoc dé cap trong Huéng dan nay bao gébm cac co quan thuc hién va/hodc co
quan diéu hanh chiju trach nhiém vé dy an do ADB tai tro trong trwdng hop bén vay (hodc bén nhan
vién tro khdng hoan lai) khong trwc tiép diéu hanh dw an nay.

*“Tu vén qudc t&” co nghia la cong ty tw van dugc thanh I8p tai cac nuéc thanh vién cia ADB, ké ca
bén vay, hoac mét ca nhan cé quoc tich cla nwéc thanh vién ADB ké ca quéc tich ctia bén vay.

®“Tw van trong nwdc” cd nghia la cong ty hoac chuyén gia tw van clia bén vay ma dwoc thanh 1ap va
da dang ky van phong tai bén vay, hoac mét ca nhan coé quédc tich cGa nuéc dé.

Chuyen gia tw van doc lap, xem doan 2.34.


http://www.adb.org/
http://www.adb.org/

Cac tiéu chi chung

1.3 Thoéong thwdng, Bén vay chiu trach nhiém Ilwa chon, thué tuyén va gidm sat cac
chuyén gia tw van dworc tai tro tir khoan vay®, va ADB chiju trach nhiém Iwa chon, thué tuyén
va giam sat cac chuyén gia tw van dwoc tai tro' tr ngudn vién tro HTKT®. Tuy cac quy dinh
va tha tuc cu thé ap dung dé tuyén dung chuyén gia tw van sé phu thudc vao diéu kién cu
thé cla tirng trwdng hop, nhwng chinh sach ctia ADB vé quy trinh lwa chon sé tuan theo 6
tiéu chi chinh sau day:

(a) Nhu cdu vé dich vu chét lwgng cao;

(b) Nhu cau vé tinh kinh té va tinh hiéu qua;

(c) Sw can thiét dé tao co hdi cho tat ca cac chuyén gia tw van cé nang lwc cung cép cac
dich vu do ADB tai tro;

(d) Méi quan tam ctia ADB trong viéc khuyén khich phat trién va st dung cac chuyén gia
tw van trong nwéc clia cac nwdc thanh vién dang phat trién (DMC);

(e) Sw can thiét vé tinh minh bach trong quy trinh lwa chon; va

(f) Sw can thiét phai chu trong vao viéc chéng tham nhiing va quy tac dao duic;

1.5  Trong nhiéu trwéng hop, ADB cho rang viéc tuan tha tét nhat cac tiéu chi trén la
thédng qua viéc canh tranh gitra cac cong ty dt nang luc trong danh sach ngén, trong d6 viéc
lwa chon sé dwa vao chét lwong Ban dé xuét, va chi phi cung cip dich vu néu phu hop.
Phan 1, Muc A clia Hwéng dan nay mé ta cac phwong phap khac nhau dé lwa chon chuyén
gia tw van thod man yéu cau cta ADB va cac trudng hop ap dung cac phuong phap nay.
Do phwong phap lwa chon theo chat lwong va chi phi (QCBS) la phwong phap lwa chon ma
ADB khuyén khich, doan 2.02-2.21 clia Huwéng dan nay mo ta chi tiét tha tuc theo phwong
phap QCBS. Tuy nhién, déi v&i cac trwdng hop ma phwong phap QCBS khéng phu hop,
doan 2.23-2.32 trinh bay cac phwong phap lwa chon thay thé khac.

1.6 Cac phwong phap dugc st dung dé Iwa chon chuyén gia tw van theo cac dw an vay
vdn hodc HTKT dwoc quy dinh tai cac hiép dinh khoan vay, hiép dinh vién trg khéng hoan lai
hodc cac van kién HTKT. Cac hop ddng cu thé dwoc tai tro trong dy an va hinh thic lya
chon clia cac hop déng nay phu hop véi cac quy dinh cia khodn vay, khoan vién tro' khéng
hoan lai hodc van kién HTKT sé& dwoc quy dinh cu thé trong ké hoach mua s&m (xem doan
1.27).

Pham vi ap dung
1.7 Dich vu tw van dwoc ap dung theo cac quy dinh ctia Hwéng dan nay nhin chung vé

ban chét Ia tri thirc va tw van, bao gom nhiéu Iinh vire, cho khu virc cong va tw nhan, va cac
dich vu'® & nhiéu giai doan khac nhau trong chu ky dw an. Hwéng dan nay thweng khong ap

8 Cac chuyén gia tw van bao gdm tw van dwoc thué tuyén theo cac dw an dau tw dwoc vién tro khdng
hoan lai mét phan hodc hoan toan tlr ngudn vén wu dai ctia ADB (ADF).

°pé tang tinh s& hivu clia cac dw an HTKT va cai thién tinh bén virng loi ich ctia dw an, trong treéong
hop d&c biét ADB c6 thé uy quyén cho bén vay (goi 1a HTKT dwoc “phan cap”) dé tuyén dung va giam
sat chuyén gia tw van HTKT.

1% “Dich vu” bao gdm tw van chinh sach; quan tri; cai cach thé ché; cac van dé& xa hoi bao gdm giam
nghéo va gi¢i; danh gia méi trwéng va kiém toan, tham gia va tham van, tang cwéong thé ché va téng
cwdng nang lwc bao gdm dao tao; dich vu phap ly va tai chinh; dich vu quan ly va k¥ thuat; va giam
sat xay duwng.



dung dbi v&i cac loai dich vu khac thién vé khia canh vat chét (vi du nhw cac céng trinh xay
dwng).

1.8 Céc tha tuc dwoc néu trong Hwdng dan nay ap dung cho tat ca cac hop déng dich vu
tw van duoc tai tro mot phan hodc toan bd tr khoan vay, HTKT hodc cac khoan vién tro
khéng hoan lai khac hoac cac quy do ADB quan ly va do ADB hoac Bén vay thyc hién.
Trong qua trinh tuyén dung dich vu tw vAn ma khéng dworc tai tro tir cac ngudn vén trén, Bén
vay c6 thé ap dung céac thu tuc khac. Trong trwong hop do, ADB can phai dam bao réng (i)
tha tuc ap dung tuyen dung duwoc chuyén gia tw van co6 du trinh dé nghiép vu can thiét; (ii)
cac chuyén gia tw van dwoc chon sé thyc hién nhiém vu duoc glao theo ké hoach da duoc
thdng nhét trwde, va (iii) pham vi dich vu phu hop véi nhu ciu cla dy an.

1.9 Cac chuyén gia tw van duwgc Bén vay tuyén dung bao gébm cac cong ty tw van va tw
van doc lap cho cac dy an vén vay va cac HTKT dwoc Gy nhiém. ADB co thé st dung
chuyén gia tw van cho cac hoat dong HTKT dwoc ADB tai tro tir nguon voén clia minh hodc
tr ngudn vdn cla cac té chirc khac do ADB thay mat t6 chtre do quan ly thye hién. ADB
cing ¢o thé st dung (i) chuyén gia tw van dé bd sung ngudn can bd ctia minh nham cung
cép céac kién thirc chuyén nganh dic biét va tw van cho cac hoat déng ctia ADB theo cac
hop ddng dwoc tai tro tir ngudn ngan sach hoat déng ctia ADB; va (i) can bo dé phél hop té
chire cac héi nghj, toa dam va héi thao. Trong cac trwdng hop do, chuyén gia tw van sé do
ADB tuyén dung. Trach nhiém cta chuyén gia tw van dwoc quy dinh trong diéu khoan tham
chiéu (TOR), va dbi v&i trwérng hop dy an HTKT thi TOR sé duoc xay dwng cé sw tham van
v&i bén nhan HTKT.

Mau thuén lgi ich

1.10 Theo quy dinh ctia ADB, mau thuan loi ich la tredng hop mdt bén co Igi ich ma co
thé co tac dong anh huwdng khong thich hop dén viéc thwe hién cac nghia vu hodc trach
nhiém chinh thirc, cac nghia vu theo hgp ddng, hodc viéc tuan tht cac quy ché va luat lién
quan clia bén dé, va sw mau thuan quyén loi dé co thé gép phan hoac tao ra hanh déng bi
c&m bdi chinh sach chéng tham nhiing clia ADB. Theo cac quy dinh cla chinh sach chéng
tham nhiing ctia ADB, Bén vay (k& ca cac bén huéng loi tir hoat dong do ADB tai tro) ciing
nhw cac chuyén gia tw van theo hop ddng do ADB tai tro phai tuan thi & mirc cao nhat cac
chuan muc dao dirc, ADB sé& c6 cac hanh ddng phu hop dé quan Iy mau thuan lgi ich hodc
c6 thé phan déi d& xuét trao thau néu ADB thay rdng mau thuan loi ich da anh hwéng tiéu
cwe dén tinh trung thwe trong qua trinh tuyén chon tw van.

1.11  Khéng anh bi gi&i han bdi cac quy dinh chung néu trén, cac chuyén gia tw van cé thé
khéng dwoc tuyén dung trong cac trwdng hop sau:

(a) Mau thuan gitra hoat déng tw van va mua sam hang hoa, céng trinh hoac dich
vu (ngoai cac dich vu tw van dwoc dé cap trong Hwéng dan nay''). Mot cong ty
tw van hodc chuyén gia tw van doc l1ap ma da duwgc ADB hodc Bén vay tuyén chon
cung cap hang hod, cong trinh hodc dich vu (ngoai dich vu tw van dwoc dé cap trong
Hwéng dan nay) cho mot duw an, sé khong dwoc lwa chon dé cung cép dich vu tw van
lién quan dén cac hang hoa, céng trinh hodc dich vu d4. Ngworc lai, cong ty tw van
ho&c chuyén gia tw van doc lap dwoc thué tuyén cung cap dich vu tw van dé chuén bi
hodc thwc hién mot dy an sé khong dwoc tuyén chon dé tiép tuc cung cap hang hoa,

" Xem doan 1. 7 clia Hwéng dan nay.



cong trinh hodc dich vu (ngoai cac dich vu tw van dugc dé cap trong Huwéng dan nay)
phat sinh hodc lién quan truc tiép dén dich vu tw van dé chuan bj hodc thwc hién dw
an do.

(b) Mau thuan giira cac nhiém vu tw van. Cac cong ty tw van hoac chuyén gia tw van
doc lap sé khong dugc thué tuyén cho béat cir nhiém vu nao néu codng viéc do cé yéu
t& mau thuan véi mot nhiém vu khac clia cong ty hodc chuyén gia doc lap d6. Vi du,
cac cong ty hodc chuyén gia tw van doc lap dwoc thué tuyén dé chuén bj thiét ké ky
thuat cho mét dy an co s& ha tdng sé khong dwoc tuyén dung dé chuén bi bao cao
danh gia méi trworng doc lap cho cung dw an, va cac cong ty tw van hodc chuyén gia
tw van doc lap hd tro khach hang trong qua trinh tw nhan hoa cac tai san cong sé
khéng dwoc phép mua hodc tw van bén mua cac tai sdn do. Twong tw, cac chuyén
gia tw van dwoc thué tuyén dé chudn bj diéu khodn tham chiéu (TOR) cho mét nhiém
vu sé duoc khong thué tuyén dé thwec hién nhiém vu dé.

(c) Méi quan hé vé&i nhan vién cua Bén vay. Cac cong ty tw van hodc chuyén gia tw
van doc lap c6 mbi quan hé cong viéc hodc quan hé gia dinh v&i can bd clia ADB
hodc v&i nhan vién ctia Bén vay, hodc 1a nguoi truc tiép hoadc gian tiép lién quan dén
(i) viéc chuan bi TOR ctia hop déng; (ii) qua trinh tuyén dung cho hop ddng dé; hoac
(iii) giam sat hop ddng d6 thi c6 thé khéng dworc trao hop dong, trir khi sw mau thuén
phat sinh tr méi quan hé nay da dwoc gidi quyét mét cach chap nhan dwoc dbi voi
ADB trong subt qua trinh tuyén dung va thwc hién hop dong.

Loi thé canh tranh khéng binh dang

1.12 Tinh binh d&ng va minh bach trong qué trinh tuyén dung doi hdi cac cong ty tw van
hoac chuyén gia tw van doc lap canh tranh cho mot cbng viéc cu thé khéng dwoc phép s
dung lgi thé canh tranh tir viéc da cung cép dich vu tw van lién quan dén coéng viéc dé. Dbéi
v&i van dé nay, ADB hodc Bén vay sé cung cip cho cac cong ty tw van trong danh sach
ngan tat ca cac théng tin va yéu cau nop dé xuét chuan (RFP) ma c6 thé tao ra loi thé canh
tranh cho mét coéng ty tw van hodc chuyén gia tw van doc lap.

Tinh hop &

1.13 Pé tang tinh canh tranh, ADB cho phép cac cong ty va tw van doc lap tir tat ca cac
nwéc thanh vién ADB dwoc phép cung cap dich vu tw van cho cac dw an do ADB tai tro.
Diéu kién dé tham gia 1a nang lwc can thiét d& dam bao kha ndng cla cong ty doé trong viéc
thwe hién hop ddng lién quan. Tuy nhién, cac yéu td sau sé dwoc xem xét:

(a) Céac chuyén gia tw van co thé khéng duoc tham gia trong trwdng hop Hoi déng Bao
an Lién hiép qubc c6 quyét dinh tuan tha theo Chwong VIl ctia Hién chwong Lién
hiép Qudéc cdm Bén vay thwc hién thanh toan cho mét qubc gia, ca nhan hodc thuc
thé nao d6. Néu Bén vay cdm thanh toan cho moét chuyén gia tw van cu thé nao hodc
ddi v&i hang hoa cu thé nao theo quy dinh tuan tha do, chuyén gia tw van d6 sé
khéng dwgc tham gia.

(b) Cac doanh nghiép hoéc tb chirc nha nwéc tai qudc gia vay co thé tham gia chi khi ho
c6 thé chirng minh rang ho (i) doc 1ap vé phap ly va tai chinh, (ii) hoat dong theo luat
thwong mai, va (iii) khédng phai la co quan tric thuéc Chinh phd Bén vay hoac chinh
quyén dia phwong cia Bén vay.



(c) Trworng hop ngoai 1& dbi voi (b), khi dich vu clia cac trwéng dai hoc céng hodc vién
nghién cru céng clia Bén vay c6 tinh chat ngoai 1é va duy nhéat, va sy tham gia cla
céac tb chirc nay la can thiét dé thwc hién dy an, ADB cé thé dong y thué tuyén cac té
chtrc nay trong tirng trwerng hop cu thé. Twong tw, cac gido sw dai hoc hodc cac nha
khoa hoc clia cac vién nghién ctru cé thé dwoc thué tuyén véi ngudn tai tro ctia ADB.

(d) Cac cong chirc vién chirc nha nwéc chi co thé dwoc thué tuyén theo hop déng tw
van duwdi dang tw van doc 1ap hodc thanh vién cta céng ty tw van néu ho (i) nghi
phép khong lwong; (i) khéng dwoc thué tuyén tai co quan ma ho da lam viéc ngay
trwdc khi nghi phép; va (iii) viéc tuyén dung cac can bo nay khéng gay ra mau thun
loi ich (xem doan 1.10).

(e) Chuyén gia tw van khoéng hop 1é theo quy dinh cua ADB tai myc (d) cua doan 1.23
cla Hwéng dan nay sé khong hop 1é dé tham gia cac hgp dong do ADB tai tro hoac
do ADB quan ly trong khoang th&i gian do ADB xac dinh.

Lién doanh giira cac chuyén gia tw van

1.14 Cac chuyén gia tw van c6 thé lién doanh v&i nhau dé tao ra nhom lién doanh12 hoac
hop dong tw van phu dé bd tro cac linh viwe chuyén mén twong ng, tang cwdong yéu t6 ky
thuat cho dé& xuéat cia ho, va dé c6 nhiéu chuyén gia tw van hon, cé cach tiép can va
phuwong phap tét hon, va trong mét sb truéng hop, cé mire gia thap hon. Sy lién két d6 co
thé 1a dai han (doc 1ap véi mét nhiém vu cu thé) hodc cho mét nhiém vu cu thé. Néu ADB
hodac Bén vay str dung mot nhém lién doanh, nhém lién doanh nay sé chi dinh mét cong ty
dai dién cho nhém; tat ca cac thanh vién lién doanh sé& ky hop déng va sé cung chiu trach
nhiém vé cong viéc d. Bén vay sé khong yéu cau chuyén gia tw van thanh lap lién doanh
véi bat ky cong ty hay nhém céng ty cu thé nao, nhwng cé thé khuyén khich lién doanh véi
cac cong ty trong nwéc co da nang lwce.

Ky hop dong trwéc va Tai trer hoi t6

1.15  ADB khuyén khich viéc ky hop déng trwéc va tai tro hdi tb trong trudng hop can thiét
dé day nhanh viéc thyc hién dy an. Véi sy déng y ctia ADB, Bén vay c6 thé tién hanh lya
chon (mac du khéng ky hop ddng) cac chuyén gia tw van truéc khi ky hiép dinh khoan vay.
Trong trwdng hop nay, tha tuc lwa chon phai tuan tht véi Hwéng dan nay, va ADB sé xem
xét quy trinh ctia Bén vay. Bén vay hoan toan chiju trach nhiém déi véi hanh déng ky hop
dong trwéc, va thw “khéng phan doéi” ctia ADB vé tha tuc, hé so hay dé xuét trao thau sé
khéng c6 nghia la ADB phai cung cap khoan vay cho dy an d6. Néu hop déng dwoc ky, cac
khodn hoan trd ctia ADB dé thanh toan cho cac khodn (rng trwdc clia Bén vay theo hop
dodng trwdc khi hiép dinh khoan vay duoc ky dwoc goi la tai tre hdi td va chi ndm trong han
murc dwoc quy dinh tai Hiép dinh vay. Trong cac trwéng hop dac biét, cé thé ap dung hanh
dong thué tuyén tw van trwéc dé tuyén dung tw van cho cac HTKT clia ADB hodc cac HTKT
dwoc Uy nhiém.

Panh gia, hé tro’ va giam sat cia ADB

1.16 Dé dam ,béo Bén vay tyén tha voi Hwong dan nay, ADB sé& thuc hién kiém tra truéc
(prior review) doi v&i viéc tuyén dung tw van cho khodn vay va cac HTKT dwoc Gy nhiém.

'2 Quéc tich ctia nhom lién doanh st dung cho muc dich danh sach ngan sé duoc xac dinh theo quéc
tich ctia cong ty dai dién nhém lién doanh.



Cac dot kiém tra trwdc yéu cau Bén vay phai cung cap quy trinh tuyén dung cla tat ca cac
phwong phap tuyén dung trong qué trinh thwc hién dé& ADB phé duyét. Mirc d6 va tan suét
hoat déng kiém tra trwdc sé& phu thudc vao nang luc ctia Bén vay. Bén vay phai cung cap hod
so theo yéu cau dé chirng té nang lwc va kinh nghiém tét ctia Bén vay. Trong trwérng hop cu
thé, co thé khong ap dung quy dinh kiém tra trwdc, thay vao dé 1a hinh thirc kiém tra sau
(post review). Yéu cau, tAn suat va mirc do kiém tra trwde, va cac tiéu chi d& ap dung hinh
thirc kiém tra sau sé do Bén vay va ADB thdng nhét trong qua trinh chuan bj dy an va dwoc
dé cap trong k& hoach mua sdm (xem doan 1. 6 va 1.27).

1.17 Trong cac trwong hop dac biét vi du nhw khi khdong nhan da thw bay té quan tam
(EOI — expression of interest) va khi phan hdi dbi véi thw yéu cau ctia Bén vay, ADB cd6 thé
cung cap cho Bén vay danh sach dai cac cong ty ma ADB dw kién cé di nang lwc dé thuc
hién cong viéc nay. Viéc cung cép danh sach dai khong co nghia ADB chép thuan cac
chuyén gia tw van. Bén vay cé thé bd hodc bb sung bét ky chuyén gia tw van nao; tuy nhién
danh sach ngan cudi cung sé dwoc cung cap cho ADB dé phé duyet trwéc khi Bé€n vay phat
hanh yéu cau nop dé xuat chuén (RFP). Néu phu hop, ADB c6 thé tham gla cac cugc thao
luan gitra Bén vay va tw van va néu can thiét, ADB cé thé hd tro' Bén vay gidi quyét cac van
dé lién quan dén cong viéc nay.

Mua sam khéng hop lé

1.18 ADB khoéng tai tro' cho cac khoan chi dich vu tw van néu cac chuyén gia tw van nay
khéng duoc tuyén chon theo cac quy dinh lién quan cta Hiép dinh va Huwéng dan cia ADB.
Néu viéc tuyén chon khéng dwoc thwe hién theo cam két, ADB sé& tuyén bd la tuyén chon
khéng hop 18, va thueng sé huy khoan tai tro dwoc phan bé cho phan dich vu mua sédm
khéng hop 8. Trong trwerng hop can thiét, ADB c6 thé ddng y phat hanh lai yéu cau nop dé
xuét chuan (RFP) sau khi tuyén bé mua sdm khéng hop 1&. Ngoai ra, ADB c6 thé thyc hién
cac bién phap khac dwoc néu trong Hiép dinh. Tham chi khi hop déng da dwoc trao thiu
sau khi c6 thw “khéng phan doi” ctia ADB, ADB van c6 quyén tuyén bé mua sdm khong hop
l& néu ADB c6 két luan rang thu “khéng phan dbéi” dwoc glri trén co sé thoéng tin khéng day
da, khéng chinh xac hoéc sai léch, hoac cac diéu kién va diéu khoan clia hop dbng da dwoc
chinh stra dang ké ma khong cé sw ddng y ctia ADB.

Tham chiéu dén ADB

1.19  Khi dv an dwoc ADB tai tro toan bé hoac mét phan, ADB sé dwoc dé cap trong RFP
va hd so hgp déng nhw sau:

.. [tén ctda Bén vay] ..... da nhan mot [khoan vay] [va/hodc vién trg khéng hoan lai]
tlr [ngudn vén théng thwérng hodc ngudn Quy D&c biét] ciia Ngan hang Phat trién Chau
A dé tai tro cho khodan chi phi cta [tén dw an], va dy kién sé str dung phan tai tro cla
[khodn vay] [vién tro khéng hoan lai] cho cac khoan thanh toan hop 1é theo Hop déng
nay. Cac diéu khoan va diéu kién cta hop ddng [cac hop dbéng] nay va cac khoan
thanh toan ctia Ngan hang Phat trién Chau A sé tuan theo cac diéu kién va diéu khoan
cua [Hlep dinh vay/vién tro khong hoan lai], bao gébm Hwéng dan Str dung Chuyén gia
tw van cla Ngan hang Phat trién Chau A va Bén vay. Trtr khi dwoc ADB théng nhét
khac di, khédng bén nao ngoai [t&n Bén vay] c6 quyén str dung bat c&» quyén loi nao tir
[hiép dinh khodn vay/vién tro khéng hoan lai] hay yéu ciu thanh toan t&r nguén tién cua
[khoan vay/vién trg khéng hoan lai].



Phat trién nang lwc

1.20 ADB cung cép tang cudng nang lwe dé tang cwong (i) nang lyc va quyén sé& hiu
quéc gia thdng qua viéc nhan manh yéu cau va quy dinh cach tlep can dé tang cuong nang
lwe tuyén dung tw van cho cac nwéc thanh vién dang phat trién (DMC); (ii) nang lwc tuyén
dung cua Bén vay théng qua danh gia va thwc hién cac khoa dao tao thic hanh, doc lap, va
“song song” nhw dwoc néu trong ké hoach mua sém; (iii) phat trién cac nganh tw van cla
cac nuwdc DMC théng qua viéc gidi quyét nhu cau tang cuwdng nang luc & 4 cép: (a) cap
chinh sach/phap ly, dé thic day vai trd clia Chinh pha trong viéc tao méi trwérng kinh doanh
thuan loi dé phat trién nganh nay; (b) cap hiép hoi tw van, d& hwdng dan va phat trién
chwong trinh dao tao nganh va nang cao vj thé ctia nganh; (c) cép cong ty tw vén, vi du nhw
thong qua viéc dwa yéu céu cac cong ty tw van quéc té phai chuyen giao ky nang “quan ly tw
van” cho cac cong ty tw vén trong nuéc vao diéu khoan tham chiéu, va (d) cap chuyén gia tw
van doc lap, théng qua viéc tdng cwéng thong tin vé co hoi tuyén dung ctia nganh tw van.

DPao tao hoidc chuyén giao kién thirc

1.21  Néu nhiém vu tw van bao gém mot céu phan quan trong vé dao tao hoac chuyén giao
kién thirc cho can bd Bén vay hodc tw van québc gia, diéu khodn tham chleu can néu ré muc
tiéu, tinh chéat, pham vi va muc dich cta chwong trinh dao tao, bao gébm chi tiét vé chuyén
gia dao tao va hoc vién, kj nang sé dwoc chuyén giao, khung théi gian va cac thoa thuan vé
giam sat va danh gia. Chi phi cho chuwong trinh ddo tao théng thuworng sé dwoc bao gébm
trong hop déng tw van va ngan sach clia céng viéc tw van do.

Ngon ngir

1.22  Ngon nglr cua tai liéu va thong tin trao ddi lién quan dén viéc s dung chuyén gia tw
van do ADB, Bén vay va tw van chuan bj la tiéng Anh.

Gian lan va Tham nhiing

1.23  Chinh sach chéng tham nhiing cia ADB quy dinh réng Bén vay (k& ca nhirng nguoi
hwéng loi tir hoat dong do ADB tai tro), cling nhw cac chuyén gia tw van theo hop déng do
ADB tai tro, phai tuan thi & mirc cao nhat cac chudn muc dao dirc trong qua trinh tuyén
dung va thwc hién cac hop ddng nay. Theo chinh sach nay' va trong béi canh ctia Huéng
dan nay, ADB:

(a) vi muc dich cta quy dinh nay, dinh nghia cac khai niém dw¢i day nhw sau:

(i) “hanh déng tham nhiing” c6 nghia la dwa, cho, nhan hodc ga gam, truc tiép hoac
gian tiép, bat clr hién vat co gia tri dé tac dong moét cach khong dung dan dén
hanh dong cla bén khac;

(i) “hanh déng Ilra dbi” cé nghia la bat ci» hanh ddng hodc viéc bé qua, ké ca viéc
trinh bay sai, ma cd y hay vo tinh lam sai léch, hodc c6 chl y lam sai Iéch mét
bén lién quan dé co loi ich vé tai chinh hoéc loi ich khac hodc dé né tranh trach
nhiém;

"> Xem Chinh sach Chéng Tham nhiing ctia ADB , ) ,
(http://www.adb.org/Documents/Policies/Anticorruption) va cuon Hwéng dan va Nguyén tac Liém
chinh (http://www.adb.org/Documents/Guidelines/Integrity-Guidelines-Procedures).
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(iii) “hanh dong théng déng” cé nghia 1a mét thod thuan gitra hai hodc nhiéu bén
nham dat dwoc muc tiéu khong ding dan, ké ca viéc tac dong khong dung dan
dén hanh déng clia mot bén lién quan khac.

(iv) “hanh déng cwdng blrc” c6 nghia 1a lam hw hdng hodc anh hwéng xau, gian tiép
hodc trwc tiép, dén bat ky bén lién quan nao hodc tai san clia bén do6 dé tac dong
khéng dung dan dén hanh déng cla bén lién quan dé.

(b) s& phan dbi dé& xuét trao hop ddng néu ADB xac dinh rang chuyén gia tw van dwoc
dé& xuét trao hop ddng co lién quan truc tiép, hodc théng qua moét dai ly, dén hanh
dong tham nhiing, Itra dbi, cudng birc hodc théng ddng trong qua trinh canh tranh
hop déng nay;

(c) sé hay khodan tai tro dwoc phan bd cho hop ddng nay néu vao bt ky thoi diém nao
ADB xac dinh rang dai dién ctia Bén vay da tham gia vao cac hoat ddng tham nhiing,
Itra ddi, cwdng birc hodc théng ddng trong qua trinh tuyén chon tw van hodc trong
qua trinh thwe hién hop ddng ma Bén vay khéng c6 hanh dong kip thdi va phu hop
dé giai quyét tinh hinh, thda man véi ADB;

(d) sé phat bén lién quan hodc bén ké nhiém cla cong ty d8, bao gdm tuyén b bén lién
quan hodc co quan ké& nhiém sé khéong duoc phép tham gia vinh vién ho&c tam thoi
trong mot khodng théi gian nhét dinh, vao cac hoat dong do ADB tai tro' néu vao bét
ky thdi diém nao ADB nhan thay rdng chuyén gia tw van dé, truc tiép hodc gian tiép
théng qua dai ly, da tham gia vao cac hoat déng tham nhiing, Itva déi, théng ddng,
cwdng blirc hodc cac hoat dong bi cdm khac trong qua trinh canh tranh hodc trong
qua trinh thwe hién hop déng do ADB tai tro’; va

(e) sé co quyén yéu ciu b sung vao trong hd so lwa chon tw van va trong cac hop dong
do ADB tai tro mét quy dinh yéu ciu cac chuyén gia tw van cho phép ADB hoéc dai
dién ctia ADB kiém tra cac tai khodn va hd so clia ho va cac tai liéu khac lién quan
dén qua trinh tuyén chon tw van va lién quan dén tinh hinh thuc hién hop déng va
thwe hién kiém toan cac hop ddng nay bdi cac cong ty kiém toan do ADB chi dinh.

1.24  V&i thod thuan cu thé ctia ADB, Bén vay c6 thé dé cap trong yéu cau ndp dé xuét
chuan (RFP) clia cac HTKT hodc cac dw an khoan vay dwoc phan cap do ADB tai tro 13 tw
van sé tién hanh quan sat quy dinh phap ly ctia quéc gia d6 dé xem c6 trwerng hop Ira dbi
ho&c tham nhiing (bao gdm héi 16) trong qua trinh canh tranh va thwc hién hop ddng nhw
duwoc néu trong RFP. ADB sé chép thuan viéc thyc hién quan sat theo yéu cau cla Bén vay
v&i didu kién la cac thoa thuan thue hién quan sat nay thod man dbi véi ADB.

1.25 Khi hop déng duwoc ADB tai tro mot phan hodc toan bd, hdé so hop déng sé néu rang
chuyén gia tv van khang dinh khéng cé bat ky khoan phi, tién thwéng, hoan tra, qua ting,
tién hoa héng hodc cac khoan thanh toan trwéc ngoai nhirng khoan thanh toan dwoc néu
trong dé xuét, dwoc dwa, nhan hodc cam két lién quan dén qua trinh tuyén dung tw van hodc
trong qua trinh thyc hién hop df‘)ng.

Panh gia thyc hién

1.26  ADB nhan thay rang co hdi thwc hién hop dong tw van tiép theo can phai gan lién véi
tinh hinh thuc hién trwéc day clia cac chuyén gia tw van. ADB va Bén vay sé thuwc hién danh
gia chinh thire tinh hinh thwe hién cla cac chuyén gia tw van. Trong qua trinh danh gia nay,
chuyén gia tw van s& dwoc mdi nhan xét vé tinh hinh thwe hién HTKT, HTKT dwoc Gy nhiém



va dy an khoan vay cta Bén vay va ADB. Tw van ciing s& c6 co hdi xem xét danh gia va
nhan xét vé ndi dung bao cao danh gia thyc hién do Bén vay va ADB chuén bi.

Ké hoach mua sam

1.27 Trong qua trinh chuan bj dw an khodn vay va/hoac vién trg khong hoan lai, Bén vay
cung phéi hop véi ADB chuan bi ké hoach mua sdm cho cac hang hod, cong trinh va tuyén
dung dich vu tw vAn mét cach s&m nhéat, va trong moi trudng hop ké hoach mua sdm phai
dwoc chuan bj trwde khi tién hanh dam phan khoan vay. Déi véi dich vu tw van, ké hoach sé
néu rd: (i) trng goi hop dong cu thé; (ii) dé xuat phuong phap va hinh thirc dé Iwa chon dich
vu tw van; va (i) dw kién mot ké hoach tuyen dung téng thé va ngan sach cho tung 90| hop
ddng tw van. Viéc chuan bj ké hoach mua sam sé tang tinh s& hiru cia Bén vay, ké ca viéc
Bén vay tham gia xac dinh nhu cau dich vu tw van, xay dung va thdng qua diéu khoan tham
chiéu (TOR), va tap trung nhiéu hon vao cac chuyén gia tw van trong nwéc. Trwdc hodc
trong qua trinh chuan bj k& hoach nay, déi v&i cac Bén vay méi tham gia hodc Bén vay co
nang lwc han ché, va du kién chi thwc hién cac dot tién kiém va hau kiém nhanh gon, ho&c
khi HTKT dwoc dé xuét phan cap, ADB™ c6 thé danh gia nang lwc clia Bén vay dé thwc hién
ké hoach nay. Viéc danh gia sé anh huwéng dén qua trinh thyrc hién ké hoach nay théng qua
viéc xac dinh yéu cau va tan suét cac dot tién kiém va hau kiém. Néu phu hop, viéc danh gia
sé xac dinh chwong trinh dao tao dé tang cwdng nang lwc tuyen dung cla Bén vay. Mac du
ké hoach ban dau sé dwoc dua vao trong Bao céo va Khuyén nghi ctia Chua tich ADB (RRP),
day van la ké hoach “xoay vong’, vi sé dwoc cap nhat dinh ky trong khoang thei gian hop ly.

'* S& tim kiém thém cac hudng dan tir nhiéu nguon khac nhu Bao cdo danh gia mua sam qudc gia
(CPAR) va kinh nghiém trwé'c day cia ADB va cac ngan hang phat trién da phwong (MDB) khac.
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II. THU TUC
A. Hinh thirc tuyén dung'®
1. Tuyén dung cong ty tw van

2.1 Dé (i) cung cp nhiéu loai dich vu tw van; (ii) tding cuweng cliing ¢b va va hai hoa tha
tuc; va (iii) giam chi phi giao dich va don gian hoa thu tuc hanh chinh, ADB thwc hién cac
phwong thirc tuyén dung tw van sau day:

a. Lwa chon dwa vao chéat lwong va chi phi (QCBS)

2.2  QCBS la hinh thirc dya vao chat lwong clia dé xuat kj thuat va chi phi dich vu dwoc
cung cép. Vi theo hinh thirc QCBS, chi phi cac dich vu dwoc dé xuét [a mot yéu té trong qua
trinh lwa chon, hinh thirc nay phu hop khi: (i) pham vi cong viéc duwoc xac dinh cu thé; (ii)
TOR 6 rang va duwoc cu thé hoa; va (iii) ADB hodc Bén vay va chuyén gia tw van cé thé wéc
tinh kha chinh xac thdi gian nhan lwc ciing nhw cac ngudn dau vao khac can thiét cta
chuyén gia tw van.

(i) Tha tuc QCBS ap dung dbi v&i cac khoan vay va HTKT dwoc phan cép

2.3 Tha tuc QCBS &p dung dbi v&i cac chuyén gia tw van cta khoan vay va HTKT duoc
phan cip cho Bén vay dwoc trinh bay va téom tat & Phu luc 1. Théng thuwéng, Bén vay sé
dwoc yéu cau nop 3 loai hd so (tién kiém) dé ADB xem xét phé duyét, gébm: (i) dw thdo RFP
bao gébm ca danh sach ngén; (i) bao cdo danh gia dé xuét ky thuat; va (iii) bao cao danh gia
va xép loai téng thé. Tuy nhién, Bén vay c6 nang lwc sé& dwoc yéu cau ndp 2 loai hd so: (i)
dw thdo yéu cau ndp dé xuét chuan (RFP) bao gébm ca danh sach ngén; va (ii) bao céo danh
gia va xép loai tbng thé.

a. Chuan bj diéu khoan tham chiéu

2.4 Truwdc khi bat dau thué tuyén cong ty tw van, muc tiéu va pham vi cla cong viéc dé
xuat, va chirc nang va nhiém vu clia chuyén gia tw van can phai dwoc xac dinh r6 va day du
trong diéu khoan tham chiéu.

b. U'éc tinh chi phi (ngan sach cho céng viéc tw van)

2.5  Viéc chuan bij tét wéc tinh chi phi |a rat quan trong dé dam béo cé di nguén tai chinh
thwe té. Uéc tinh chi phi cho cac dy an khoan vay phai dwoc Bén vay chuan bi dwa vao cac
danh gia nguén lwc can thiét dé thwe hién cong viéc dé: thdi gian tw van, hd tro hanh chinh,
va cac thiét bi, phwong tién khac (vi du nhuw xe cd, thiét bi thi nghiém). Chi phi sé dugc chia
thanh 2 hang muc chinh: (i) tién lwong (theo ting loai hop déng duwoc sl dung); va (ii) chi
phi tryee t|ep Chi phi thang/ngwoi tw van sé dugc woc tinh trén co s& ngudn nhan lyc thuc
té vé& tw van trong nwéc va quéc té.

C. Quang cao

> Bang liét ké chi tiét cac hoat ddong cho méi hinh thirc Iwa chon do PAI quy dinh cé sén trén mang
website clia ADB: www.adb.org.
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2.6 ADB thuwong thdng bao tat ca cac dw an khoan vay can dich vu tw van trén mang
website ctia ADB trwéc khi dwa ra danh sach ngan. D& nhan dwoc nhidu thw bay té quan
tam (EOI) clia cac cong ty tw van, Bén vay ciing c6 thé quang cdo trén cac théi bao, tap chi
hodc mang website phu hop ctia quéc gia.

d. Chuan bi danh sach dai cac chuyén gia tw van

2.7 Bén vay sé& chuan bj mét danh sach dai cac cong ty dd nang lwc ky thuat can ct vao
thw bay té quan tdm (EOI) dwgc cung cap.

e. Chuén bj danh sach ngan

2.8 Bén vay chiu trach nhiém chuan bi danh sach ngén Bén vay sé wu tién quan tdm
den cac cong ty bay té quan tam thoa man cac tiéu chuan k¥ thuat lién quan. Danh séach
ngan sé bao gom 6 cong ty & nhiéu quéc gia, voi didu kién khong cé trén 2 cbng ty tir mot
quoc gia va phai co it nhéat 1 cong ty tr nwdc dang phat trién, triv khi khong co6 cong ty du
tiéu chuan ttr nwdc dang phat trién. ADB cé thé dong y v&i danh sach ngan voi so lwong
cong ty tw van it hon trong trwdng hop déc biét, vi du nhw khi chi cé mét sb it cong ty du tiéu
chuan gvi thw bay t6 quan tam déi véi mot cong viéc cu thé hodc khi quy mé hop déng
khong thé ap dung hinh thirc canh tranh rong rai. V&i muc dich xay dwng danh sach ngén,
quéc tich ctia mét cong ty 1a qubc gia ma coéng ty dé dang ky hodc thanh Iap va trong trwdng
hop lién doanh, quéc gia cltia cong ty dwoc chi dinh dai dién cho lién doanh. Khi ADB da gl
thw “khéng phan dbi” dbi véi danh sach ngan, Bén vay sé khong dwoc bd sung hodc huy tén
cla cac cong ty nay.

29 Danh sach ngan cé thé bao gém hoan toan cac chuyén gia tw van trong nwéc (cac
cong ty dang ky hoac thanh lap trong quoc gia dd), néu yéu cau cong viéc thap hon mirc quy
dinh dwoc néu trong k& hoach mua sdm da dwoc ADB phé duyét'®, néu co da sb lwong
cong ty cé ndng lwc véi mire chi phi canh tranh dé cé thé Iap danh sach ngén, va khi khéng
c6 di mirc do canh tranh ké& ca tir cac chuyén gia nwdc ngoai, hodc cac chuyén gia tw van
nwéc ngoai khdng bay té quan tam dén cong viéc nay. Khéi lwong twong tw nay sé duwoc st
dung nhw la han mic trong cac hoat ddng cho vay ctia ADB dé hd tro cach tiép can theo
nganh' (SWAps) (theo d6 ngudn vén ctia Chinh phi va/hoéc cac nha tai tro dwoc dd chung
v&i nhau) theo d6 dwéi han mirc nay thi danh sach ngan sé bao gém hoan toan cac cong ty
tw van trong nwédc duoc lwa chon theo thi tuc da thdng nhat véi ADB. Tuy nhién, néu céng
ty nwéc ngoai bay té quan tam thi cé thé xem xét cac cong ty nay.

f Chu&n bi va phat hanh Yéu cAu giri D& xuét (RFP)
2.10 Bén vay sé s dung ban RFP chuan. RFP chuan bao gém:

= thw moi;

16 C6 thé xac dinh han murc theo gia tri dola, xét dén tinh chét ctia dw an, néng luc clia chuyén gia tw
van trong nwéc va mire d6 phirc tap clia cong viéc, va khong thé vot qua han mire 4p dung duoc
néu trong bat ct¥ bao cdo danh gia mua sdm quédc gia (CPAR) ma da dwoc hoan tat déi véi qudc gia
hoac bén vay do

7 SWAPps la phwong phap tiép can cta cac déi tac phat trién dé hd tro cac chwong trinh qudc gia ma
c6 quy md Ién hon rat nhidu so véi mét dy an don 18. Chwong trinh nay thwéng cho mét nganh hodc
mot tiéu nganh 1&n.
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= yéu cau dbi v&i chuyén gia tw van, bao gdbm mét bang co s& di liéu va tiéu chi
danh gig;

cac mau chuan dé xuét ky thuat;

mau chuan dé xuét tai chinh;

diéu khoan tham chiéu;

mau hop déng chuén; va

danh sach cac nwéc thanh vién cua ADB.

211 Bén vay sé gti yéu cau nop dé xuat (RFP) cho cac chuyén gia tw van trong danh
sach ngan. Bén vay co thé s dung hé thong dién tlr dé gvi RFP, v&i diéu kién l1a ADB thoa
man v&i tinh toan dién cta hé thdng nay. Néu RFP dwoc glri theo mang dién ttr, hé théng
dién t&r phai dwoc ddm bao dé tranh RFP khong bi stra d6i va khong han ché cac chuyén gia
tw van trong danh sach ngén tiép can RFP.

g. Nhan cac dé xuét

2.12 Céc codng ty sé dwoc yéu cau ndp dong thdi dé xuat ky thuat va tai chinh trong cac
phong bi riéng biét dwoc déng dau can than. Bat c&» dé xuét ndo dwoc nhan sau thoi gian
khoa s6 s& dwoc gl tra tré lai nhw cii, va khéng chép thuan bét cr viéc bd sung nao dbi véi
dé xuét ky thuat va tai chinh sau thdi gian khoa sé.

h.  Danh gia d& xu4t k§ thuat

2.13 Viéc danh gia sé duwoc thwc hién theo cac tiéu chi danh gia néu trong thdong bao
hwéng dan dbi voi tw van. Sau khi chat lwong ky thuat dwoc danh gia, cac cong ty cd dé
xuét ky thuat khéng dat diém yéu cau téi thiéu la 750 diém trén 1000 diém tdi da, hodc dwoc
xem la khéng dap (rng dwoc yéu cau tham gia sé dwoc thong bao va dé xuét tai chinh cla
cac cong ty nay sé duwoc gl trd lai ma khéng can xem xét danh gia. Cac cong ty thod man
duwoc diém ky thuat téi thiéu sé dwoc thong bao vé dia diém va thoi gian xem xét dé xuat tai
chinh.

i. Xem xét cong khai dé xuét tai chinh

2.14 Bén vay sé thdng bao cho cac cong ty co dé xuét ky thuat dat trén 750 diém vé thoi
gian va dia diém ma Bén vay sé tb chirc danh gia cong khai dé xuét tai chinh cta cac cong
ty nay. Tén cla cong ty, diém chat lwong ky thuat va mac chi phi dé xuét clia cac cong ty
nay sé duoc théng bao va lwu hd so khi mé cac dé xuat tai chinh cla ho.

. Danh gia dé xuét tai chinh
215 Bén vay sau do sé xem xét danh gia mirc d6 twong thich gitva dé xuat tai chinh va dé
xuat ky thuat, thwec hién dieu chinh néu can thiét, va stra cac 16i sai sot tinh toan.

k. Xép loai dé xuét

2.16 Tdng sb6 diém dé xuat sé dwoc tinh bang binh quan gia quyén diém ky thuat va diém
tai chinh; diém téng thé nay sé& quyét dinh th tw xép hang dé xuat cla cac cong ty tw van.
Hé sb gia quyén cho chi phi s& dwoc lwa chon, cé tinh dén tinh phirc tap ctia cong viéc va
tinh quan trong cla chat lwong. Hé sb gia quyén cho chi phi thwdng 1a 20% ngoai triv duoc
tinh béng phwong phap lwa chon khac.
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l. bam phan

2.17 Bén vay sé thyc hién dam phan hop dong véi cong ty xép hang dau tién. Viéc dam
phan sé& bao gém thao luan vé diéu khoan tham chiéu (TOR), phwong phap luan, ké hoach
nhan sw, phuong tién dbi 'ng ctia Bén vay va sb lwong cac hang muc chi phi trong dé xuat
tai chinh cha coéng ty tw van. Tuy nhién, cac cudc thdo luan nay sé khéng dwoc thay dbi
dang ké TOR dwoc dinh kém trong thw moi tham gia. Céng ty dwoc lwa chon khéng dwoc
phép thay dbi nhan sw, trlr khi ca hai bén ddng y rang viéc thay ddi 1a khong thé tranh khai
do sw cham tré trong qua trinh Iwa chon hodc viéc thay déi do rat quan trong dé dat duoc
muc tiéu dé ra'®. Mrc lwong dé& xuat sé khong dwoc thay ddi va cac khoan chi phi khac sé
khéng dwoc dam phan do cac mirc chi phi nay 1a yéu t6 quyét dinh trong qua trinh lwa chon.
Néu dam phan thanh cong, hai bén sé tién hanh ky hop déng. Qua trinh dam phan tai chinh
bao gom lam rd nghia vy thué ctia chuyén gia tv van tai quoc gia Bén vay (néu co), va nghia
vu thué nay da dwoc phan anh trong hop dong hay chwa. Néu Bén vay va cong ty tw van
khéng dat dwoc thod thuan, Bén vay coé thé cham dirt dam phan véi sy ddng y trwdc cla
ADB, va thyc hién viéc dam phan vdi cong ty xép hang tiép theo cho dén khi dat dwoc thod
thuan. Bén vay sé& giri mot ban sao hop déng da ky cho ADB dé lwu hd so.

m. Cong bd cong khai viéc trao thau

2.18 Sau khi trao thau, Bén vay sé cung cap cho ADB cac thong tin sau dé ADB cong b
cébng khai trén mang website ctia ADB": (i) tén cua cac chuyén g|a tw van da nop dé xuat
(i) dlem ky thuat cta twng chuyén gia tw van; (i) mtre gia chao clua mdi chuyén gia tw van;
(iv) xép hang tong thé cla tirng chuyén gia tw van; va (v) tén cta chuyén gia tring thau va
téng chi phi hop déng.

n. Tham van

2.19  Khi cong bd viéc trao thiu, Bén vay sé& néu rd rang néu cac chuyén gia tw van nop hd
so dé xuat mudn biét tai sao hd so' clia minh khéng duwoc lwa chon, chuyén gia tw van doé cé
thé yéu cau thw giai thich tir Bén vay. Bén vay sé& giri ngay thw giai thich néu ré ly do tai sao
dé xuét doé khéng dwoc lwa chon.

0. Loai toan bo dé& xuat va moi thau lai

2.20 Bén vay c6 quyén loai tAt cd cac dé xuét chi khi tit ca cac dé xuat nay khéng dap
&ng duwoc yéu cau chinh dwoc néu trong diéu khodn tham chiéu (TOR) hodc cac dé xuét
nay c6 mirc chi phi cao hon han so véi wéce tinh tai chinh ban dau. Trong trwdng hop vi ly
do tai chinh, Bén vay sé& phéi hop véi ADB xem xét khd ndng tang ngan sach hoac giam quy
mé dich vu tw van. Trwdc khi loai bd tAt ca cac dé xuéat va giri thuw mdi thau méi, Bén vay sé
thong bao cho ADB, néu rd ly do cuia viéc loai tAt ca cac dé xuét nay, va phai nhan dwoc thw
“khédng phan déi” cia ADB trudc khi tién hanh loai tat cd cac hd so tham gia va tién hanh
moi thau lai. Quy trinh méi cé thé bao gém diéu chinh RFP (ké ca danh sach ngén) va mac
ngan sach. Nhirng su diéu chinh nay sé dwoc thoa thuan véi ADB.

p. Tinh bao mat

8 Viec quy dinh’vé thdi gian xac nhan dé xuat mot cach thye té va thuwe hién viéc danh gia tinh hiéu
qua sé gidm thiéu rdi ro nay.
¥ www.adb.org
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221  Cac thong tin lién quan dén danh gia dé xuat va khuyén nghi trao thau sé khéng
duwoc cbng bo V@i cac chuyén gia tw van nop hd so hodc cac bén khac khéng cé trach nhiém
chinh thirc vé x&r ly géi thAu nay cho dén khi c6 cong bd chinh thirc viéc trao thau, triv
trwdng hop dwoc quy dinh tai doan 2.14 va 2.16 & trén.

(i) Tha tuc lwa chon tw van dya theo chét lwong va chi phi cho cac HTKT

2.22  Tha tuc lwa chon ap dung déi véi hd tro ky thuat (HTKT) tvong tw nhw tha tuc tuyén
dung cho khoan vay va HTKT dwogc Uy nhiém va dwoc tém tat tai Phu luc 1.

b. Lwa chon dwa trén chét lwgng (QBS)

2.23  Hinh thire lwa chon trén co s& chat lwong (QBS) 1a chi dwa vao danh gia chat lvong
dé xuat ky thuat va sau d6 sé tién hanh dam phan dé xuét tai chinh va hop déng véi chuyén
gia tw van, la nguwdi cé dé xuéat ky thuat dwoc xép hang cao nhat. QBS phu hop khi (i) nhiém
vu tw van c6 chuy&n mon phirc tap hodc chuyén mén cao, gay khé khan trong viéc dinh
nghia chinh xac diéu khoan tham chiéu (TOR) va yéu cau dau vao cla tw van, (ii) nhiém vu
tw van co két qua tac dong rat Ién ma chét lwong dich vu 1a rat quan trong dbi voi két qua
cta dy an, va (iii) nhiém vu quan trong c6 thé dwoc thwe hién theo nhiéu cach khac nhau,
theo d6 cac dé xuét tai chinh c6 thé gap khé khan khi so sanh.

(i) Lwa chon dwa trén chat lwong déi véi Khoan vay va HTKT phan cép

2.24  Nhin chung, khi QBS dwgc ap dung, thi mirc gia s€ khong dwgc str dung lam tiéu chi
Ia chon, ban yéu cau nop dé xuat (RFP) sé yéu cau cac cong ty chi can dé trinh dé xuat ky
thuat. Ap dung cuing phwong phap luan nhw trong phwong phap Iwa chon dwa trén chét
lwong va chi phi (QCBS) dé danh gia va xep hang cac dé xuét ky thuat cla tw van, Bén vay
sé yéu cau tw van co dé xuét ky thuat xep hang cao nhat dé trinh dé xuét tai chinh chi tiét,
bao gébm cac hd so chirng tir di kém cé thé chiu sw kiém toan. Bén vay va tw van sau d6 sé
dam phan vé dé xuat tai chinh va hop ddng. Tat ca cac thi tuc khac trong quy trinh lwa chon
sé gidng nhu hinh thirc QCBS, bao gdm céng khai viéc trao hop ddng ngoai trir viéc chi cd
murc chi phi cla clia cong ty tring thau dwoc cong bd. Trong qué trinh do, tat ca Bén vay sé
dwoc yéu cau thue hién 2 1an dé trinh (tién kiém) dé& ADB phé duyét: (i) danh sach ngan va
(i) xép hang cudi cung. Quy trinh thi tuc nay dwgc tém tat trong Phu luc 1.

(i) Lwa chon dwa trén chéat lwgng ddi véi cac HTKT

2.25  Qui trinh tha tuc d6i voi HTKT twong tw nhw ddi voi chuyén gia tw van khoan vay va
HTKT phan cap va duwgc tém tat trong Phu luc 1.

c. Lwa chon theo mirc ngan sach cé dinh (FBS)

2.26 Lwa chon theo mirc ngan sach cd dinh (FBS) la phwong phéap thich hop chi khi (i)
diéu khoan tham chiéu (TOR) duoc xac dinh cu thé, (i) yeéu ciu thoi gian va nhan sy dugc
wéce tinh chinh xac, va (iii) ngan sach cé dinh va khéng dwoc vuot qua mdt mire ngan sach
nhat dinh. D& gidm rai ro tai chinh dbi v&i tw van va tranh nhan nhirtng dé& xuét ky thuat
khéng thé chap nhan dwoc hodc khéng cé dé xuét nao, phwong phap nay chi cé thé siv
dung dbi v&i cac dw an HTKT rd rang hodc cac dw an duw kién khong thay dbi trong subt thoi
gian thwc hién. Danh sach ngan cho FBS thwdng bao gdm 6 céng ty tir nhiéu vi tri dia ly
khac nhau. Y&u cau ndp dé xuat (RFP) sé& qui dinh m&c ngan sach sén co, qui dinh diém
chét lwong “tbi thiéu” cho “chét lwong” 1a 750 diém trong tdng sb téi da 1.000 diém, va yéu
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cau cac cong ty ndp déng thoi dé xuét ky thuat va tai chinh tét nhat vao tung phong bi riéng
biét va trong mlrc ngan sach cho phep Dau tién sé tién hanh danh gia tAt cd cac dé xuat ky
thuat. Sau d6 cac dé xuét tai chinh cla cac cong ty dat tiéu chuan chét lwong “t6i thiéu” sé
dwoc m& cong khai va mirc gia sé dwoc cong bbd. D& xuat nao vwot qua ngan sach cho
phép sé bj loai bd. Chuyén gia tw van dé trinh dé xuat ky thuat xép hang cao nhéat trong sb
cac dé xuét con lai s& dwoc lwa chon va mdi dam phan. Néu dam phan théat bai, Bén vay
hodc ADB sé& bat dau dam phan véi cong ty xép hang ké tiép cho dén khi dat dwoc thoa
thuan.

d. Lwa chon chi phi thap nhat (LCS)

2.27 Hinh thirc lwa chon chi phi thdp nhét chi thich hop dbi véi chuyén gia tw van cé
nhiém vu rat nhé?, co tinh chat chudn muc hodc theo quy trinh théng thudng (kiém toan,
thiét ké/giam sat ky thuat cac dw an don gidn va diéu tra khao sat don gian) khi c6 sin cac
chuan muyc va thong 1€ tét. Danh sach ngan cho LCS thuwong bao gém 3 ¢ong ty & céc ving
dia ly phu hop. Ban yéu cau nop dé xuét (RFP) sé quy dinh diém chat lwong “téi thiéu” cho
yeu t6 “chét lwong” la 750 diém trong 1.000 diém téi da, va yéu cau cac cong ty dé trinh
ddng thoi dé xuét ky thuat va tai chinh trong tirng phong bi riéng biét. Dé xuat ky thuat sé
dwoc mé va danh gia trwdrc. Cac dé xuét ky thuat cé diém thap hon diém chuan chat lvong
sé bi loai va dé xuat tai chinh cla cac dé xuét con lai sé dwoc mé cong khai. Cong ty céd
murc gia thap nhat sé dwoc Iwa chon va dwoc méi tham gia hoan tat tha tuc hop déng. Néu
dam phan that bai, Bén vay hodc ADB sé tiép tuc dam phan vé&i cong ty ké tiép cho dén khi
dat dwoc thoa thuan.

e. Lwa chon theo chat lwong tw van (CQS)

2.28 Hinh thirc nay cé thé dwoc st dung cho cac nhiém vu nhd?' khi (i) yéu cau chuyén
mén dac biét cao déi véi nhiém vy va khi dy kién tuyén dung cac cong ty tu van “nhd” cung
cép dich vu tw van & mét linh v chuyén mén sau; (i) thoi gian tuyen dung la rat quan trong
va nhiém vu thwong cé thoi han ngan; (iii) ¢é it chuyén gia tw van thod man chét lwong yéu
cau; va (iv) kho co thé thwc hién viéc chuan bi va danh gia cac de xuét canh tranh. Bén vay
hodc ADB sé (i) chuén bj diéu khoan tham chiéu (TOR), (i) yéu céu cac thdng tin va thu bay
té quan tam chi tiét vé kinh nghiém va nang lwc lién quan dén nhiém vu cla chuyén gia tw
van, (i) lap danh sach ngan gom tdi thiéu 3 cong ty tw van, va (iv) lwa chon cong ty tw van
c6 tiéu chuan chat lwgng va tham chiéu thich hop nhéat dya trén co s& thw bay té quan tam.
Cong ty tw van duwoc chon sé phai trinh d& xuét k§ thuat — tai chinh va sau d6 sé dwoc moi
tham gia dam phan hop ddng. Néu dam phan that bai, Bén vay hodc ADB sé tién hanh dam
phan véi cong ty tw van ké tiép cho dén khi dat dwoc thoa thuan.

f. Lwa chon tir mét ngudn (Single Source Selection)

2.29 Hinh thirc lwa chon chuyén gia tw van t&» mot ngudn (SSS) khéng dem lai lgi ich canh
tranh vé& chét lwong va mirc gia, thiéu minh bach trong qua trinh lwa chon va cé thé khuyén
khich cac théng |é khéng dwoc chip nhan. Do vay, lwa chon tir mét ngudn chi dwoc st dung
trong mot s trwdng hop ngoai lé. Ly do dé xuét hinh thirc SSS sé& dwoc xem xét trong Qi
ich tdng thé ctia khach hang va dw an. Trach nhiém cta ADB |& phai dam bao tinh kinh té va
hiéu qua va tao ra co hdi ngang bang cho tat ca cac chuyén gia tw van cé nang luc.

% Thuong thap hon 100.000 USD
2! Thwerng thap hon 200.000 USD
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2.30 Hinh thtrc SSS ¢6 thé phu ho’p chi khi hinh thre nay c6 Igi thé canh tranh rd rang: (a)
ddi v&i nhiém vu cé tinh ké thira clia cong viéc trwdc d6 ma da dwoc cong ty tw van thuc
hién (xem doan sau), (b) trong trwérng hop khan cip, chdng han nhw dé dbi phé véi thién tai,
(c) d6i v&i mot sb nhiém vu rat nhd?2, hodc (d) chi khi mét cong ty tw van dat tiéu chuan hodc
c6 kinh nghiém dac biét dbi véi nhiém vu dé.

2.31  Khi tinh lién tuc d6i véi cong viéc cudi cling c6 tinh chat quan trong, ban yéu cau nop
de xuét (RFP) ban dau sé& néu ré viéc nay va néu coé the cac tiéu chi lya chon chuyén gia tw
van sé xem xét dén kha nang tiép tuc lwa chon tw van dé. Tinh lién tuc trong phwong phap
ky thuat, yéu cau kinh nghiém, va trach nhiém chuyén mén tiép theo clia cling chuyén gia tw
van co thé wu tién chuyén g|a tw van trwdc do tiép tuc thwc hién so véi cac chuyén gia tw
van mai, tuy thudc vao két qua thuc hién nhiém vu ban dau. Bbi véi cac nhiém vu cudi cung
do, Bén vay sé yéu cau chuyén gia tw van duoc lwa chon ban dau chuan bi d& xuat tai chinh
va ky thuat trén co s& diéu khoan tham chiéu (TOR) do Bén vay cung cap, la d& xuét sau do
sé& dwoc dam phan. Néu nhiém vu ban dau khéng dwoc trao trén co s& canh tranh, hoac
néu két qua thwc hién nhiém vu co gia tri twong dbi I&n, thi tuc canh tranh dwgc ADB chép
thuan thuwong sé dwoc ap dung, theo dé chuyén gia tw van thwc hién cdng viéc ban dau sé
khéng bi loai trir néu chuyén gia tw van nay co thu bay té quan tdm. ADB sé& xem xét cac
trwdng hop ngoai & dbi véi nguyén tic nay chi trong trwerng hop déc biét va chi khi quy trinh
canh tranh m&i khong ap dung duorc.

2.32 Khi Bén vay hoac ADB dé xuat sir dung hinh thirc SSS, Phai doan ADB sé& dwa th
tuc du kién vao van kién HTKT va vao Bao cao va Khuyén nghi ctia Chu tich (RRP). Bén vay
hodc ADB yéu cau chuyén gia tw van dé trinh déng thoi dé xuét ki thuat nhan sy (Biodata
Technical Proposal - BTP) va dé& xuét tai chinh®. ADB hodc Bén vay xem xét BTP dé dam
bao réng dé xuét nay day dd va tién hanh dam phan hop dbng véi cong ty hodc chuyén gia
do.

Théng Ié thwong mai

2.33 Trong trwdng hop mot trung gian tai chinh cho vay lai khoan vay cho doanh nghiép
khu viec tw nhan hoac doanh nghiép thwong mai doc lap cia nha nwéc, Bén vay phu phai
tuan tha theo cac thong 1€ thwong mai hoac théng 1é cia khu vic tw nhan ma da dwgc ADB
xac dinh 1a cé thé chip nhan dwoc. Viéc xem xét ciing sé dwoc ap dung trong trwdng hop
st dung thi tuc canh tranh nhw dwoc néu & trén, dac biét dbi véi cac nhiém vu lon.

2. Tuyén dung chuyén gia tw van déc lap

2.34 Dbi véi mot sb6 nhiém vu, chuyén gia tw van doc lap thich hop hon va cé chi phi hop
ly hon so v&i cdng ty tw van. Bén vay hodc ADB c6 thé tuyén dung truc tiép cac chuyén gia
tw van doc lap (chuyén gia doc 1ap) hodc thong qua mét td chirc, vi du nhw cong ty tw van,
hoc vién, chinh ph, hodc mét td chirc qudc té. Qui trinh thi tuc lwa chon don gian hon so
véi quy trinh tha tuc lwa chon cong ty tw van quéc té va trong nwéc. Chuyén gia tw van doc
lap dwoc tuyén dung trén co s& nang lwc chuyén mén cta ho. Khi Bén vay tuyén dung
chuyén gia tw van doc lap qudc té va trong nwéc cho dy an vay, hai bén can phai dat dwoc

22 Han murc theo gia tri USD vé murc “r4t nhd” sé dwoc xac dinh trong tirng trwerng hop, co xét dén
tinh chat va mirc do phire tap ctia nhiém vu, nhung khéng duoc vuot qua 100.000 USD.

% BTP bao gébm ké& hoach thuc hién, ké& hoach nhan su va so yéu ly lich cia mdi chuyén gia tw van
dwoc dé xuét.
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sy thong nhat mot sach som nhat va trong bat ky truong hop ndo phai trudce khi tién hanh
dam phan khoan vay, vé (i) loai chuyén gia tw van phu hop nhét cho nhiém vu do, (ii) qui
trinh tha tuc ap dung. Théng thwdng, Bén vay sé tuyén dung chuyén gia tw van phi hop véi
qui trinh tha tuc ctia chinh phi chuép thuan dwoc déi véi ADB. Déi véi HTKT, qui trinh tha
tuc tuyén dung phu thudc vao do phirc tap® cla diéu khodn tham chiéu (TOR), va thoi gian
thwe hién nhiém vu.

3. Tuyén dung cac chuyén gia tw van dic biét
a. Can bd tw van

2.35 ADB sé qui dinh viéc tuyén dung va chuan bi TOR cho can b6 tw van. ADB s& xem
xét thw bay td quan tdm do chuyén gia tw van ndp va dir liéu théng tin vé cac chuyén gia tw
van doc 1ap (DICON) déi véi cac ing vién thich hop, néu can thiét, d& nghi cac té chirc hoac
cong ty tw van dé ct chuyén gia.

b. Chuyén gia ngudn (resource person)

2.36 Cac chuyén gia nguon khéng dwoc tuyén dung cho cac cong viéc trén 10 ngay lam
viéc nhung c6 thé dwoc tuyén dung theo hinh thirc lwa chon tir mét ngudn tw van.

c. Lién hiép quéc (LHQ) va cac Co quan c6 chuyén mén dic biét mén khac

2.37. Lién hiép qudc (LHQ) va cac co quan c6 chuyén mon déc biét twong tw khac cé thé
duwoc thué tuyén nhw cac chuyén gia tw van khi cac co quan nay da nang lwc cung cép tro
gitp ky thuat va tw van trong linh vic chuyén mén cta ho. Tuy nhién, cac co quan nay sé
khéng nhan dugc bat ky s wu tién nao trong qua trinh Iwa chon canh tranh, ngoai trir Bén
vay c6 thé chap nhan d&c quyén va mién trlr danh cho cac co va nhan vién LHQ theo cac
diéu woe qubc té hién hanh va cé thé thoa thuan véi cac co quan LHQ vé thod thuan thanh
toan dac biét theo diéu & cla co quan d6 véi diéu kién 1a dwoc ADB chép thuan. Bé trung
hoa quyén wu tién cla cac co quan thudc LHQ ciing nhw céac loi thé khac chdng han nhw
dwoc mién thué va trang bi phwong tién, va cac diéu khodn thanh toan dac biét, c6 thé st
dung hinh thirc tuyén dung dwa trén chat lwong tw van (QBS). Cac co quan thuéc LHQ cé
thé dwoc thué tuyén trén co sé lwa chon tr mot ngudn néu dap ing dwoc cac tiéu chi dé ra
trong doan 2.29 cla Hwéng dan nay.

d. Cac t6 chirc phi chinh phu (NGO)

2.38 Dé cai thién tinh hiéu qua, chat lwong va tinh bén _virng cac hoat dong clia minh,
ADB hop tac voi nhiéu to chtre phi chinh pha quéc te va qubc gia. Céac td chirc NGO quéc té
I&n thuwdng van dwoc bao gdm trong danh sach ngan cta cac chuyén gia tw van khoan vay
va HTKT néu ADB hodc Bén vay nhan thdy nang lwc cla ho thod man yéu cau. Tha tuc
tuyén dung va céac thoa thuan hop ddng don gian sé dwoc ap dung ddi véi cac NGO nhd
(chang han NGO trong nuéc). Khi NGO quéc té dwoc bao gom trong danh sach ngan voi
cac cdng ty tw van khac cho tw van HTKT hodc khoan vay thi phwong thirc QBS sé dwoc ap
dung. Khi cac dy an HTKT hoac dy an khoan vay doi hdi kién thirc chuyén sau vé cac van
dé dia phwong, nhu cau cong dong va/hodc phwong phap tiép can theo hinh thirc tham gia

2 Mtrc do phire tap trong doan nay dugc dinh nghia theo “mirc d6 cong viéc” (dwa vao trach nhiém
clia cong Viéc va yéu cau chuyén mon nghiép vu va kinh nghiém déi véi chuyén gia tw van) clia cong
viéc do.
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ma cac NGO qubdc té hodc NGO trong nudc rd rang cé kha nang tét hon thi danh sach ngan
c6 thé chi bao gdm cac NGO va phuong thire lwa chon sé la QCBS. Péi véi cac NGO trong
nuwéc dang dugc tuyén dung cho mét HTKT hodc dw an vay, ADB c6 thé ap dung qui trinh
thd tuc tuyén dung QCBS rut gon (don gidn) d& phan anh nang lwc ctia cac NGO canh tranh
khi tiéu chi danh gia phan anh nang lwc dic biét cia cac NGO, bao gém (i) qué trinh 1am
viéc véi cong dong dia phwong va bang ching vé tinh hinh thuc hién thanh céng, (ii) théng
thao v&i cac phwong phap tiép can phat trién véi sw tham gia cla cac bén lién quan, (i)
cam két day du vé chi dao va quan ly, va (iv) ndng luvc két hop véi sw tham gia huéng loi.
ADB hoéc Bén vay c6 thé lwa chon céac td chirc NGO théng qua hinh thirc Lwa chon tir mot
ngudn, véi diéu kién thod man cac tiéu chi dwoc néu trong doan 2.29 cla hwéng dan nay.

e. Dai ly mua sam (Procurement Agent)

2.39 Khi Bén vay thiéu bd phan, ngudn Iwc hodc kinh nghiém can thiét, cach té6t nhat va
hiéu qua nhéat cho Bén vay la di thué mot cong ty 1am dai ly ca minh dé chuyén thwc hién
cobng viéc mua sdm dé. Khi dai ly mua sdm dwoc thué tuyén déc biét nhw “dai ly" dé thuc
hién viéc mua sam cac hang hoa nhat dinh va thuc hién céng viéc tai van phong cla ho, Bén
vay thwong phai tra cho dai ly do ty 1& phan tram gia tri clia hgp dong mua sam duoc thuc
hién, hodc mét ty 1& phan tram nao d6 véi khoan phi ¢ dinh. Trong moét s6 trwong hop nhw
vay, dai ly mua sam sé duoc Iwa chon str dung thu tuc QCBS vai chi phi ¢6 hé so gia quyén
lén t&i 50%. Tuy nhién, khi dai ly mua s&m chi cung cép dich vu tw van cho hoat dong mua
sdm hodc hoat ddng nhw “dai Iy” cho toan bd dw an tai mot van phong cu thé cho dy an do,
cac dai ly dwoc thanh toan trén co s& thoi gian lam viéc va trong nhirng trvdng hgp nhw
vay, cac dai ly dwoc lwa chon theo qui trinh tha tuc thich hop nhw dbi véi cac nhiém vu tw
van khac str dung qui trinh tha tuc QCSB va hop ddng theo thdi gian dwoc néu cu thé trong
Hwéng dan nay. Cac dai ly phai tuan thi tat ca cac thd tuc mua sam qui dinh trong hiép dinh
vay va ké hoach mua s&m da dwoc ADB phé duyét thay méat Bén vay, gébm ca viéc sir dung
RFP, tht tuc danh gia va lap hd so mua sam lién quan.

f. Daily kiém tra/giam sat

2.40 Bén vay c6 thé mong mudn tuyén dung cac cong ty kiém tra/giam dinh dé kiém dinh
va chirng nhan hang hoa truwéc khi van chuyén hodc dén nwéc vay. Viéc giam dinh cla cac
coéng ty dé thweng bao gém chét lwong va sé lwong hang hoa lién quan va tinh hop Iy cla
murc gia. Cac céng ty giam dinh sé dwoc Iwa chon theo thu tuc QCBS v&i mire chi phi co hé
sb gia quyén lén dén 50% va s dung mau hgp dbng véi phwong thirc thanh toan trén co
s& ty 1& phan trdm gia tri hang hoa dwoc kiém dinh va chirng nhan.

g. Ngan hang

2.41 Céac ngan hang dau tw va thwong mai, cac cong ty tai chinh va cac coéng ty quan ly
quy dwoc Bén vay thué dé ban tai san, phat hanh cac cong cu tai chinh va cac giao dich tai
chinh doanh nghiép khéac, dac biét trong béi canh lién quan dén hoat dong tw nhan hoa, sé
lwa chon theo phwong thirc QCBS. Ban yéu céu nop dé xuat (RFP) sé qui dinh cu thé tiéu
chi Iwa chon lién quan dén hoat dong - vi du, kinh nghiém vé cac cong viéc twong tw hoac
mang lwéi cac bén mua tiém n&ng — va chi phi dich vu. Ngoai mic lvong theo théng 1& (goi
la “phi tra trwéc”), khodn dén bu gdm khoan “phi thanh céng”; phi nay cé thé cb dinh nhung
thwong dwoc tinh trén phan trdm gia tri tai sdn hodc cac cong cu tai chinh khac dwoc ban.
Ban RFP sé néu rd rang trong qua trinh danh gia chi phi sé cé tinh dén phi thanh céng, ¢
thé chi tinh phi thanh céng hodc tinh ca phi tra trwéc. Néu chi loai phi thanh céng do, phi tra
trwdc chuan sé dwoc thdng bao cho tat ca tw van trong danh sach ngan va dwoc néu trong
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RFP va sb diém tai chinh sé dwoc dwa trén phi thanh cong. Di voi viéc danh gia hén hop
(dac biét 1a 60| v&i cac hop dodng Ién), mre chi phi nay cé thé co hé sb gia quyén cao hon
so v&i hé sb dwoc khuyen nghij tai doan 2.16 hoac viéc lwa chon co thé chi dwa vao murc chi
phi s& dwoc thye hién dbi voi cac chuyén gia tw van dat dwoc diém chét lwong tdi thiéu dbi
véi dé xuét ctia ho. RFP sé& qui dinh cu thé vé cach thire trinh bay va so sanh cac dé xuét
nay.

h. Kiém toan

2.42 Céac kiém toan vién thuwong thuc hién nhiém vu kiém toan theo TOR cu thé va cac
chuadn muc chuyén mén nghiép vu rd rang. Cac kiém toan vién sé dwoc lwa chon theo
phwong thirc QCBS véi mirc chi phi co thé cé hé sb gia quyén 1én téi 50% hodc theo hinh
thirc “Lwa chon theo murc chi phi thdp nhat” nhw dwgc trinh bay trong doan 2.27. Déi véi cac
nhiém vu rat nhé?°, phwong thirc Lwa chon theo chét lwong tw van (CQS) cé thé dwoc ap
dung.

i. Nhiém vu cung cap dich vu

2.43 Cac dw an yéu cau cac dich vu hd tro, vi du nhw dao tao, thiét ké hodc san xuét cac
trang thiét bi phuc vu dao tao dy an hodc cac bang video hoac tai liéu quang cao va cac
khoa hoi thao hodc toa dam vé lap ké hoach va thuc hién co thé thué tuyén cac ca nhan
hodc cac té chirc chuyén mén cung cdp cac dich vu trén co s& hop ddng. TOR sé dwoc
chuén bi. Mét hop dbng tron goi (xem doan 2.48) Ia co ché thich hop nhat cho viéc tuyén
dung ngu®i cung cap dich vu.

B. Cac loai hop dong

2.44  Lya chon loai hop dong sé phu thudc vao (i) ban chat clia cong viéc, (i) khd nang
xac dinh cu thé pham vi va san phdm d4u ra clia cong viéc, va (i) phan phéi rai ro gitra cac
bén lién quan.

1. Hop dong trén co sé thoi gian?®

2.45 Hop ddng trén co s& thoi gian dwoc st dung khi gap khé khan trong viéc xac dinh
pham vi, s&n pham dau ra va thoi gian dich vu. Hop ddng nay dwoc st dung khi dich vu cé
lién quan dén va dang ch& viéc hoan thanh cac hoat ddng ctia cac nha cung cap khac ma
thoi gian hoan thanh cé thé thay ddi, hodc khé danh gia khdi lwong dau vao cla tw van. Loai
hop déng nay sé dwoc sir dung dbi v&i cac nghién clru phire tap, giam sat xay dwng, tw van
dich vu va hau hét cac nhiém vu dao tao. Khdi lwong thanh toan thuweng dworc tinh theo khi
lwong dau vao va thuwong dwoc dwa vao khéi lwgng nhan sy hang thang cltia cac chuyén gia
c6 tén trong hop déng, va dwa vao marc cé thé thanh toan dwoc st dung mirc phi thuc té
va/hodc don gia da duwoc thdng nhét.

2. Hop dong theo mirc phi tra treéc valhoic phi dw phong (thanh céng)
246 Hop dong theo mure phi tra trwdc va phi dw phong dwgc siv dung rong réi khi cac

chuyén gia tw van (cac ngan hang hoac cac cong ty tai chinh) dang chuan bj ban hoac sap
nhap cac cong ty, chu yéu trong cac hoat dong tw nhan hoa. Mirc lwong cla chuyén gia tw

2> Xem ghi chu 21. . )
% C6 khi dwoc xem nhw 1a hop ddng thanh toan theo tién do
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van bao gdbm khodn tra truéc va phi thanh céng, va mae phi thanh cong thuwong duwoc tinh
theo phan tram cula gia ban tai san.

3. Hop dong tw van khéng th&i han (Hop dong vé gia)

2.47 Hop déng nay duwgc sl dung khi B&n vay c6 nhu ciu “dot xuét” vé dich vu dac biét
dé tw van vé mot hoat ddng cu thé, trong khi pham vi va thoi gian khéng thé xac dinh truéec.
Hop ddng nay thwong dwoc st dung dé ndm git "chuyén gia tu van" dé thwc hién cac dw
an phuc tap (vi du nhw dép nwdc), chuyén gia giai quyet trong hoi déng giai quyét tranh
chép, cai cach thé ché, tw van mua sé&m, khéc phuc sy cb ky thuat, thdng thuong trong thoi
gian 1 ndm hoac dai hon. Bén vay va cong ty thoa thuan vé mdc lwong cho chuyén gia tw
van va viéc thanh toan sé dwoc thuc hién trén co sé thdi gian lam viéc thuc té.

4, Hop dong tron goéi (lump-sum)

248 Hop dong tron g0| dwoc str dung cho cac nhiém vy c6 ndi dung, thoi gian thire hién
va san pham dau ra cGa chuyén gia tw van dwoc quy dinh mot cach ré rang. Nhiém vu nay
thuwérng bao gdbm ké hoach va nghién ciru kha thi don gian, nghién clru méi truwéng, thiét ké
chi tiét cac co cdu chuén hodc théng thwdng, cung cap dich vu va chudn bi hé théng xt ly
di¥ liéu. Mrc gia bao gdm tat ca cac chi phi va khéng dwoc dam phan. Viéc thanh toan sé
duwoc thwe hién theo san phdm dau ra, vi du nhw bao céo, ban vé, sao ké khéi lwong, hé so
thau va cac chwong trinh phan mém.

5. Hop dong dwa vao tién do thwe hién

2.49 Hop dbng dwa vao tién do thuc hién dwoc ap dung dé tdng cuong viéc cung cap cac
két qua dich vu tw van, qua dé cai thién gia tri déng tién. Viéc thanh toan cho chuyén gia tw
van duogc thye hién trén co sé két qua dat dwoc cac méc cu thé theo dé cac san pham dau
ra cla dy an (vi du: két qua thwc hién hodc san phdm dau ra dwoc qui dinh trong thiét ké dw
an va khung giam sat) da dwoc hoan tat hodc dat dwoc. Cac méc thuc hién hop ddng can
duwoc xac dinh ré rang, du vé sé lwong dé cho phép giam sat va kiém tra hiéu qua. Viéc lya
chon cac mdc thwe hién va cac chi sé tham chiéu dé kiém tra viéc dat dwoc cac moc do sé
dwoc thod thuan véi chuyén gia tw van va/hodc Bén vay tai thoi diém dam phan hop dong.
Mtrc do dé dang trong viéc dbi chiéu, kiém tra cac mdc thwe hién phu thudc vao ban chat
cta tirng dy an. Viéc kiém tra cé thé twong déi d& dbi véi dw an xay dwng nhwng kha khé
khan déi v&i cac dy an tdng cwdng nang lwc thé ché. Trong trwdng hop thi hai, cé thé ap
dung hinh thirc thod thuan chung la két hop cac tiéu chi cia hop déng theo thoi gian va hop
ddng theo tién d6 cong viéc. Trong trwdng hop nay, ty 1& dé thanh toan hop ddng cho
chuyén gia tw van dua trén khéi lwgng cong viéc da hoan thanh va moét phan dwa vao két
qua dat dwoc mot hodc nhiéu méc “chién lwgc”, thuwong la & giai doan sau clia hop dong.

C. Cac diéu khoan hop dong quan trong ctia Khoan vay

2.50 Hop ddng bao gébm céac diéu khoan sau:

1.  Tiénté

2.51 Céc ban yéu cau nop dé xuat (RFP) phai néu rd rang cac cong ty co thé dwa ra mirc
gia dich vu clia ho bang bat cl loai dong tien c6 thé chuyén doi dé dang cia mét qudc gia

thanh vién ADB. Néu cac chuyén gia tw van mudn dwa ra mirc gia bang tong nhiéu loai dong
ngoai té khac nhau thi ho cé thé lam nhw vay, véi diéu kién la dé xuat cta ho khéng dwoc cod
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nhiéu hon ba loai ngoai t&. Bén vay co6 thé yéu cau cac chuyén gia tw van néu rd khéi luvgng
chi phi bang loai dong tien cla nuwdc vay. Viéc thanh toan hgp dong sé dwoc thire hién bang
loai tién té hoac cac loai tién té dwoc st dung dé dwa ra murc gia trong dé xuat.

2. Diéu chinh gia

2.52 DPé& diéu chinh mirc lvong theo ty 1& lam phat trong nwéc hodc/va nwdc ngoai, hop
ddng sé bao gdm mét diéu khoan vé diéu chinh mirc gia néu thdi han hop déng vwot qua 18
thang. Cac hop ddng co6 thdi han ngan hon cé thé bao gdbm moét diéu khoan vé viéc diéu
chinh mirc gia khi ty 1& lam phat trong nwéc hodc nuwéc ngoai dw kién Ia cao va khé dy doan.

3. Piéu khoan thanh toan

2.53 Cac diéu khoan thanh toan, bao gébm s6 tién dwoc thanh toan, lich thanh toan va tha
tuc thanh toan sé dwogc thoa thuan trong qua trinh dam phan. Co6 thé thwc hién thanh toan
theo thoi han dinh ky (ap dung cho hop ddng theo thoi gian) hodc theo két qua dat duoc
(nhw trong hop ddng tron géi). Viéc thanh toan trwéc (vi du cho chi phi khéi déng ban dau)
vuot qua 10% khdi lweng hop déng thudng dwoc dam bao bang khodn bao lanh thanh toan
trwdrce.

2.54  Viéc thanh toan sé dwoc thwe hién ngay 1ap tirc theo cac diéu khoadn hop dong. Dé
thyee hién viéc nay:

(a) ADB can thanh toan tryc tiép cho chuyén gia tw van khi cé yéu ciu ciia Bén vay hoac
théng qua thu tin dung trong tred'ng hep ngoai 1€;

(b) chi gitr lai nhitng khoan bi tranh céi, voi phan con lai cla hoa don phai dwoc thanh
toan theo hgp dong; va

(c) hop déng sé qui dinh viéc thanh Ioén cho cac khodn phi tai chinh néu cé sy cham tré
trong qua trinh thanh toan do loi cua khach hang vuot qua khoéng th&i gian cho
phép trong hgp dong; mirc phi sé dwoc qui dinh cu thé trong hop dong

4, Bao lanh thanh toan trwéc

2.55 DOi voi cac hop dong tw van khoan vay, Bén vay co thé yéu cau chuyén gia tw van
cung cap bao lanh thanh toan trwé'c dé bao dam cho khoan thanh toan trwéc ctia Bén vay.

5. DPoéng goép cua Bén vay

2.56 Bén vay c6 thé chi dinh cac can bo nghiép vu khac nhau dé thwc hién cac nhiém vu
trong hop déng. Hop ddng gitra Bén vay va chuyén gia tw van sé qui dinh chi tiét vé cac can
bd nay, con goi la can bod ddi tac, cling nhw trang thiét bi do Bén vay cung cép, vi du nhw
nha ctra, van phong, hé tro hanh chinh, trang thiét bi va xe cd. Hop déng sé néu rd cac bién
phap ma tw van c6 thé ap dung néu cac hang muc trén khéng dwoc cung cip hodc bj thu hdi
trong thi gian thwe hién nhiém vu, va khoan bdi thwdng cho chuyén gia tw van trong truéng
hop dé.
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6. Xung dét lgi ich

2.57 Theo quy dinh cua ADB, mau thuan lgi ich la tredng hop mdt bén co Igi ich ma co
thé cé tac dong anh hwdng dén tinh hinh thwc hién cac nghia vy hodc trach nhiém chinh
thirc, cac nghia vu theo hop ddng, hodc viéc tuan tha cac quy ché va luat lién quan cltia bén
do, va s mau thuan quyén loi d6 c6 thé gép phan hodc tao ra thong 1& nghiém cdm theo
chinh sach chéng tham nhiing ctia ADB. Theo cac quy dinh cltia chinh sach chéng tham
nhiing ctia ADB 1a Bén vay (ké ca cac bén hwéng loi tlr hoat ddng do ADB tai tro)) cling nhw
cac chuyén gia tw van theo hop déng do ADB tai tro phai tuan thi & mirc cao nhéat cac
chuan muc dao dirc, ADB sé& cé cac hanh déng phu hop dé quan ly mau thuan lgi ich hodc
c6 thé phan dbéi dé xuét trao thau néu ADB thay rang mau thuan loi ich d& anh hwéng tiéu
cwc dén tinh trung thuwc trong qua trinh tuyén chon tw van. Hop déng sé cé cac diéu khoan
han ché viéc tham gia ca chuyén gia tw van vao céc dich vu trong twong lai ma céac dich vu
nay la két qua cha hoéc lién quan truc tiép dén dich vu tw van cla cong ty tw van do theo
quy dinh tai doan 1.11 ctia Hwéng dan nay.

7. Trach nhiém chuyén mén

2.58 Chuyén gia tw van du kién thwc hién nhiém vu v&i sy quan tam va nd lwc phu hop va
tuan theo cac chudn myc hién hanh vé nghiép vu. Vi trach nhiém ctia chuyén gia tw van ddi
véi Bén vay sé duoc diéu chinh theo cac luat hién hanh, hop d()ng khong can phai dé cap
dén van dé nay trir khi cac bén mudn han ché trach nhiém cGa minh. Néu trwong hop dé
xay ra, cac bén phai dam bao rang (a) khédng han ché trong trvong hop chuyén gia tw van
hoan toan so xuat hodc hanh vi sai trai cé chu y; (b) trong bat ct trwdng hop nao, trach
nhiém cla chuyén gia tw van dbi v&i Bén vay khéng dwoc thdp hon mét ty 1é phan trdm téng
gia tri hop déng ma sé dwoc quy dinh trong ban RPF va trong cac diéu khodn dac biét cua
hop ddng (kh0| lwong trong trwdng hop han ché sé phu thudc vao tung trwdng hop nhat
dinh); va (c) b4t ky han ché nao chi cé thé ap dung cho trach nhiém cua chuyén gia tw van
ddi v&i khach hang va khéng phai trach nhiém ctia chuyén gia tw van véi bén the ba.

8. Thay thé nhan sy

2.59 Trong thoi gian thirc hién nhiém vy, néu can phai thay thé nhan sy (chang han nhuw
vi ly do 6m dau, chét, hoac b&i vi chuyén gia do khong thich hop), chuyén gia twv van sé dée
xuat chuyén gia khac cé trinh dé it nhat la twong dwong dé Bén vay phé duyét.

9. Luat dwoc ap dung va Giai quyét tranh chap

2.60 Hop ddng sé bao gdm cac didu khoan qui dinh nhirng luat sé& dwoc ap dung va toa
an giadi quyét tranh chap. Hop ddng clia chuyén gia tw van sé& ludn c6 diéu khoan giai quyét
tranh chép. Toa an thwong mai qubc té co thé cé loi thé dbéi véi cac hinh thire khac dé giai
quyét tranh chap. Do vay, Bén vay dwoc khuyén khich dé& xuét loai hinh thirc giai quyét nay.
ADB sé& khong dwoc lam trong tai hodc dé xuét trong tai phan xu.

D. Giam sat va danh gia thwc hién
Giam sat qua trinh tuyén dung
2.61 ADB ap dung mdt cdng cu giam sat, goi la giam sat hoat dong tuyen dung chuyén gia

tw van (CRAM), trong d6 phan chia qua trinh tuyén dung chuyén gia tw van khoan vay va hd
tro ky thuat thanh cac hoat déng va ap dung céac "tiéu chuan" (ngay lam viéc) dé tinh cac
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ngay muc tiéu cho méi hoat ddng va cho toan bé qué trinh. CRAM ciling &p dung trach nhiém
thwe hién cho nhirng nguwoi lién quan dén (a) thuc hién cac hoat dong, (b) giam sat cac ngay
thuc té so v&i ngay muc tiéu va, néu phu hop, (c) thwe hién hanh dong mét cach kip thoi.
CRAM co6 thé ap dung dbi véi (a) cac phwong thire tuyén dung tw van khac nhau, va (b) cac
loai dé xuat ky thuat.

Danh gia thwe hién

2.62 Bén vay danh gia viéc thuc hién clia cac cong ty tw van va cac chuyén gia tw van doc
lap cho cac khoan vay va cac chuyén gia HTKT dwoc phan cép. Véi sy tham van cta Bén
vay, ADB danh gia tinh hinh thwc hién cla chuyén gia tw van HTKT. Tuy thudc vao théi gian
thwc hién nhiém vy, viéc danh gia co thé thwc hién trong subt thoi ky thie hién cling nhw khi
két thuic nhiém vu. Théng qua ban cau héi khi nhiém vu két thac, chuyén gia tw van co6 co hoi
gop y cho bao cdo danh gia va tinh hinh thwc hién cia Bén vay va ADB. Vao thoi diém dam
phan hop déng, Bén vay hodc ADB dwa cho chuyén gia tw vAn dang dam phan mét ban sao
clia mau danh gia thye hién va ban cau héi khi két thic nhiém vu dé chuyén gia tw van hoan
tat; tha tuc chuan bj bao cdo danh gia thwc hién va bang cau héi khi két thac nhiém vu sé
dwoc giai thich. Khi hoan tat nhiém vu, Bén vay hodc ADB chudn bj bao cao mat giai thich
murc xép hang téng thé ctia minh, dac biét 1a cac mirc xép hang thap. Néu viéc thuc hién
clia coéng ty d6 sau dé duwoc phat hién 1a yéu kém, bao céo cé thé duwoc st dung dé dua ra
bat ky sw han ché hoac trirng phat khac. Chuyén gia tw van cé co hoi dua ra y kién dbi voi
nhirng phat hién cla viéc danh gia thwc hién va déi voi viéc thwre hién cla Bén vay va ADB.
ADB Iwu gitr hd so vé viéc thwc hién cla cong ty tw van va chuyén gia tw van doc lap va
kiém tra cac théng tin nay vao thoi diém |ap danh sach ngan chuyén gia tw van cho HTKT va
khoan vay.
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TOM TAT THU TUC LU’A CHON CUA PHUONG PHAP LIPA CHON TREN CO SO CHI
PHi VA CHAT LIWONG (QCBS) VA PHUONG PHAP LUA CHON TREN CO’ SO’ CHAT

LUONG
Bang A1: Qui trinh tha tuc QCBS
S6TT Khoan vay va HTKT dwoc uy nhiém _ Hé tro ky thuat
(i) Chuan bi TOR va dy toan chi phi Chuan bi TOR va dy toan chi phi

(ii)

Quang cao

Quang cao

(iif)

Chuén bi danh sach dai chuyén gia tw
van

Chuén bi danh sach dai chuyén gia tw
van

(iv)

Chuan bi RFP va danh sach ngan chuyén
gia tw van

Chuan bi RFP va danh sach ngan chuyén
gia tw van

Pé trinh 1an th nhat cho ADB?

(v)

Phat hanh RFP

Phat hanh RFP

(vi)

Tiép nhan dé xuéat

Tiép nhan dé xuéat

(vii)

Panh gia d& xuat ky thuat

Panh gia d& xuat ky thuat

Pé trinh Ian th hai cho ADB

(viii)

Mé& cong khai dé xuat tai chinh

Mé& cong khai dé xuat tai chinh

(ix)

DPanh gia dé xuét tai chinh

DPanh gia dé xuét tai chinh

(x)

Xép hang dé xuat

Xép hang dé xuat

Pé trinh 1an tht ba cho ADB?

(xi)

Sao chup hop déng da ky gtvi cho ADB

Dam phan va ky hop déng

(xii)

Thong bao viéc trao hop dong

Thong bao viéc trao hop dong

(xiii)

Tham van

Tham van

ADB = Ngan hang Phat trién Chau A, QBS = Lwa chon trén co s& chat lwgng, QCBS = Lwa chon dwa
trén co sé& chét lwong va chi phi, RFP = Yéu cau ndp dé xuat, HTKT = Hé tro’ ky thuat, TOR = Diéu
khoan tham chiéu

Nguén: U'éc tinh ctia ADB
@ Co quan thye hién véi nang lwc da dwoc chirng minh (xem doan 1.27 va 2.3)
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Bang A2: Thu tuc QBS

S6TT Khoan vay va HTKT dwoc phan cap HTKT
(i) Chuan bj TOR Chuéan bj TOR
(ii) Quang céo Quang cao

Chuén bi danh sach dai chuyén gia tw
van

Chuén bj danh sach dai chuyén gia tw
van

Chuan bi RFP va danh sach ngan chuyén
gia tw van

Chuan bi RFP va danh sach ngan chuyén
gia tw van

Pé trinh ADB lan

thr nhat

Phat hanh RFP

Phat hanh RFP

Tiép nhan dé xuéat

Tiép nhan dé xuéat

Danh gia va xép hang dé xuat ky thuat

Danh gia va xép hang dé xuat ky thuat

Dé trinh ADB lan

th hai

Bén vay moi chuyén gia tw van co de
xuét ky thuat xép hang cao nhat nép dé
xuat tai chinh

ADB moi chuyén gia tw van co dé xuat ky
thuat xép hang cao nhat nop dé xuat tai
chinh

(ix)

Dam phan va chuan bi dw thdo hop dong
v&i cbng ty duoc lwa chon

bam phan v&i cong ty dwgce lya chon

(x)

Ky hop déng

Ky hop déng

(xi)

Sao chup hop dong da ky gtri cho ADB

(xii)

Thong bao viéc trao hgp dong

Théng bao viéc trao hop dong

ADB = Ngan hang Phat trién Chau A, QBS = Lya chon trén co s& chat lvgng, RFP = Yéu cau nop dé
Xuét,‘ HTKT = Ho tro ky thuat, TOR = Diéu khoan tham chiéu
Nguon: Uéc tinh cia ADB
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HUONG DAN CAC CHUYEN GIA TU VAN THU'C HIEN CAC DU’ AN VAY

Muc dich.

1.1.

Phu luc nay hwéng dan cho cac chuyén gia tw van muébn cung cap dich vu tw van

cho cac du an vay vén do Ngan hang Phat trién chau A (ADB) tai tro va thong qua cac quy
do ADB quan ly.

Trach nhiém lwa chon chuyén gia tw van.

1.2.

(i) Bén vay cua dw an vay von hoén toan chiu trégh nhiém thu’c hién dv an va
trach nhiém thanh t‘oén gich vu tw van trong khudén khé dy an. Vé phan minh, ADB
dam bao rang nguon von dé dwoc giai ngan tr khoan vay khi khoan chi phi phat
sinh.

(ii) Viéc giai ngan ngudn von khoan vay dwoc thic hién chi khi c6 yéu cau cla
Bén vay. Cac van ban chirng minh ngudn vén vay duoc str dung phu hop véi Hiép
dinh vay sé dwgc cung cap cung véi don xin rut von cua Bén vay. Viéc thanh toan co
thé dwoc thue hién (a) dé hoan tra cho cac khoan thanh toan da dwoc Bén vay thyc
hién tlr nguon tién cta minh, hoac (b) trc tiép cho bén thir ba (vi du nhw chuyén gia
tw van).

(iii) Nhw da nh&dn manh trong Hwéng dan nay, Bén vay chiju trach nhiém tuyén
dung chuyén gia tw van khodn vay. Bén vay moi, tiép nhan va danh gia cac dé xuat
va trao hop déng. Hop ddng dwoc ky gilra Bén vay va chuyén gia tw van. ADB khéng
phai 1a bén tham gia hop déng.

Vai tro cua ADB

1.3.

(i) Nhw da quy dinh trong Hwéng dan nay, ADB sé& xem xét yéu cau ndp dé xuat
(RFP), bao gébm danh sach ngén, danh gia ky thuat cla cac dé xuét, dwa ra cac
khuyén nghij trao thau va hop déng dé dam bao qué trinh d6 duoc thue hién phi hop
voi quy trinh tha tuc da thoa thuan, theo quy dinh cua hiép dinh vay va ké hoach mua
sam. Dbi voi tat ca cac hop ddng doi hdi phai thwe hién tién kiém, ADB sé& danh gia
cac hod so do Bén vay nédp trwdc khi cac van ban nay dwoc ban hanh.

(ii) Néu tai bt cv thdi diém nao trong qua trinh lwa chon (tham chi sau khi trao
hop ddng), ADB két luan rdng quy trinh thd tuc d& théng nhét khéng tuan tha chat
ché vé bat ky khia canh ndo, ADB c6 thé tuyén b6 mua sam khéng hop 18, nhu duoc
mo ta tai doan 1.18 clia Hwéng dan nay. Tuy nhién, néu Bén vay da trao hop dong
sau khi co y kién "khéng phan déi" ctia ADB, ADB sé& tuyén bd mua sam khéng hop
l& chi khi y kién "khéng phan déi" dwoc dwa ra trén co s& Bén vay cung cap théng tin
khéng day du, khdng chinh xac hodc sai léch.

(iii) Ngoai ra, néu ADB xac dinh rang cé cac hanh vi tham nhiing, gian 1an, théng
ddng, de doa hodc cac hanh vi bi nghiém cdm dwoc thuc hién bdi dai dién ctia Bén
vay hodc chuyén gia tw van, ADB c6 thé ap dung cac bién phap trirng phat dwoc quy
dinh trong doan 1.23 (d) ctia Hwéng dan.

(iv)  ADB cong b6 cac RFP chuan va hop dong chuén cho cac loai hinh dich vu tw
van khac nhau. Bén vay bat budéc phai str dung cac mau ho so nay, chi dwoc phép
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thay dbi nho voi sy chap nhan ctia ADB dé gidi quyét nhitng van dé dac thu cua tirng
dy an. Bén vay hoan tat va phat hanh tai liéu nay nhw mét phan ctia RFP.

Théng tin vé dich vu tw van

1.4

(i) Dau tién, thong tin vé dich vu tw van, bao gdm mé ta ngan gon vé ndi dung
dich vy, thoi gian, chi phi wéc tinh va s6 thang - nguoi sé dugc cong bo, dang tai
trén trang web cliia ADB toi thiéu 30 ngay trwéc khi cé danh sach ngan.

(i) Sau khi trao hgp dong tw van cia HTKT va khoan vay, ADB sé& cong b trén
trang web cla minh nhirng thong tin sau: (a) tén cua tat ca chuyén g|a tw van da trinh
dé xuét; (b) diém ky thuat ciia mbi chuyén gia tw van; (c) xép hang tdng thé chuyén
gia tw van: (d) tén cla chuyén gia tw van trung thau va chi phi, thoi gian lam viéc va
tém tat ndi dung hop déng.

Vai tro ctia chuyén gia tw van

1.5

(i) Khi chuyén g|a tw van nhan dwoc RFP va néu chuyén gia tw van c6 thé dap
tng cac yéu cau cua TOR va cac diéu khoan thvong mai va hop dong, chuyén gia
tw van nén thuc hién cac thoa thuan can thiét dé chuan bi d& xuét phan héi (vi du
nhw dén codng tac tai nwéc sé thwe hién nhiém vu, tim kiém sw lién danh, thu thap tai
liéu, thanh 1ap nhém chudn bj). Néu chuyén gia tw van nhan thay trong tai liéu RFP -
d&c biét trong tha tuc lwa chon va tiéu chi danh gia — c6 bat cr sy mo hd, bd sét
hodc trai nguwoc hay bat clr dac diém nao khéng ré rang hodc cé diu hiéu phan biét
hodc han ché, chuyén gia tw vin nén yéu ciu Bén vay lam ré bang van ban, trong
khoang thdi gian quy dinh theo RFP vé viéc giai thich nhirng thdng tin theo yéu ciu.
Lién quan dén viéc nay, can khang dinh rang trng RFP cu thé do Bén vay phat hanh
c6 cach thirc Iwa chon riéng. Néu chuyén gia tw van cam thay bat ky diéu khoan nao
trong RFP khong phu hop v&i hwéng dan nay, chuyén gia tw van ciing nén dé cap
van dé nay ra véi Bén vay.

(ii) Chuyén gia tv van can ddm bao rang ho dé trinh mot dé xuat phan héi toan
dién, bao gébm tat ca cac tai liéu lién quan theo quy dinh trong RFP. Bén vay can dam
béo tinh chinh xac trong so yéu ly lich (CV) cua chuyén gia tw van dwoc dé trinh
cung voi dé xuét. Chuyén gia tw van phai ky va ghi 16 ngay thang khang dinh tinh
chinh xac ctia CV va viéc san sang cong tac cla tw van. Viéc khong tuan tha véi cac
yéu cau quan trong sé dan dén viéc loai bo dé xuat do. Khi dé xuat ky thuat dwoc tiép
nhan va mé, chuyén gia tw van s& khéng duwoc yéu ciu, va khéng dwoc phép thay
ddi noi dung, chuyén gia tw van v..v.. Twong tw, khi nhan dwoc dé& xuét tai chinh,
chuyén gia tw van sé€ khong dwoc yéu cau hoac khong dwoc phép thay doéi mirc phi
da dé xuét v...v, ngoai trir?’ tai thoi diém dam phan dwoc thwc hién phu hop véi diéu
khodn cta RFP. Néu viéc gia han thdi gian cta cac dé xuét voi ly do chuyén gia tw
van chwa c6 sén, viéc thay déi chuyén gia tw van cé trinh do twong dwong hodc tbt
hon c6 thé dwoc chip nhan.

#" Ty thudc vao phwong phap lwa chon. Vi du voi phurong thire Iva chon dwa trén chat lvgng va chi
phi (QCBS) va phuwong thire Iwa chon theo mire ngan sach co dinh (FBS) dam phan vé murc phi la
khong dugc chap thuan
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Tinh bao mat

1.6.  Nhu quy dinh tai Hwéng dan, doan 2.21, quy trinh danh gia dé xuét phai dwoc git bi
mat cho t&i khi cdng bd hop déng, trir trwrng hop cdng bd cac diém ky thuat theo quy dinh
tai doan 2.13, va viéc cong bd thdng tin tai chinh tai budi mé& céng khai cac dé& xuét tai chinh,
xem doan 2.14. Tinh bao méat cho phép Bén vay va can b danh gia cia ADB tranh dwoc sy
can thiép hoac quan niém khoéng dung dan.

Khiéu nai trong qua trinh tuyén dung

1.7 Néu trong qua trinh tuyén dung, chuyén gia tw van muén cung cép céac théng tin lién
quan t&i tinh trung thuc cGa qua trinh lwa chon dé& Bén vay, ADB hoac ca hai blét ho phai
thwe hién bang van ban théng qua Bén vay, hodc c6 thé truc tiép viét cho ADB néu Bén vay
khéng phan héi kip thdi hodc cé viéc khiéu nai déi véi Bén vay.

Tham van sau khi tra hop dong

1.8 Néu sau khi trao hop déng, chuyén gia tw van muon xac dinh ly do tai sao dé xuét
cua minh khong duoc chap nhan, ho can phai glri yéu cau nay t6i Bén vay. Néu chuyén gia
tw van khong thod man véi nhirng giai trinh dua ra, chuyén gia tw van c6 thé lién hé truc tiép
v&i ADB bang van ban.
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