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H−íng dÉn lËp tiÕn ®é thi c«ng theo ph−¬ng ph¸p s¬ ®å ngang víi 

phÇn mÒm Microsoft Project 

A. Lý do chän chuyªn ®Ò 

LËp tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh x©y dùng theo ph−¬ng ph¸p s¬ ®å ngang 
®−îc ¸p dông hÇu hÕt cho ®å ¸n m«n häc, ®å ¸n tèt nghiÖp cña sinh viªn vµ 
trªn thùc tÕ h¬n 90% c«ng tr×nh x©y dùng ë ViÖt Nam ®Òu ¸p dông ph−¬ng 
ph¸p nµy. Víi tÝnh chÊt phæ th«ng nh− vËy nã ®ßi hái cã mét phÇn mÒm hç trî 
®Ó gi¶i quyÕt mét sè vÊn ®Ò sau: 

- DÔ lËp vµ dÔ qu¶n lý; 

- M« t¶ mèi quan hÖ ®¸p øng ®−îc tÝnh chÊt ®Æc thï cña ngµnh x©y dùng 
(mèi quan hÖ gi÷a c¸c c«ng viÖc, tµi nguyªn...); 

- Gi¶m bít ®−îc khèi l−îng tÝnh to¸n khi tÝnh chÊt c«ng viÖc t−¬ng tù 
nhau; 

- DÔ dµng chØnh söa nÕu cã mét sè yÕu tè thay ®æi trong qu¸ tr×nh thi 
c«ng; 

- Tù tÝnh ®−îc mét sè th«ng sè do yªu cÇu cña c«ng viÖc (biÓu ®å nh©n 
lùc, tæng nh©n c«ng, tæng thêi gian thi c«ng c«ng tr×nh...); 

- §¸p øng ®−îc tÝnh chuyªn nghiÖp ho¸ cña c«ng nghÖ x©y dùng ®−¬ng 
®¹i. 

PhÇn mÒm Microsoft Project ®¸p øng ®−îc c¸c yªu cÇu ®ã. 

B. Ph¹m vi, ®èi t−îng vµ ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

* Ph¹m vi: ChØ xÐt vÊn ®Ò qu¶n lý nh©n lùc trong qu¸ tr×nh lËp tiÕn ®é 

thi c«ng. 

* §èi t−îng: C«ng tr×nh x©y dùng ®¬n vÞ (d©n dông vµ c«ng nghiÖp). 

* Ph−¬ng ph¸p: Nghiªn cøu lý thuyÕt kÕt hîp víi thùc tÕ thi c«ng. 

C. Néi dung cña chuyªn ®Ò 

* Nghiªn cøu tæng quan vÒ c¸c ph−¬ng ph¸p lËp tiÕn ®é thi c«ng. 

* Tr×nh tù lËp tiÕn ®é thi c«ng theo ph−¬ng ph¸p s¬ ®å ngang. 

* Sö dông phÇn mÒm Microsoft Project trong qu¸ tr×nh lËp tiÕn ®é thi 
c«ng theo ph−¬ng ph¸p s¬ ®å ngang. 
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I. Tæng quan 

1. C¸c ph−¬ng ph¸p lËp tiÕn ®é thi c«ng 

X©y dùng còng nh− c¸c ngµnh s¶n xuÊt kh¸c muèn ®¹t ®−îc môc ®Ých ®Ò 
ra ph¶i cã mét kÕ ho¹ch cô thÓ. Trong kÕ ho¹ch ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc cô thÓ c¸c 
c«ng viÖc, tr×nh tù c¸c c«ng viÖc, thêi gian thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc, tµi nguyªn 
sö dông cho mçi lo¹i c«ng viÖc. Khi mét kÕ ho¹ch s¶n xuÊt ®−îc g¾n liÒn víi 
trôc thêi gian ®−îc gäi lµ kÕ ho¹ch lÞch hay tiÕn ®é. 

Khi x©y dùng mét c«ng tr×nh ph¶i thùc hiÖn rÊt nhiÒu c¸c qu¸ tr×nh x©y 
l¾p liªn quan chÆt chÏ víi nhau trong mét kh«ng gian vµ thêi gian x¸c ®Þnh víi 
tµi nguyªn cã giíi h¹n. Môc ®Ých cña viÖc lËp tiÕn ®é lµ thµnh lËp mét m« 
h×nh s¶n xuÊt trong ®ã s¾p xÕp viÖc thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc sao cho ®¶m b¶o 
x©y dùng c«ng tr×nh trong thêi gian ng¾n nhÊt, gi¸ thµnh h¹ vµ chÊt l−îng cao. 

Cã nhiÒu ph−¬ng ph¸p lËp tiÕn ®é thi c«ng tr×nh nh− lËp tiÕn ®é theo 
ph−¬ng ph¸p s¬ ®å ngang (S§N - C¸c c«ng viÖc ®−îc thÓ hiÖn b»ng c¸c nÐt 
ngang), s¬ ®å xiªn (S§X - C¸c c«ng viÖc ®−îc thÓ hiÖn b»ng c¸c ®−êng xiªn), 
s¬ ®å m¹ng (S§M - BiÓu diÔn mèi quan hÖ l«gic gi÷a c«ng viÖc vµ sù kiÖn -  
CPM, ®−îc x©y dùng trªn m« h×nh to¸n häc lµ lý thuyÕt ®å thÞ). 

S§M cho biÕt ®−îc c«ng viÖc nµo lµ chÝnh vµ c«ng viÖc nµo lµ phô  
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H×nh 1. TiÕn ®é thi c«ng thÓ hiÖn theo s¬ ®å m¹ng 

 

S§N dÔ lËp vµ dÔ sö dông (H×nh 2). 

S§X thÓ hiÖn tiÕn ®é theo c¶ kh«ng gian lÉn thêi gian (H×nh 3). 

Trong ba lo¹i s¬ ®å trªn lo¹i S§N vÉn ®−îc dïng phæ biÕn h¬n c¶. 
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STT Tªn c«ng viÖc Thêi

gian
Khèi
l−îng

§¬n vÞ §Þnh
møc

Nhu
cÇu

B¾t
®Çu

1 tæng tiÕn ®é 161 d 21/10
2 C«ng t¸c chuÈn bÞ 1 d 20 21/10

3 Thi c«ng Ðp cäc 20 d 61.71 100m 12.5 772 22/10

4 §µo ®Êt b»ng m¸y 1 d 3.95 100m3 4.75 1 ca 11/11

5 §µo ®Êt thñ c«ng 4 d 180.3 m3 0.56 100.97 12/11

6 §Ëp bªt«ng ®Çu cäc 1 d 9.65 m3 0.6 5.79 15/11

7 §æ bªt«ng lãt mãng, gi»ng 1 d 30.9 m3 1.03 31.83 16/11

8 Gia c«ng l¾p dùng cèt thÐp ®µi 6 d 36.25 TÊn 8.34 302.32 17/11

9 Gia c«ng l¾p dùng cèppha ®µi, gi»ng (75%) 6 d 5.175 100m2 28.71148.57 17/11

10 §æ bªt«ng ®µi gi»ng 1 d 164.85m3 25C/ 1ca 23/11

11 B¶o d−ìng bªt«ng 2 d 4 23/11

12 Th¸o dì cèppha ®µi, gi»ng (25%) 1 d 5.175 100m2 9.57 49.52 24/11

13 X©y t−êng d−íi cèt thiªn nhiªn 2 d 41.78 m3 1.92 80.22 25/11

14 LÊp ®Êt vµ t«n nÒn 1 d 787 m3 450m 2ca 27/11

15 C«ng t¸c kh¸c 10 d 11/11

16 TÇng 1 0 d 27/11

17 L¾p dùng cèt thÐp cét lâi 2 d 4.87 TÊn 8.48 41.3 28/11

18 L¾p dùng cèppha cét lâi (75%) 2 d 2.663 100m2 28.71 76.45 28/11

19 §æ bªt«ng cét, lâi 2 d 18.544m3 3.49 64.72 29/11

20 Th¸o dì cèppha cét, lâi (25%) 1 d 2.663 100m2 9.57 25.2 1/12

21 GCLD cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (75%) 5 d 7.374 100m2 24.38179.74 2/12

22 GCLD cèt thÐp dÇm, sµn, cÇu thang 5 d 10.297TÊn 14.63150.65 2/12

23 §æ bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 1 d 63.3 m3 20c/c 7/12

24 B¶o d−ìng bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 8 d 29/11

25 Th¸o dì cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (25%) 2 d 7.374 100m2 8.125 59.91 30/12

26 X©y t−êng chÌn 10 d 32 m3 1.97 63.04 1/1

27 Tr¸t trong + tr¸t trÇn 10 d 837.6 m2 0.2 167.52 7/1

28 L¾p cöa 10 d 172.16m2 0.4 68.86 1/1

29 L¸t g¹ch 3 d 429.55m2 0.09 39.09 26/3

30 C«ng t¸c kh¸c 10 d 28/11

31 TÇng 2 0 d 7/12

32 L¾p dùng cèt thÐp cét lâi 2 d 4.87 TÊn 8.85 43.1 8/12

33 L¾p dùng cèppha cét lâi (75%) 2 d 2.66 100m2 28.71 76.45 8/12

34 §æ bªt«ng cét, lâi 2 d 18.54 m3 3.81 70.65 9/12

35 Th¸o dì cèppha cét, lâi (25%) 1 d 2.63 100m2 9.57 25.2 11/12

36 GCLD cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (75%) 5 d 7.37 100m2 24.38179.74 12/12

37 GCLD cèt thÐp dÇm, sµn, cÇu thang 5 d 10.3 TÊn 14.63150.65 12/12

38 §æ bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 1 d 63.3 m3 20c/c 17/12

39 B¶o d−ìng bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 8 d 9/12

40 Th¸o dì cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (25%) 2 d 7.37 100m2 8.125 59.91 9/1

41 X©y t−êng chÌn 10 d 32 m3 1.97 63.04 11/1

42 Tr¸t trong + tr¸t trÇn 10 d 837.6 m2 0.2 167.52 17/1

43 L¾p cöa 10 d 172.16m2 0.4 68.86 11/1

44 L¸t g¹ch 3 d 429.55m2 0.09 39.09 23/3

45 C«ng t¸c kh¸c 10 d 8/12

46 TÇng 3 0 d 17/12

47 L¾p dùng cèt thÐp cét lâi 2 d 4.87 TÊn 8.85 43.1 18/12

48 L¾p dùng cèppha cét lâi (75%) 2 d 2.66 100m2 28.71 76.45 18/12

49 §æ bªt«ng cét, lâi 2 d 18.54 m3 3.81 70.65 19/12

50 Th¸o dì cèppha cét, lâi (25%) 1 d 2.63 100m2 9.57 25.2 21/12

51 GCLD cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (75%) 5 d 7.37 100m2 24.38179.74 22/12

52 GCLD cèt thÐp dÇm, sµn, cÇu thang 5 d 10.3 TÊn 14.63150.65 22/12

53 §æ bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 1 d 63.3 m3 20c/c 27/12

54 B¶o d−ìng bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 8 d 19/12

55 Th¸o dì cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (25%) 2 d 7.37 100m2 8.125 59.91 19/1

56 X©y t−êng chÌn 10 d 32 m3 1.97 63.04 21/1

57 Tr¸t trong + tr¸t trÇn 10 d 837.6 m2 0.2 167.52 27/1

58 L¾p cöa 10 d 172.16m2 0.4 68.86 21/1

59 L¸t g¹ch 3 d 429.55m2 0.09 39.09 20/3

60 C«ng t¸c kh¸c 10 d 18/12

61 TÇng 4 0 d 27/12

62 L¾p dùng cèt thÐp cét lâi 2 d 4.87 TÊn 8.85 43.1 28/12

63 L¾p dùng cèppha cét lâi (75%) 2 d 2.66 100m2 28.71 76.45 28/12

64 §æ bªt«ng cét, lâi 2 d 18.54 m3 3.81 70.65 29/12

65 Th¸o dì cèppha cét, lâi (25%) 1 d 2.63 100m2 9.57 25.2 31/12

66 GCLD cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (75%) 5 d 7.37 100m2 24.38179.74 1/1

67 GCLD cèt thÐp dÇm, sµn, cÇu thang 5 d 10.3 TÊn 14.63150.65 1/1

68 §æ bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 1 d 63.3 m3 20c/c 6/1

69 B¶o d−ìng bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 8 d 29/12

70 Th¸o dì cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (25%) 2 d 7.37 100m2 8.125 59.91 29/1

71 X©y t−êng chÌn 10 d 32 m3 1.97 63.04 31/1

72 Tr¸t trong + tr¸t trÇn 10 d 837.6 m2 0.2 167.52 6/2

73 L¾p cöa 10 d 172.16m2 0.4 68.86 31/1

74 L¸t g¹ch 3 d 429.55m2 0.09 39.09 17/3

75 C«ng t¸c kh¸c 10 d 28/12

76 TÇng 5 0 d 6/1

77 L¾p dùng cèt thÐp cét lâi 2 d 4.87 TÊn 9.74 47.43 7/1

78 L¾p dùng cèppha cét lâi (75%) 2 d 2.66 100m2 30 79.89 7/1

79 §æ bªt«ng cét, lâi 2 d 18.54 m3 4.19 77.7 8/1

80 Th¸o dì cèppha cét, lâi (25%) 1 d 2.63 100m2 10 26.33 10/1

81 GCLD cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (75%) 5 d 7.37 100m2 25.13185.27 11/1

82 GCLD cèt thÐp dÇm, sµn, cÇu thang 5 d 10.3 TÊn 14.63150.65 11/1

83 §æ bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 1 d 63.3 m3 20c/c 16/1

84 B¶o d−ìng bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 8 d 8/1

85 Th¸o dì cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (25%) 3 d 7.37 100m2 8.125 59.91 7/2

86 X©y t−êng chÌn 10 d 32 m3 1.97 63.04 10/2

87 Tr¸t trong + tr¸t trÇn 10 d 837.6 m2 0.2 167.52 16/2

88 L¾p cöa 10 d 172.16m2 0.4 68.86 10/2

89 L¸t g¹ch 3 d 429.55m2 0.09 39.09 14/3

90 C«ng t¸c kh¸c 12 d 9/1

91 TÇng 6 0 d 16/1

92 L¾p dùng cèt thÐp cét lâi 2 d 4.87 TÊn 9.74 47.43 17/1

93 L¾p dùng cèppha cét lâi (75%) 2 d 2.66 100m2 30 79.89 17/1

94 §æ bªt«ng cét, lâi 2 d 18.54 m3 4.19 77.7 18/1

95 Th¸o dì cèppha cét, lâi (25%) 1 d 2.63 100m2 10 26.33 20/1

96 GCLD cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (75%) 5 d 7.37 100m2 25.13185.27 21/1

97 GCLD cèt thÐp dÇm, sµn, cÇu thang 5 d 10.3 TÊn 14.63150.65 21/1

98 §æ bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 1 d 63.3 m3 20c/c 26/1

99 B¶o d−ìng bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 8 d 18/1

100 Th¸o dì cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (25%) 4 d 7.37 100m2 8.125 59.91 16/2

101 X©y t−êng chÌn 6 d 32 m3 1.97 63.04 20/2

102 Tr¸t trong + tr¸t trÇn 5 d 837.6 m2 0.2 167.52 26/2

103 L¾p cöa 6 d 172.16m2 0.4 68.86 20/2

104 L¸t g¹ch 3 d 429.55m2 0.09 39.09 11/3

105 C«ng t¸c kh¸c 10 d 29/1

106 TÇng 7 0 d 26/1

107 L¾p dùng cèt thÐp cét lâi 2 d 4.87 TÊn 9.74 47.43 27/1

108 L¾p dùng cèppha cét lâi (75%) 2 d 2.66 100m2 30 79.89 27/1

109 §æ bªt«ng cét, lâi 2 d 18.54 m3 4.19 77.7 28/1

110 Th¸o dì cèppha cét, lâi (25%) 1 d 2.63 100m2 10 26.33 30/1

111 GCLD cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (75%) 5 d 7.37 100m2 25.13185.27 31/1

112 GCLD cèt thÐp dÇm, sµn, cÇu thang 5 d 10.3 TÊn 14.63150.65 31/1

113 §æ bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 1 d 63.3 m3 20c/c 5/2

114 B¶o d−ìng bªt«ng dÇm, sµn, cÇu thang 8 d 29/1

115 Th¸o dì cèppha dÇm, sµn, cÇu thang (25%) 2 d 7.37 100m2 8.125 59.91 25/2

116 X©y t−êng chÌn 6 d 32 m3 1.97 63.04 27/2

117 Tr¸t trong + tr¸t trÇn 6 d 837.6 m2 0.2 167.52 2/3

118 L¾p cöa 6 d 172.16m2 0.4 68.86 27/2

119 L¸t g¹ch 3 d 429.55m2 0.09 39.09 8/3

120 C«ng t¸c kh¸c 11 d 6/2

121 TÇng m¸i 0 d 11/2

122 §æ bªt«ng chèng thÊm dµy 4 cm 1 d 27.8 m3 1.02 28.49 12/2

123 L¸t g¹ch l¸ nem 5 d 697 m2 0.17 120.58 13/2

124 C«ng t¸c kh¸c 10 d 13/2

125 hoµn thiÖn 0 d 3/3

126 Tr¸t ngoµi toµn bé 17 d 2121.3m2 0.22 466.69 4/3

127 S¬n trong, ngoµi + trÇn 22 d 7490.4m2 0.06 449.43 4/3

128 L¾p ®Æt thiÕt bÞ ®iÖn n−íc 7 d 21/3

129 C«ng t¸c kh¸c 20 d 8/3

130 Thu dän vÖ sinh bµn giao c«ng tr×nh 1 d 29/3

131 KÕt thóc 0 d 29/3
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H×nh 3. TiÕn ®é thi c«ng thÓ hiÖn theo s¬ ®å xiªn 

2. ý nghÜa vμ yªu cÇu cña kÕ ho¹ch tiÕn ®é 

2.1. ý nghÜa 

- KÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng tr×nh ®¬n vÞ lµ lo¹i v¨n b¶n kinh tÕ - kü thuËt 
quan träng v¨n b¶n nµy tËp trung nh÷ng vÊn ®Ò then chèt cña tæ chøc s¶n xuÊt 
nh− tr×nh tù triÓn khai c¸c c«ng t¸c vµ thêi h¹n hoµn thµnh chóng, c¸c biÖn 
ph¸p kü thuËt, tæ chøc vµ an toµn b¾t buéc ph¶i tu©n theo nh»m ®¶m b¶o kü 
thuËt, chÊt l−îng, tiÕn ®é vµ gi¸ thµnh thi c«ng. 

- TiÕn ®é thi c«ng ®· ®−îc duyÖt lµ v¨n b¶n mang tÝnh ph¸p lý, mäi ho¹t 
®éng ph¶i phôc tïng nh÷ng néi dung trong tiÕn ®é ®· lËp ®Ó ®¶m b¶o cho qu¸ 
tr×nh x©y l¾p tiÕn hµnh liªn tôc nhÞp nhµng theo ®óng thø tù vµ tiÕn ®é ®· lËp. 

- TiÕn ®é thi c«ng gióp ng−êi c¸n bé chØ ®¹o thi c«ng c«ng tr×nh mét 
c¸ch tù chñ trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh s¶n xuÊt t¹i c«ng tr−êng. 

2.2. Yªu cÇu cña tiÕn ®é thi c«ng 

- Sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p thi c«ng lao ®éng khoa häc. 

- T¹o ®iÒu kiÖn t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, tiÕt kiÖm vËt liÖu, khai th¸c triÖt 
®Ó c«ng suÊt m¸y mãc vµ thiÕt bÞ. 

- Tr×nh tù thi c«ng hîp lý ph−¬ng ph¸p thi c«ng hiÖn ®¹i phï hîp víi tÝnh 
chÊt vµ ®iÒu kiÖn tõng c«ng tr×nh cô thÓ. 

- TËp trung ®óng lùc l−îng vµo c¸c kh©u s¶n xuÊt träng ®iÓm. 
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- §¶m b¶o sù nhÞp nhµng liªn tôc vµ æn ®Þnh trong suèt qu¸ tr×nh s¶n 
xuÊt. 

2.3. Néi dung cña tiÕn ®é thi c«ng 

Néi dung cña c«ng t¸c lËp tiÕn ®é thi c«ng lµ Ên ®Þnh thêi h¹n b¾t ®Çu vµ 
kÕt thóc cña tõng c«ng viÖc, s¾p xÕp thø tù triÓn khai c¸c c«ng viÖc theo mét 
tr×nh tù c¬ cÊu nhÊt ®Þnh nh»m ®Ó chØ ®¹o s¶n xuÊt ®−îc liªn tôc nhÞp nhµng, 
®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ thêi gian thi c«ng, chÊt l−îng c«ng tr×nh, an toµn lao 
®éng vµ gi¸ thµnh. 

II. Tr×nh tù c¸c b−íc lËp tiÕn ®é thi c«ng tr×nh ®¬n vÞ theo ph−¬ng ph¸p s¬ ®å 
ngang 

1. Nghiªn cøu hå s¬ thiÕt kÕ vμ c¸c tμi liÖu cã liªn quan 

1.1. ý nghÜa 

Nghiªn cøu kü hå s¬ thiÕt kÕ vµ c¸c tµi liÖu cã liªn quan ®Ó cã thÓ v¹ch 
tiÕn ®é s¸t víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña c«ng tr×nh víi c¸c ®iÒu kiÖn liªn quan kh¸c 
lµm t¨ng tÝnh hiÖn thùc cña kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. 

1.2. Néi dung 

- B¶n vÏ kiÕn tróc, kÕt cÊu, mãng c«ng tr×nh. 

- C¸c yªu cÇu vÒ thêi h¹n thi c«ng. 

- C¸c ®iÒu kiÖn giao th«ng, nh©n lùc, vËt t−. 

- C¸c ®iÒu kiÖn ®Þa chÊt thuû v¨n. 

- C¸c ®iÒu kiÖn vÒ kh¶ n¨ng cña ®¬n vÞ nhËn thÇu. 

- C¸c tµi liÖu ®iÒu tra vÒ kinh tÕ nh− ®Þnh møc, gi¸ c¶ XD... 

- C¸c tiªu chuÈn ®Þnh møc, quy tr×nh quy ph¹m kü thuËt. 

- NÕu thêi gian lËp kÕ ho¹ch kÐo dµi th× cÇn bæ sung nh÷ng thay ®æi vµo 
kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. 

- Quan s¸t thùc tiÔn hiÖn tr−êng mét c¸ch kü cµng. 

2. Ph©n ®o¹n vμ ph©n ®ît thi c«ng vμ x¸c ®Þnh tæ hîp c¸c c«ng t¸c 

2.1. Môc ®Ých 

§Ó cã thÓ s¾p xÕp thi c«ng song song xen kÏ nhÞp nhµng æn ®Þnh, t¹o 
®iÒu kiÖn lu©n chuyÓn c¸c thiÕt bÞ thi c«ng lµm t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng. 

2.2. Néi dung 
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- §o¹n ®−îc chia theo mÆt b»ng cña c«ng tr×nh, nÕu ®o¹n lín cã thÓ chia 
tiÕp thµnh c¸c ph©n ®o¹n, vÞ trÝ t¸ch ®o¹n thi c«ng th−êng lÊy t¹i khe co d·n 
hoÆc khe lón cña c«ng tr×nh. 

- §ît thi c«ng th−êng ®−îc ph©n chia theo chiÒu cao (th−êng lµ 1 tÇng 
nhµ). 

§èi víi nhµ cao tÇng cã thÓ tham kh¶o mét sè h×nh thøc chia nh− sau: 
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6 8 10

9 11 12
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6

7

87 9

D  

H×nh 4. Ph©n ®o¹n vµ ph©n ®ît thi c«ng cho nhµ cao tÇng 

- X¸c ®Þnh tæ hîp c¸c c«ng t¸c: 

+ C¸c c«ng t¸c chuÈn bÞ. 

+ Thi c«ng phÇn ngÇm vµ mãng. 

+ Thi c«ng x©y l¾p kÕt cÊu chÞu lùc th©n nhµ. 

+ C¸c c«ng t¸c trªn m¸i. 

+ C¸c c«ng t¸c trang trÝ hoµn thiÖn. 

Tõng tæ hîp c«ng t¸c trªn l¹i ph©n ra thµnh c¸c lo¹i c«ng t¸c kh¸c nhau... 

3. TÝnh khèi l−îng c¸c c«ng t¸c 

3.1. Môc ®Ých 

§Ó lµm c¬ së lùa chän gi¶i ph¸p thi c«ng vµ sö dông nh©n lùc hîp lý 

3.2. Néi dung 

- C¨n cø vµo hå s¬ thiÕt kÕ tÝnh khèi l−îng tõng lo¹i c«ng t¸c. 

- C¨n cø vµo dù to¸n c«ng tr×nh ®Ó kiÓm tra khèi l−îng tÝnh to¸n. 

- §¬n vÞ tÝnh ph¶i phï hîp víi ®Þnh møc... 

Sau khi tÝnh to¸n ph¶i tæng hîp c¸c khèi l−îng ®ã vµo b¶ng. 

4. Lùa chän ph−¬ng ¸n thi c«ng 

4.1. C¬ së lùa chän ph−¬ng ¸n thi c«ng 

- §Æc ®iÓm c«ng tr×nh, quy m« c«ng tr×nh, thêi gian thi c«ng yªu cÇu. 

NguyÔn v¨n viªn 
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- Khèi l−îng c«ng t¸c ®· tÝnh. 

- Tr×nh ®é n¨ng lùc cña ®¬n vÞ thi c«ng 

- C¸c kh¶ n¨ng cung cÊp thiÕt bÞ thi c«ng, ®iÖn, n−íc... 

- Kh¶ n¨ng hîp t¸c víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt vµ c¸c ®¬n vÞ x©y dùng ë trªn 
®Þa bµn. 

4.2. Néi dung 

- Lùa chän biÖn ph¸p kü thuËt thi c«ng nh−: ph−¬ng ¸n thi c«ng bª t«ng 
c¬ giíi hay thñ c«ng, lùa chän biÖn ph¸p vËn chuyÓn lªn cao, lùa chä ph−¬ng 
¸n c©y ch«ng v¸n khu«n, thi c«ng tÇng hÇm tõ d−íi lªn hay tõ trªn xuèng... 

- Lùa chän gi¶i ph¸p tæ chøc thi c«ng: nh− thi c«ng tuÇn tù, song song 
hay d©y chuyÒn, biªn chÕ tæ ®éi nh− thÕ nµo... 

4.3. Mét sè l−u ý khi lùa chän gi¶i ph¸p thi c«ng 

- Khai th¸c triÖt ®Ó tr×nh ®é kinh nghiÖm cña cÊn bé vµ c«ng nh©n giái. 

- TËn dông c¬ giíi ho¸ phï hîp víi ®iÒu kiÖn c«ng tr×nh. 

- Cè g¾ng tr¸nh sù ngõng trÖ cña c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. 

- Phèi hîp tèt c¸c qu¸ tr×nh x©y dùng vµ l¾p ®Æt thiÕt bÞ. 

- TÝnh to¸n chØ tiªu kinh tÕ kü thuËt cña tõng ph−¬ng ¸n ®Ó quyÕt ®Þnh 
lùa chän ph−¬ng ¸n. 

5. TÝnh nhu cÇu vÒ lao ®éng vμ xe m¸y. TÝnh to¸n thêi gian thùc hiÖn c¸c qu¸ 
tr×nh, x¸c ®Þnh tr×nh tù vμ mèi liªn hÖ gi÷a c¸c qu¸ tr×nh 

5.1. TÝnh nhu cÇu lao ®éng vμ xe m¸y 

- Sau khi ®· lËp b¶ng c«ng viÖc vµ ®iÒn khèi l−îng c«ng viÖc c¨n cø vµo 
®Þnh møc lao ®éng vµ gi¶i ph¸p kü thuËt ®Ó tÝnh ra sè c«ng lao ®éng vµ sè ca 
m¸y cÇn thiÕt. 

- §èi víi c¸c c«ng t¸c vôn vÆt vµ c¸c c«ng t¸c kh«ng l−êng tr−íc cã thÓ 
lÊy b»ng tõ 5-10% sè c«ng thi c«ng cña mçi qu¸ tr×nh vµ gäi tªn lµ c«ng t¸c 
kh¸c. 

5.2. TÝnh to¸n thêi gian thùc hiÖn c¸c qu¸ tr×nh 

Sau khi ®· tÝnh ®−îc nhu cÇu vÒ nh©n c«ng c¨n cø vµo ®iÒu kiÖn thi c«ng 
vµ tÝnh chÊt c«ng viÖc vµ viÖc tæ chøc s¶n xuÊt ®Ó tÝnh sè ngµy (thêi gian hoµn 
thµnh tõng lo¹i c«ng t¸c). Tuy nhiªn cÇn l−u ý: 

- NÕu lµm chÕ ®é ca kÝp sÏ ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng nh−ng chi phÝ cho 
qu¶n lý ®iÖn n−íc tèn kÐm, thêi gian giao ca dÔ bÞ l·ng phÝ. 
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- Lµm ca kÝp dÉn ®Õn c¨ng th¼ng vÒ vËt liÖu, nh©n lùc vÒ søc khoÎ cña 
c¸c c¸n bé c«ng nh©n vµ c¸c qu¸ tr×nh phôc vô. Cho nªn chØ bè trÝ lµm ca kÝp 
khi thùc sù cÇn thiÕt hoÆc lµm c«ng t¸c phôc vô cho ngµy h«m sau. 

- Nªn bè trÝ lµm ca ®èi víi c¸c m¸y cã c«ng suÊt lín (c«ng t¸c ®Êt, c«ng 
t¸c ®µo). 

5.3. X¸c ®Þnh tr×nh tù vμ mèi liªn hÖ gi÷a c¸c qu¸ tr×nh c«ng t¸c 

Lµ mèi quan hÖ rµng buéc gi÷a c¸c qu¸ tr×nh víi nhau trªn c¬ së kü thuËt 
x©y dùng. Thùc hiÖn ®óng tr×nh tù nh»m ®¶m b¶o: 

- ChÊt l−îng c«ng tr×nh. 

- §é æn ®Þnh vµ bÊt biÕn d¹ng cho c¸c bé phËn võa míi thi c«ng xong. 

- An toµn lao ®éng cho c¸c c«ng t¸c cïng lµm kÕt hîp. 

Th«ng th−êng tiÕn hµnh theo c¸c nguyªn t¾c sau: 

- Ngoµi c«ng tr−êng lµm tr−íc, trong c«ng tr−êng lµm sau (ba th«ng + 
mét b»ng: th«ng n−íc, th«ng ®iÖn, th«ng ®−êng, tiÕn hµnh san lÊp, gi¶i to¶ 
mÆt b»ng). 

- Ngoµi nhµ lµm tr−íc trong nhµ lµm sau (ph¶i cã ®Çy ®ñ c¸c c«ng tr×nh 
phôc vô thi c«ng nh−: ®iÖn, cÊp tho¸t n−íc, ®−êng, kho b·i cÊt chøa nguyªn 
vËt liÖu, l¸n tr¹i t¹m cho c«ng ng©n). 

- D−íi mÆt ®Êt lµm tr−íc trªn mÆt ®Êt lµm sau, chç s©u lµm tr−íc chç 
n«ng lµm s©u. 

- Cuèi nguån lµm tr−íc, ®Çu nguån lµm sau. 

- KÕt cÊu lµm tr−íc hoµn thiÖn lµm sau, kÕt cÊu tõ d−íi lªn, hoµn thiÖn tõ 
trªn xuèng. 

6. V¹ch lÞch c«ng t¸c vμ vÏ biÓu ®å nh©n lùc 

6.1. LÞch c«ng t¸c 

C¨n cø vµo kÕt qu¶ tÝnh to¸n ë b−íc 5 v¹ch lÞch c«ng t¸c theo mÉu sau: 
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Khi v¹ch lÞch c«ng t¸c cÇn ph¶i ®Æc biÖt quan t©m mét sè vÊn ®Ò: 

- Mèc thêi gian b¾t ®Çu vµ mèc thêi gian kÕt thóc cña toµn c«ng tr×nh. 

- Mèc thêi gian b¾t ®Çu kÕt thóc cña tæ hîp c«ng t¸c, tõng c«ng t¸c. 

- Mèi liªn hÖ kü thuËt vµ tæ chøc gi÷a c¸c c«ng t¸c. 

TiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh ®¬n vÞ ®−îc gäi lµ tiÕn ®é thi c«ng c«ng 
tr×nh. 

6.2. VÏ biÓu ®å nh©n lùc 

- C¸ch vÏ: céng dån theo ph−¬ng ®øng vµ ghi tæng sè tÝnh tõ møc sè 0. 

- Nèi ®−êng bao c¸c ®Ønh tung ®é ®· cã th× vÏ ®−îc biÓu ®å nh©n lùc. 

- Yªu cÇu cña biÓu ®å nh©n lùc: 

+ Nh©n lùc ph¶i ®−îc sö dông hîp lý trong suèt qu¸ tr×nh ®−a vµo s¶n 
xuÊt. 

+ Sè c«ng nh©n trong tõng nghÒ kh«ng nªn biÕn ®éng v−ît qu¸ 15% sè 
c«ng nh©n trung b×nh cña nghÒ ®ã. 

+ BiÓu ®å nh©n lùc kh«ng ®−îc tån t¹i ®Ønh cao ng¾n h¹n vµ tròng s©u 
dµi h¹n. 

 

Thêi h¹n thi c«ng T

§Ønh cao ng¾n h¹n

Tròng s©u dµi h¹n

Atb

Sdu

Amax

S
è 

c«
ng

 n
h©

n

Thêi gian

BiÓu ®å nh©n lùc kh«ng tèt 
(tån t¹i ®Ønh cao ng¾n h¹n vµ tròng s©u dµi h¹n)  

H×nh 5. BiÓu ®å nh©n lùc cña tiÕn ®é thi c«ng 

- §¸nh gi¸ biÓu ®å nh©n lùc: 

NguyÔn v¨n viªn 
 

10



chuyªn ®Ò khoa häc n¨m häc 2007 - 2008
 

+ HÖ sè kh«ng ®ång ®Òu vÒ sö dông c«ng nh©n (K1): 

tbA
A

K max
1 =  

Amax – Sè c«ng nh©n cao nhÊt trong thêi kú sö dông. 

Atb – Sè c«ng nh©n trung b×nh trong suèt kú sö dông. 

T
SAtb =  

S – Tæng sè lao ®éng tÝnh b»ng ngµy c«ng (chÝnh b»ng diÖn tÝch biÓu ®å 
nh©n lùc). 

T – Thêi h¹n thùc hiÖn tiÕn ®é thi c«ng. 

K1 cµng tiÕn tíi 1 cµng tèt (K1 ≤ 1.5 chÊp nhËn ®−îc). 

+ HÖ sè ph©n bè lao ®éng kh«ng ®Òu (K2): 

S
S

K d=2  

Sd – L−îng lao ®éng d«i ra so víi l−îng lao ®«ng trung b×nh. 

K2 cµng tiÕn tíi 0 cµng tèt (K2 ≤ 0.2 chÊp nhËn ®−îc). 

7. §iÒu chØnh kÕ ho¹ch tiÕn ®é 

Khi lËp xong tiÕn ®é cã thÓ ph¸t hiÖn ra bÊt hîp lý nh−: thêi h¹n thi c«ng 
v−ît qu¸ quy ®Þnh, sö dông tµi nguyªn v−ît qu¸ giíi h¹n cho phÐp, xuÊt hiÖn 
sù bÊt hîp lý cña mét sè chØ tiªu kinh tÕ kü thuËt th× ph¶i ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch 
tiÕn ®é. 

* §iÒu chØnh vÒ thêi gian:  

T×m biÖn ph¸p rót ng¾n thêi h¹n thùc hiÖn c¸c qu¸ tr×nh chñ ®¹o b»ng 2 
ph−¬ng ph¸p chñ yÕu: 

- Thay ®æi biÖn ph¸p kü thuËt thi c«ng: 

+ Thay ®æi ph−¬ng ¸n kÕt cÊu (thi c«ng l¾p ghÐp thay cho thi c«ng toµn 
khèi...) 

+ Thay thÕ lao ®éng thñ c«ng b»ng c¬ giíi. 

+ Sö dông phô gia... 

- Thay ®æi biÖn ph¸p tæ chøc thi c«ng: 

+ T¨ng c−êng nh©n lùc m¸y mãc. 

+ Chia l¹i ®o¹n, ®ît thi c«ng s¾p xÕp thi c«ng xen kÏ ë møc ®é tèi ®a cña 
c¸c qu¸ tr×nh. 

+ T¨ng ca, kÝp khi mÆt trËn c«ng t¸c h¹n chÕ. 

NguyÔn v¨n viªn 
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* §iÒu chØnh vÒ tµi nguyªn:  

Tr× ho·n hay kÐo dµi thêi gian cña mét sè c«ng viÖc mµ kh«ng ¶nh h−ëng 
®Õn thêi h¹n thi c«ng. 

III. Sö dông phÇn mÒm Microsoft Project trong qu¸ tr×nh lËp tiÕn ®é thi c«ng 
theo ph−¬ng ph¸p s¬ ®å ngang 

1. Kh¸i niÖm 

Microsoft Project lµ ch−¬ng tr×nh phÇn mÒm chuyªn ®Ó lËp vµ qu¶n lý 
tiÕn ®é dïng cho m¸y tÝnh ®iÖn tö hÖ Windows. Cho ®Õn nay, ch−¬ng tr×nh 
nµy lµ ch−¬ng tr×nh ®Ó phôc vô cho viÖc lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é vµ ®iÒu khiÓn 
tiÕn ®é cã hiÖu qu¶ bËc nhÊt. 

Cã thÓ chia thêi gian lµm hai giai ®o¹n: 

- Giai ®o¹n lËp kÕ ho¹ch, ch−¬ng tr×nh gióp ta: 

+ LËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt 

+ Lªn lÞch c«ng t¸c cho c¸c kiÓu chia thêi gian: giê, ngµy, tuÇn lÔ, th¸ng, 
quý, n¨m... 

+ ChØ ®Þnh c¸c d¹ng tµi nguyªn vµ chi phÝ cho tõng viÖc vµ tæng hîp 
thµnh s¬ ®å. 

+ ChuÈn bÞ b¸o biÓu ®Ó th«ng b¸o kÕ ho¹ch t¸c nghiÖp ®Õn nh÷ng ng−êi 
cÇn biÕt b¶n kÕ ho¹ch. 

- Giai ®o¹n thùc hiÖn tiÕn ®é, ch−¬ng tr×nh nµy gióp ta: 

+ Gi¸m s¸t viÖc thi hµnh thùc tÕ. 

+ Dù liÖu c¸c t¸c ®éng ®Õn dù ¸n khi x¶y ra nh÷ng sù kiÖn ngÉu nhiªn 
lµm ¶nh h−ëng ®Õn qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n. 

KiÓm tra vµ ®iÒu chØnh dù ¸n ®Ó ®èi phã víi c¸c biÕn ®éng ngÉu nhiªn. 

+ LËp c¸c b¸o biÓu sau cïng vÒ kÕt qu¶ cña dù ¸n. 

Tuy nhiªn, Microsoft Project chØ lµ mét c«ng cô ®Ó ng−êi qu¶n lý dù ¸n 
sö dông, nã kh«ng thay thÕ chóng ta qu¶n lý dù ¸n còng nh− thùc hiÖn c¸c 
c«ng viÖc sau: 

- Microsoft Project kh«ng thÓ t¹o ra c¸c c«ng viÖc, kh«ng biÕt dù ¸n cña 
chóng ta bao gåm nh÷ng c«ng viÖc g× (mçi mét dù ¸n kh¸c nhau sÏ cã nh÷ng 
c«ng viÖc kh¸c nhau). 

- Microsoft Project kh«ng thÓ t¹o ra c¸c quan hÖ l«gic  gi÷a c¸c c«ng 
viÖc (kh«ng biÕt c«ng viÖc nµo triÓn khai tr−íc, c«ng viÖc nµo triÓn khai sau, 
c«ng viÖc nµo liªn quan ®Õn c«ng viÖc nµo). 
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- Microsoft Project kh«ng biÕt ®−îc thêi h¹n thùc hiÖn cña mçi c«ng viÖc 
(kh«ng biÕt khi nµo th× dù ¸n khëi c«ng, khi nµo th× dù ¸n hoµn thµnh, mçi 
c«ng viÖc cña dù ¸n thi c«ng trong thêi gian bao l©u). 

- Microsoft Project kh«ng cã kh¶ n¨ng biÕt tµi nguyªn g× cÇn g¸n cho 
mçi c«ng viÖc (kh«ng biÕt mçi lo¹i c«ng viªcj sÏ tiªu tèn lo¹i tµi nguyªn g×) 

Nh÷ng viÖc trªn lµ viÖc cña ng−êi lËp kÕ ho¹ch ph¶i lµm tr−íc khi x©y 
dùng tiÕn ®é. §Ó x¸c lËp ®−îc c¸c viÖc nªu trªn phô thuéc vµo biÖn ph¸p kü 
thuËt s¶n xuÊt do kü s− lËp ra. 

2. Nh÷ng Menu chÝnh trong Microsoft Project 

* Menu  File cã nh÷ng néi dung sau: 

New: ®Ó t¹o dù ¸n míi 

Open: Më mét dù ¸n ®· cã. 

Close: ®ãng dù ¸n ®ang më. 

Save: l−u nh÷ng néi dung ®ang tiÕn hµnh víi dù ¸n ®ang lµm viÖc. 

Save as: l−u dù ¸n ®ang më d−íi mét tªn míi. 

Save as Web Page: l−u dù ¸n ®ang lµm viÖc d−íi d¹ng tÖp tin *.html. 

Save Worspace: l−u dù ¸n ®ang lµm viÖc d−íi d¹ng tÖp tin *.mpw. 

Search: hç trî t×m kiÕm. 

Page setup: ®Þnh d¹ng ®Ó in Ên. 

Print: in kÕt qu¶. 

Sent to: göi dù ¸n ®ang lµm viÖc ®Õn n¬i nhËn tiÕp theo. 

Properties: hiÓn thÞ c¸c ®Æc ®iÓm cña dù ¸n ®ang lµm viÖc. 

Exit: tho¸t khái ch−¬ng tr×nh. 

* Menu  Edit cã nh÷ng néi dung: 

Nh÷ng néi dung th«ng th−êng cã  trong Microsoft Office nh−  Cut cell, 
Copy cell, Copy picture, Past, Past special, Fill, Clear, Find, Replace, Go to, 
Object  c¸ch sö dông gièng nh− sö dông ë bÊt kú ch−¬ng tr×nh Microsoft 
Word nµo ®· biÕt. 

Víi ch−¬ng tr×nh Microsoft Project th× trong Menu nµy thªm c¸c néi 
dung vµ sö dông nh− sau: 

Delete task: xo¸ ®i mét c«ng viÖc. 

Link tasks: t¹o mèi quan hÖ gi÷a c¸c c«ng t¸c ®−îc chän. 

Unlink tasks: huû mèi liªn hÖ gi÷a c¸c c«ng viÖc ®· x¸c lËp. 
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Split task: ph©n chia c«ng t¸c ®· chän thµnh c¸c ®o¹n thùc hiÖn trong 

c¸c thêi gian kh¸c nhau. 

* Menu  View cã nh÷ng néi dung: 

Calendar: B¶n tiÕn ®é sÏ ®−îc tr×nh bµy d−íi d¹ng lÞch c«ng t¸c. 

Gantt chart: tiÕn ®é tr×nh bµy theo s¬ ®å ngang. 

Network Diagram: tiÕn ®é tr×nh bµy d−íi d¹ng s¬ ®å m¹ng MPM. 

Task Usage: thÓ hiÖn sè l−îng tµi nguyªn sö dông cña tõng c«ng viÖc vµ 

s¬ ®å ngang thÓ hiÖn sù ph©n bè tµi nguyªn theo thêi gian. Ta th−êng gäi lµ 
biÓu ®å yªu cÇu tµi nguyªn. 

Tracking Gantt: tiÕn ®é thùc hiÖn cña c¸c c«ng viÖc thÓ hiÖn theo s¬ ®å 

ngang. Më néi dung nµy ®Ó chØnh lý. 

Resource Graph: biÓu ®å tµi nguyªn vÏ cho tõng lo¹i tµi nguyªn. 

Resource Sheet: b¶ng c¸c tµi nguyªn liÖt kª d−íi d¹ng b¶ng. 

Resurce Usage: b¶ng ph©n bè thêi gian sö dông tµi nguyªn theo lÞch. 

More View: c¸c d¹ng b¶ng kh¸c mµ ch−¬ng tr×nh cã thÓ lµm xuÊt hiÖn 

trªn mµn h×nh ngay theo ý muèn cña ng−êi ®ang sö dông m¸y tÝnh. 

Table: c¸c d¹ng b¶ng cã thÓ thÓ hiÖn . ThÝ dô chän b¶ng s¬ ®å (Schedule 

table), b¶ng cho c«ng viÖc, thêi ®iÓm b¾t ®Çu, kÕt thóc, khëi muén, kÕt thóc 
muén, dù tr÷ thêi gian riªng, dù tr÷ thêi gian chung vµ lÞch tiÕn ®é. 

Report: c¸c d¹ng b¸o c¸o ch−¬ng tr×nh cã thÓ thùc hiÖn nh− b¸o c¸o 

chung t×nh h×nh thùc hiÖn ®Õn thêi ®iÓm nµo ®ã, chi phÝ ®Õn thêi ®iÓm nµo 
®ã... 

Toolbars: thÓ hiÖn trªn mµn h×nh kiÓu thanh c«ng cô mµ ng−êi sö dông 

thÊy muèn. 

View Bar: c¸ch thÓ hiÖn b¶n tiÕn ®é trªn mµn h×nh. 

Header and Footer: nhËp néi dung phÇn tr×nh bµy trang nh− lÒ, ®Çu 

trang, cuèi trang, ghi chó... 

Zoom: muèn thÓ hiÖn trªn mµn h×nh theo kho¶ng thêi gian nµo ®Ó theo 

dâi. 

* Menu  Insert cã nh÷ng néi dung: 

New Task: chÌn mét c«ng viÖc míi vµo b¶n tiÕn ®é ®ang lµm viÖc. 

Recurring Task: ChÌn vµo b¶n tiÕn ®é mét c«ng viÖc xuÊt hiÖn theo chu 

kú. 
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Project: chÌn thªm mét dù ¸n ®· cã vµo b¶n kÕ ho¹ch. 

Column: chÌn thªm cét míi vµo b¶n kÕ ho¹ch 

Drawing: vÏ h×nh vµo s¬ ®å ngang. 

Object: chÌn thªm khèi l−îng cña ch−¬ng tr×nh kh¸c vµo s¬ ®å ngang. 

Hyperlink: t¹o liªn kÕt më réng gi÷a c«ng viÖc víi tËp tin hoÆc c¸c 

Website kh¸c. 

* Menu  Format cã néi dung: 

Font: ph«ng ch÷. 

Bar: h×nh d¹ng cña thanh ngang v¹ch bªn lÞch. 

Timescale: chän c¸ch chia lÞch. ThÓ hiÖn ngµy lµm viÖc vµ ngµy kh«ng 

lµm viÖc.  

Gridline: nÐt kÎ dßng vµ kÎ cét bªn lÞch cña biÓu mÉu. 

Gantt Chart Wizard: kiÓu tr×nh bµy s¬ ®å ngang. 

Text Styles: kiÓu ph«ng c¸c ch÷ viÕt trong biÓu mÉu.  

Bar Styles: c¸ch thÓ hiÖn c¸c nÐt ngang bªn lÞch. 

Detail: chi tiÕt cÇn gi¶i tr×nh thªm. 

Layout: c¸ch thÓ hiÖn c¸c ®−êng nèi gi÷a c¸c c«ng viÖc. 

Drawing: cµi thªm h×nh vÏ. 

* Menu  Tools  cã c¸c néi dung: 

Workgroup: c«ng cô hç trî lµm viÖc theo nhãm. 

Links Between Projects: t¹o mèi liªn hÖ víi c¸c dù ¸n kh¸c. 

Change Working Time: thay ®æi lÞch lµm viÖc. 

Resource: nhËp tµi nguyªn sö dông. 

Resource Leveling: ®Æt ra møc tµi nguyªn sö dông. 

Tracking: c«ng cô hç trî c¸c thao t¸c cho viÖc theo dâi tiÕn ®é thùc hiÖn 

b¶n kÕ ho¹ch. 

Organizer: tæ chøc giao diÖn, hç trî, lÞch, thanh c«ng cô theo ý ng−êi sö 

dông. 

Options: c¸ch thÓ hiÖn, tÝnh to¸n, kÕ ho¹ch, quan s¸t cho b¶n kÕ ho¹ch. 

Entreprise Options: c«ng cô hç trî lµm viÖc theo nhãm, tæ chøc nèi 

m¹ng lµm viÖc. 

* Menu  Project cã nh÷ng néi dung: 
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Sort, Filtered, Group: c«ng cô hç trî ®Ó s¾p xÕp, läc hoÆc nhãm c¸c 

c«ng t¸c theo mét tÝnh chÊt cÇn khai th¸c. 

Outline: ph©n cÊp vµ c¬ cÊu ph©n chia c«ng viÖc. 

WBS: x¸c ®Þnh c¬ cÊu ph©n chia c«ng viÖc. 

Task Information: nh÷ng th«ng tin vÒ c«ng viÖc. 

Task Notes: c¸c ghi chó cho c«ng viÖc. 

Project Information: nh÷ng th«ng tin vÒ dù ¸n, vÒ b¶n kÕ ho¹ch. 

* Menu  Collaborate cã c¸c néi dung: 

C¸c c«ng cô hç trî lµm viÖc theo nhãm, gi÷a nhiÒu c¸ nh©n hay ®¬n vÞ 
kh¸c nhau trªn mét b¶n kÕ ho¹ch. 

3. Tæ hîp c¸c phÝm “nãng” th−êng dïng 

Ctrl + N më tµi liÖu míi 
Ctrl + O më tµi liÖu ®· cã 

Ctrl + S ghi (nhí) tµi liÖu vµo ®Üa hiÖn thêi 

Ctrl + X c¾t tµi liÖu 

Ctrl + C chÐp ®o¹n v¨n b¶n ®· ®−îc b«i ®en 

Ctrl + Z håi phôc v¨n b¶n bÞ xo¸ nhÇm 

Ctrl + V d¸n v¨n b¶n vµo vÞ trÝ con trá 

Ctrl + L c¨n lÒ tr¸i 

Ctrl + R c¨n lÒ ph¶i 

Ctrl + E c¨n lÒ gi÷a 

Ctrl + J c¨n ®Òu hai bªn 

Ctrl + P in tµi liÖu 

Ctrl + D chän ph«ng ch÷ 

Ctrl + A b«i ®en toµn bé v¨n b¶n 

Ctrl + G nh¶y ®Õn trang sè... (hoÆc nhÊn F5) 

Ctrl + M t¨ng lÒ ®o¹n v¨n b¶n 

Ctrl + Shift + M bá t¨ng lÒ ®o¹n v¨n b¶n 

Ctrl + B t¾t - më ch÷ ®Ëm 

Ctrl + I t¾t - më ch÷ nghiªng 

Ctrl + U t¾t - më ch÷ g¹ch ch©n 

Ctrl + F10 më lín cöa sæ tµi liÖu ra toµn mµn h×nh 

Ctrl + 1 t¹o kho¶ng c¸ch ®¬n gi÷a c¸c dßng 

Ctrl + 2 t¹o kho¶ng c¸ch ®«i gi÷a c¸c dßng 
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Ctrl + 5 t¹o kho¶ng c¸ch 1,5 dßng gi÷a c¸c dßng 

Ctrl + ] phãng to ch÷ khi ®−îc b«i ®en 

Ctrl + [ thu nhá ch÷ khi ®−îc b«i ®en 

Ctrl + F4 ®ãng tµi liÖu = Ctrl + w = Close 

Ctrl + ↵ ng¾t trang 

Ctrl +Esc bËt nót Start 
Alt + F4 tho¸t = Exit 
Alt + Z chuyÓn chÕ ®é gâ tiÕng ViÖt, tiÕng Anh 

4. Chó gi¶i thuËt ng÷ 

Trong khi sö dông ch−¬ng tr×nh qu¶n lý dù ¸n, nh÷ng thuËt nh÷ tiÕng 
Anh sau ®©y b¹n h·y hiÓu lµ: 

Actual: C¸c khÝa c¹nh cña dù ¸n ®· thùc sù x¶y ra, ®èi chäi víi kÕ ho¹ch 

hay lÞch tr×nh hoÆc dù ¸n. Nã bao gåm c¸c d÷ liÖu ngµy th¸ng, thêi kho¶ng, 
c«ng viÖc hoÆc chi phÝ ®−îc ghi nhËn, cho c«ng t¸c hoÆc cho c«ng viÖc cña tµi 
nguyªn ®−îc thùc hiÖn trªn c«ng t¸c. 

Base calendar (lÞch nÒn): lµ niªn lÞch ®−îc dïng nh− lÞch c¬ b¶n cho 

toµn bé dù ¸n hoÆc cho nhiÒu tµi nguyªn vµ nã chØ ®Þnh th¬× gian lµm viÖc 
còng nh− kh«ng lµm viÖc. NÕu b¹n kh«ng can thiÖp g× th× thø b¶y vµ chñ nhËt 
lµ ngµy nghØ, cã nghÜa lµ c¸c ngµy ®ã dù ¸n còng kh«ng vËn hµnh. 

Calendar (d¹ng lÞch): lµ danh s¸ch c¸c giai ®o¹n mµ c«ng viÖc cã thÓ 

®−îc lªn lÞch trong ®ã. Nã gåm cã nh÷ng ngµy lµm viÖc b×nh th−êng trong 
mét tuÇn lÔ, giê lµm viÖc b×nh th−êng trong nh÷ng ngµy ®ã vµ mét danh s¸ch 
nh÷ng ngµy giê kh«ng lµm viÖc, ngo¹i lÖ ®èi víi thêi gian b×nh th−êng. 

Cost (chi phÝ): lµ tæng chi phÝ theo lÞch tr×nh cña mét c«ng t¸c, tµi 

nguyªn, sù ph©n bæ tµi nguyªn hay dù ¸n. Bao gåm Fixed cost (®Þnh phÝ) vµ 
Resource cost (phÝ tµi nguyªn). 

 Dependent task (c«ng t¸c phô thuéc): lµ c«ng t¸c mµ ngµy th¸ng b¾t 

®Çu vµ kÕt thóc cña nã ph¶i ®−îc x¸c lËp trïng víi hoÆc ®−îc nèi víi ngµy 
th¸ng b¾t ®Çu hay kÕt thóc theo lÞch cña métvµi c«ng t¸c kh¸c. 

Duration (thêi kho¶ng): lµ sè ®¬n vÞ thêi gian lµm viÖc (phót, giê, ngµy 

hay tuÇn) gi÷a lóc b¾t ®Çu vµ kÕt thóc cña mét c«ng t¸c hay nhãm c«ng t¸c. Sè 
®¬n vÞ thêi kho¶ng lµm viÖc ®−îc x¸c ®Þnh bëi lÞch nÒn hay lÞch tµi nguyªn mµ 
chóng ®iÒu khiÓn lÞch tr×nh cña c«ng t¸c ®ã. 
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Elapsed duration (thêi kho¶ng tr«i qua): lµ thêi kho¶ng ®ång hå thùc 

sù (kh«ng ph¶i lµ thêi gian cña lÞch lµm viÖc) mµ nã tr«i qua tõ lóc b¾t ®Çu 
®Õn kÕt thóc c«ng t¸c. Thêi gian nµy dùa theo mét ngµy cã 24 giê vµ mét tuÇn 
cã 7 ngµy. 

Field (tr−êng): lµ n¬i tËp hîp d÷ liÖu trong mét b¶ng hay mét biÓu mÉu, 

trong tr−êng nµy chóng ta cã thÓ ghi tªn c«ng t¸c hay tµi nguyªn vµo ®ã. 

Gridlines: lµ nh÷ng ®−êng t¸ch riªng c¸c hµng vµ cét trong b¶ng hay 

d¹ng thang thêi gian. Còng ®−îc sö dông ®Ó ®¸nh dÊu c¸c møc gi¸ trÞ theo 
mét trôc. 

Lag time (thêi gian trÔ): lµ kho¶ng thêi gian chËm h¬n ph¶i tu©n theo 

gi÷a thêi gian cña mét c«ng t¸c vµ ngµy th¸ng theo lÞch cña c«ng t¸c ®i tr−íc 
nã. 

Lead time (thêi gian sím): lµ kho¶ng thêi gian mµ c«ng t¸c phô thuéc 

cã thÓ ®−îc s¾p xÕp chång l¾p hay ®i tr−íc sù b¾t ®Çu hoÆc kÕt thóc cña c«ng 
t¸c. 

MAPI: Massaging Application Programming Interface lµ thñ tôc cña 

Microsoft ®Ó göi c¸c th«ng b¸o cña ng−êi sö dông tõ tr×nh øng dông nµy ®Õn 
tr×nh øng dông kh¸c. 

PERT Chart  hoÆc Network Diagram: lµ mét s¬ ®å m¹ng l−íi ®−îc 

dïng trong qu¶n lý dù ¸n ®Ó minh ho¹ c¸c mèi quan hÖ phô thuéc gi÷a c¸c 
c«ng viÖc. Mçi c«ng viÖc ®−îc t−îng tr−ng bëi mét hép (hay nót) vµ ®−îc nèi 
bëi ®−êng th¼ng ®Õn mçi c«ng viÖc predecessor hay successor ®Ó cho thÊy 
tr×nh tù c¸c c«ng viÖc. 

Predecessor (c«ng viÖc tr−íc ®ã): ®©y lµ thuËt ng÷ kh«ng phï hîp l¾m, 

nã ¸m chØ sù ®i tr−íc vÒ thêi gian, nh−ng trong dù ¸n th× thuËt ng÷ nµy chñ 
yÕu m« t¶ mèi quan hÖ cña c«ng viÖc ®i tr−íc víi c«ng viÖc ®i sau. Mét c«ng 
viÖc cã thÓ cã nhiÒu predecessor. 

Reschedule tasks: lµ mét lÖnh cña Microsoft Project b¹n cã thÓ dïng khi 

mét phÇn c«ng viÖc ®· ®−îc thùc hiÖn nh−ng phÇn cßn l¹i ph¶i ®−îc s¾p xÕp 
lÞch l¹i vµo thêi gian sau. 

Resource calendar (lÞch tµi nguyªn): lµ danh s¸ch nh÷ng ngµy, giê lµm 

viÖc cña mét tµi nguyªn. Danh s¸ch nµy ®−îc h×nh thµnh b»ng c¸ch x¸c ®Þnh 
mét lÞch nÒn lµm chuÈn vµ nªu ra tÊt c¶ c¸c ngo¹i lÖ ®èi víi lÞch nÒn nµy. 

Resource (tµi nguyªn): trong ch−¬ng tr×nh Microsoft Project tµi nguyªn 

lµ mét kh¸i niÖm chung nh−: nh©n c«ng, thiÕt bÞ, vËt t− c¸c lo¹i, ph−¬ng tiÖn, 
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nhµ cung cÊp... thùc hiÖn c«ng viÖc cña dù ¸n. Mäi tµi nguyªn trong dù ¸n ®Òu 
cã quyÒn b×nh ®¼ng nh− nhau chø kh«ng thÓ ph©n biÖt ®−îc lo¹i nµo lµ chÝnh 
vµ lo¹i naß lµ phô. 

Subtask (c«ng viÖc phô): lµ mét c«ng viÖc bÞ lïi vÒ phÝa tr¸i bªn d−íi 

c«ng viÖc tãm l−îc. 

Successors (c«ng viÖc nèi tiÕp): lµ c«ng viÖc ®−îc b¾t ®Çu tõ c«ng viÖc 

®i tr−íc (Predecessor). B¹n ph¶i quan niÖm r»ng c«ng viÖc nµy cã thÓ trïng 
ngµy th¸ng víi c«ng viÖc ®i tr−íc vµ còng ®õng cho r»ng Successor ph¶i ®i sau 
Predecessor. 

Summary task (c«ng viÖc tãm l−îc): lµ c«ng viÖc mµ chøc n¨ng duy 

nhÊt cña nã lµ chøa ®ùng vµ tãm l−îc thêi kho¶ng, c«ng viÖc vµ chi phÝ cña 
c¸c c«ng viÖc kh¸c (®−îc gäi lµ c«ng t¸c phô). 

Task (c«ng viÖc): lµ mét viÖc hay thao t¸c thiÕt yÕu ph¶i ®−îc hoµn tÊt 

theo tr×nh tù ®Ó hoµn thµnh dù ¸n. Milestones vµ Summary task lµ nh÷ng lo¹i 
c«ng viÖc ®Æc biÖt. 

Task view (d¹ng quan s¸t c«ng viÖc): lµ mét d¹ng quan s¸t d÷ liÖu cña 

dù ¸n, ®−îc tæ chøc quanh c¸c c«ng viÖc ®· x¸c ®Þnh. C¸c d¹ng quan s¸t c«ng 
viÖc chuÈn gåm cã Calendar, Task Sheet, Task Form, GANTT Chart vµ PERT 
Chart. 

View (d¹ng quan s¸t): lµ phÇn tr×nh bµy trªn mµn h×nh vÒ d÷ liÖu dù ¸n. 

LÖnh View ®−îc dïng ®Ó chän phÇn tr×nh bµy hay d¹ng quan s¸t thÝch hîp 
nhÊt cho c«ng viÖc cña b¹n trªn dù ¸n ®ã. 

Working time (thêi gian lµm viÖc): lµ nh÷ng ngµy vµ giê trªn lÞch nÒn 

hay lÞch tµi nguyªn mµ cã thÓ lªn lÞch tr×nh thùc hiÖn c«ng viÖc trªn c¸c c«ng 
t¸c. 

5. C¸c thao t¸c c¬ b¶n trong Microsoft Project trong qu¸ tr×nh lËp tiÕn ®é thi 

c«ng 

B−íc nµy lµ b−íc 6 trong phÇn II – V¹ch lÞch c«ng t¸c vµ vÏ biÓu ®å nh©n 
lùc vµ chØ thùc hiÖn khi 5 b−íc tr−íc ®· hoµn thµnh ®ã lµ c¸c b−íc: 

B−íc 1: Nghiªn cøu hå s¬ thiÕt kÕ vµ c¸c tµi liÖu cã liªn quan. 

B−íc 2: Ph©n ®o¹n vµ ph©n ®ît thi c«ng vµ x¸c ®Þnh tæ hîp c¸c c«ng t¸c. 

B−íc 3: TÝnh khèi l−îng c¸c c«ng t¸c. 

B−íc 4: Lùa chän ph−¬ng ¸n thi c«ng. 
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B−íc 5: TÝnh nhu cÇu vÒ lao ®éng vµ xe m¸y. TÝnh to¸n thêi gian thùc 

hiÖn c¸c qu¸ tr×nh, x¸c ®Þnh tr×nh tù vµ mèi liªn hÖ gi÷a c¸c qu¸ tr×nh. 

B−íc 6: Lµm viÖc víi phÇn mÒm Microsoft Project 

5.1. Khëi ®éng 

* Tõ Start menu cña Windows → Programs → Microsoft Project 

* NhÊp ®óp (double click) lªn Icon cña Microsoft Project trªn mµn h×nh 
nÒn cña Windows. 

 

NhÊp ®óp

Giao diÖn ban ®Çu cña ch−¬ng tr×nh nh− sau 

 

BiÓu ®å d¹ng 
Gantt Chart
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Hµng ®Çu tiªn cña ch−¬ng tr×nh b¸o tªn dù ¸n ®ang lµm viÖc (mÆc ®Þnh lµ 
Project 1). 

Hµng thø hai lµ hÖ thèng Menu chÝnh cña ch−¬ng tr×nh. 

Ch−¬ng tr×nh sÏ lµm viÖc ngay víi biÓu ®å d¹ng Gantt Chart 

Giao diÖn cña Gantt Chart gåm hai phÇn: 

PhÇn 1: Bªn tr¸i cña giao diÖn – Bªn cét 

PhÇn 2: Bªn ph¶i cña giao diÖn – Bªn v¹ch tiÕn ®é 

Mét tiÕn ®é ®−îc lËp theo ph−¬ng ph¸p s¬ ®å ngang ®−îc thÓ hiÖn nh− 
sau: 

 

 

PhÇn bªn cét PhÇn bªn v¹ch tiÕn ®é 

 

5.2. T¹o lËp c¸c cét 

- Cét thø tù (STT) thuéc tr−êng (ID). 

§Ó t¹o lËp cét nµy ta lµm theo c¸c b−íc sau: 
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Sau ®ã hiÖn lªn b¶ng vµ lùa chän nh− trªn h×nh 

 

 
 

Mçi mét c«ng t¸c ®−îc g¾n víi mét sè thø tù cô thÓ, mèi liªn hÖ gi÷a c¸c 
c«ng t¸c vÒ sau ®−îc liªn hÖ qua sè thø tù nµy. 

- T¹o cét (Tªn c«ng viÖc) thuéc tr−êng Name 

§Ó t¹o lËp cét nµy ta lµm theo c¸c b−íc sau: 

 
 

Sau ®ã hiÖn lªn b¶ng vµ lùa chän nh− trªn h×nh 

 
 

Mçi mét dù ¸n sÏ cã c¸c d¹ng c«ng t¸c kh¸c nhau, x¸c ®Þnh tæ hîp c¸c 
c«ng t¸c ®−îc x¸c ®Þnh tõ B−íc 2. 

- T¹o cét (Thêi gian) thuéc tr−êng Duration. 

NguyÔn v¨n viªn 
 

22



chuyªn ®Ò khoa häc n¨m häc 2007 - 2008
 

§Ó t¹o lËp cét nµy ta lµm theo c¸c b−íc sau: 

 

 
 

Sau ®ã hiÖn lªn b¶ng vµ lùa chän nh− trªn h×nh 

 

 
 

Cét nµy thÓ hiÖn thêi gian ®Ó thi c«ng xong mét c«ng t¸c, nã ®−îc x¸c 
®Þnh dùa vµo biÖn ph¸p kü thuËt thi c«ng vµ ®Þnh møc ®· ®Ò ra ®Ó triÓn khai 
d¹ng c«ng t¸c ®ã. 

- T¹o cét (§¬n vÞ) thuéc tr−êng Text1 (tõ Text1 ®Õn Text30). 

§Ó t¹o lËp cét nµy ta lµm theo c¸c b−íc sau: 
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Sau ®ã hiÖn lªn b¶ng vµ lùa chän nh− trªn h×nh 

 

 

NhÊp tr¸i chuét 

 
 

 
 

§¬n vÞ lùa chän ph¶i phï hîp víi ®¬n vÞ trong ®Þnh møc c¬ b¶n, nh÷ng 
tr−êng Text lµ nh÷ng tr−êng ta tù ®Þnh nghÜa, trong Microsoft Project cho ta 
30 tr−êng Text (tõ Text1 ®Õn Text30). 

Lµm t−¬ng tù nh− vËy chóng ta t¹o c¸c cét (§Þnh møc) thuéc tr−êng 
Text2, cét (Khèi l−îng) thuéc tr−êng Text3, cét (Nhu cÇu) thuéc tr−êng 
Text4. 

§Þnh møc ta cã thÓ lÊy trong ®Þnh møc c¬ b¶n do Nhµ n−íc ban hµnh 
hoÆc cña c¸c ®¬n vÞ tham gia ho¹t ®éng x©y dùng (¸p dông cho nh÷ng c«ng 
t¸c ch−a cã ®Þnh møc do Nhµ n−íc ban hµnh). 

TÝnh to¸n khèi l−îng c¸c c«ng t¸c ®−îc thùc hiÖn trong B−íc 3. 

Tõ ®Þnh møc vµ khèi l−îng c¸c c«ng t¸c ta tÝnh ra ®−îc nhu cÇu sö dông 

tµi nguyªn cho mçi d¹ng c«ng t¸c (§Þnh møc × Khèi l−îng = Nhu cÇu) 
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- T¹o cét (B¾t ®Çu) thuéc tr−êng Start. 

§Ó t¹o lËp cét nµy ta lµm theo c¸c b−íc sau: 

 

 
 
 

Sau ®ã hiÖn lªn b¶ng vµ lùa chän nh− trªn h×nh 

 

 
 
 

Cét nµy thÓ hiÖn thêi gian b¾t ®Çu triÓn khai mét c«ng t¸c. 
- T¹o cét (KÕt thóc) thuéc tr−êng Finish. 

§Ó t¹o lËp cét nµy ta lµm theo c¸c b−íc sau: 
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Sau ®ã hiÖn lªn b¶ng vµ lùa chän nh− trªn h×nh 

 

 
 

Cét nµy thÓ hiÖn thêi gian kÕt thóc cña c«ng t¸c. 

Thêi gian ®Ó thùc hiÖn mét c«ng t¸c (Duration) b»ng thêi gian kÕt thóc 
trõ ®i thêi gian b¾t ®Çu cña c«ng t¸c ®ã (Thêi gian = KÕt thóc – B¾t ®Çu) 

- T¹o cét (Quan hÖ) thuéc tr−êng Predecessors. 

 

 
 
Sau ®ã hiÖn lªn b¶ng vµ lùa chän nh− trªn h×nh 
 

 
 

Cét nµy thÓ hiÖn mèi quan hÖ gi÷a c¸c c«ng t¸c víi nhau, nã thÓ hiÖn tÝnh 
rµng buéc gi÷a c¸c c«ng t¸c vÒ mÆt c«ng nghÖ hoÆc tæ chøc. 
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- T¹o cét Nh©n c«ng thuéc tr−êng Resource Names. 

 

 
 

Sau ®ã hiÖn lªn b¶ng vµ lùa chän nh− trªn h×nh 

 

 
 

Cét nµy thÓ hiÖn tµi nguyªn sö dông cho c«ng t¸c trong mét ngµy, mçi 
mét lo¹i c«ng t¸c kh¸c nhau sÏ tiªu tèn c¸c lo¹i tµi nguyªn kh¸c nhau. Trong 
chuyªn ®Ò nµy t«i chØ xÐt mét lo¹i tµi nguyªn sö dông cho c¸c c«ng t¸c ®ã lµ 
Nh©n c«ng. 

Ta sÏ cã mèi liªn hÖ gi÷a Thêi gian, Nhu cÇu vµ Nh©n c«ng nh− sau: 

(Nhu cÇu)  = (Thêi gian) × (Nh©n c«ng) 

Thao t¸c xong c¸c b−íc ta cã ®−îc giao diÖn nh− sau 

 

 

NguyÔn v¨n viªn 
 

27



chuyªn ®Ò khoa häc n¨m häc 2007 - 2008
 

5.3. C¸c ®Þnh d¹ng c¬ b¶n cho mét dù ¸n 

- §Þnh d¹ng Font cho toµn bé dù ¸n vµo Format\Text Styles 

Chó ý: NÕu vµo Format\Font th× chØ chän Font cho mét c«ng t¸c mµ ta 
®ang lµm viÖc (vÞ trÝ chuét ®ang ®øng). 

- §Þnh d¹ng c¸ch thÓ hiÖn ngµy, th¸ng, n¨m cña cét (B¾t ®Çu), (KÕt thóc) 
vµo Tools\ Options vµo View chän môc Date format: 

 
- §Þnh d¹ng c¸ch thÓ hiÖn ngµy cho cét (Thêi gian) vµo Tools\Options 

vµo Edit chän môc Days: 
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- §Þnh d¹ng vÒ nh÷ng ®−êng v¹ch c«ng viÖc trªn b¶n tiÕn ®é vµo 
Format\Bar Styles 

 
Chó ý: NÕu vµo Format\Bar th× chØ chän kiÓu ®Þnh d¹ng Bar cho mét 

c«ng t¸c mµ ta ®ang lµm viÖc (vÞ trÝ chuét ®ang ®øng). 

 

Bar styles

- §Þnh d¹ng vÒ ngµy th¸ng bªn phÇn v¹ch tiÕn ®é vµo Format\Timescale\ 
Timescale (Units: §¬n vÞ chän, Count: B−íc nh¶y). 

Sau ®ã hiÖn lªn b¶ng vµ lùa chän theo tr×nh tù nh− c¸c h×nh d−íi ®©y 
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Top Tier

Middle Tier 

Bottom Tier 

- §Þnh d¹ng l−íi chia « vµo Format\Gridlines chän Gantt Rows (l−íi 
dßng), Bottom Tier Columns (l−íi cét) 

 

Gantt Rows 
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Bottom Tier Column

 
- Bá ngµy nghØ thø 7 vµ CN cho ®óng víi t×nh h×nh thi c«ng ë ViÖt Nam 

vµo Tools\ Change Working Time ®¸nh dÊu cét Thø 7, CN chän Nondefault 
working time (Microsoft Project 98, 2000, 2002, 2003). Vµo Tools\ Change 
Working Time\Work Weeks\Details vµ thao t¸c theo b¶ng (Microsoft Project 
2007)  
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5.4. Lμm viÖc víi Gantt Chart 

- Ên ®Þnh ngµy khëi c«ng vµo Project\Project Information nhËp vµo dßng 

Start date: 

 
 

- Ph©n cÊp c«ng viÖc vµo Project\Outline\Indent (tr−íc khi vµo chän tÊt 
c¶ c¸c c«ng viÖc thø cÊp tr−íc).  

Thao t¸c theo c¸c b−íc sau: 

+ B«i ®en c¸c c«ng viÖc thø cÊp 
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+ Vµo Project\Outline\Indent 

 
 

NÕu gì bá lµm t−¬ng tù vµo Project\Outline\Outdent. 

- NhËp ngµy ë cét thêi gian. 

- NhËp Nh©n c«ng vµo Tools\ Resources\ Assign Resources: Cét Name 

gâ Nc, cét Units gâ sè nh©n c«ng cÇn nhËp sau ®ã chän Assign→Close. 

 

 
 

NÕu muèn thay ®æi vµo Remove gì bá sau ®ã nhËp l¹i. 

Chó ý: NÕu sè nh©n c«ng trong ngµy thÓ hiÖn d−íi d¹ng %, muèn ®æi 
sang kh«ng thø nguyªn tr×nh tù thao t¸c nh− sau: 
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+ Vµo Tools\Options\Schudule hiÖn b¶ng sau: 

 
+ Trong môc Show assignment units as a: Percentage chuyÓn sang 

Decimal ®−îc thÓ hiÖn d−íi b¶ng sau: 
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- NhËp quan hÖ c«ng viÖc vµo Project\ Task Information\ Predecessors. 

Cét ID chän c«ng viÖc tr−íc ®ã cã liªn quan (chÝnh lµ sè thø tù cña c«ng 
viÖc), Cét Task Name tù ®éng hiÖn tªn c«ng viÖc, cét Type chän kiÓu liªn 
quan (FS, SS, FF, SF). 
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Mèi quan hÖ 
ViÕt 

t¾t

H×nh ¶nh 

minh häa 
DiÔn gi¶i 

 
KÕt thóc – B¾t ®Çu 
Finish – to – Start 
 

FS 
C«ng t¸c B kh«ng thÓ b¾t ®Çu 
cho ®Õn khi c«ng t¸c A kÕt thóc

 
B¾t ®Çu – B¾t ®Çu 
Start – to – Start 
 

SS 

 
C«ng t¸c B kh«ng thÓ b¾t ®Çu 
cho ®Õn khi c«ng t¸c A b¾t ®Çu

 
KÕt thóc – KÕt thóc 
Finish – to – Finish 
 

FF 

 
C«ng t¸c B kh«ng thÓ kÕt thóc 
cho ®Õn khi c«ng A ®· kÕt thóc

 
B¾t ®Çu – KÕt thóc 
Start – to – Finish 
 

SF 

 
C«ng t¸c B kh«ng thÓ kÕt thóc 
cho tíi khi c«ng t¸c A b¾t ®Çu 

 
Cét Lag nhËp vµo thêi gian trÔ (lÊy sè d−¬ng) thêi gian sím (lÊy sè ©m) 

®Ó b¾t ®Çu hay kÕt thóc c«ng viÖc tuú thuéc vµo kiÓu liªn quan (Type). 
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- NÕu c¸c c«ng viÖc liªn tiÕp ®¬n thuÇn quan hÖ víi nhau theo kiÓu (FS), 
th× cã thÓ g¸n nhanh b»ng c¸ch b«i ®en hai c«ng viÖc ®ã sau ®ã vµo Edit\Link 
Tasks. 

 

 
 

Cßn nÕu gì bá quan hÖ lµm t−¬ng tù sau ®ã vµo Edit\Unlink Tasks 

- NÕu c«ng viÖc tiÕn hµnh gi¸n ®o¹n vÒ mÆt thêi gian (v× mét lÝ do nµo ®ã 
nghØ mét thêi gian sau ®ã míi tiÕp tôc), chän c«ng viÖc ®ã vµo Edit\Split Task 
sau ®ã chØnh trªn biÓu ®å ®· v¹ch 

 

 
 

Sau khi nhËp xong ch−¬ng tr×nh sÏ tù vÏ biÓu ®å nh©n lùc. 
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5.5. Xem kÕt qu¶ vμ tÝnh to¸n c¸c hÖ sè kü thuËt K1 vμ K2

- §Ó xem biÓu ®å nh©n lùc bÊm vµo Resource Graph trªn thanh View Bar 

 
- §Ó cã thÓ theo dâi liÒn mét lóc c¶ Gantt Chart vµ Resource Graph vµo 

Window\Split. NÕu muèn lµm viÖc l¹i víi mét cöa sæ vµo Window\Remove 
Split. 

 
- §Ó x¸c ®Þnh toµn bé thêi gian thi c«ng ta lËp mét c«ng viÖc tæng lÊy tªn 

“TiÕn ®é thi c«ng” chän tÊt c¶ c¸c c«ng viÖc cßn l¹i lµ c«ng viÖc thø cÊp cña 
c«ng viÖc nµy. 

- Muèn x¸c ®Þnh tæng nh©n c«ng vµo Resource Usage. 
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Chó ý: NÕu tæng nh©n c«ng thÓ hiÖn d−íi d¹ng giê c«ng ta ®æi sang ngµy 
c«ng lµm tr×nh tù theo c¸c b−íc: 

 

 
 

+ Vµo Tools\Options\ Schudule hiÖn b¶ng sau: 

 
Trong môc Work is entered in: Hours chuyÓn sang Days ®−îc thÓ hiÖn 

d−íi b¶ng sau: 
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- Muèn x¸c ®Þnh Amax nh×n vµo biÓu ®å nh©n lùc hay xem trong phÇn 

Resource Usage. 

- Tõ ®ã ta tÝnh ®−îc Atb  

- Muèn cã ®−êng kÎ v¹ch Atb trong biÓu ®å nh©n lùc vµo Resource Sheet 
nhËp gi¸ trÞ Atb vµo cét Max. Units (phÇn nh©n c«ng). 
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- §Ó x¸c ®Þnh Sd vµo biÓu ®å nh©n lùc (Resource Usage) vµo 
Format\Details\ Overallocation hoÆc ph¶i chuét chän Overallocation céng tÊt 
c¶ c¸c c«ng lµ phÇn diÖn tÝch ®−îc thÓ hiÖn ë biÓu ®å. 

 

- Tõ nh÷ng th«ng sè trªn ta tÝnh ®−îc toµn bé nh©n c«ng, thêi gian x©y 
dùng c«ng tr×nh, tÝnh ®−îc c¸c hÖ sè kü thuËt K1 ,K2 

- §Ó x¸c ®Þnh ®−êng g¨ng vµo View\ More views.... chän Detail Gantt 
trªn biÓu ®å tÊt c¶ c¸c c«ng viÖc hiÖn mÇu ®á lµ n»m trªn ®−êng g¨ng (®−êng 
g¨ng lµ ®−êng dµi nhÊt), tæng chiÒu dµi ®−êng g¨ng chÝnh lµ thêi h¹n x©y 
dùng c«ng tr×nh. 

5.5. In Ên 

- B«i ®en toµn bé dù ¸n (tiÕn ®é c«ng tr×nh). 

- Chän Copy Picture (trªn thanh c«ng cô kÝ hiÖu nh− mét c¸i m¸y ¶nh). 

- Vµo phÇn As shown on screen, trong dßng From: chän thêi gian tr−íc 
ngµy khëi c«ng kho¶ng 5 ngµy, trong dßng To: Chän thêi gian sau ngµy kÕt 
thóc kho¶ng 5 ngµy (môc ®Ých lÊy ®−îc toµn bé dù ¸n). 

- Vµo Cad d¸n vµo (Paste - Ctrl + V). 

* Chó ý: Thùc hiÖn nh− vËy víi phÇn Gantt Chart vµ phÇn Resource 
Graph. 

- Sau ®ã chØnh trong Cad cho ®Òu nhau gi÷a 2 phÇn Gannt Chart vµ 
Resource Graph ta ®−îc hoµn thiÖn mét b¶n vÏ TCTC (B¶n vÏ tiÕn ®é thi 
c«ng), trong b¶n vÏ thÓ hiÖn c¶ S: tæng nh©n c«ng, T: tæng thêi gian x©y dùng 
c«ng tr×nh, Amax, Sd, Atb, hÖ sè: K1, K2. 
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- Tõ kÕt qu¶ trªn lÊy c¸c th«ng sè ®Ó tÝnh to¸n sè ng−êi trªn c«ng tr−êng, 

diÖn tÝch ¨n ë phôc vô cho c«ng nh©n, c¸c kho, b·i, l¸n tr¹i. Tõ ®ã cã ®−îc 
th«ng sè ®Çu vµo cña b¶n vÏ thø 2 (Tæng mÆt b»ng c«ng tr×nh). 

IV. KÕt luËn vµ kiÕn nghÞ 

S¶n xuÊt x©y dùng ®ãng mét vai trß rÊt quan träng trong c«ng cuéc x©y 
dùng tæ quèc. §Ó s¶n xuÊt x©y dùng cã hiÖu qu¶, ng−êi lµm c«ng t¸c x©y dùng 
ph¶i lu«n ®æi míi c«ng nghÖ s¶n xuÊt, chän biÖn ph¸p thi c«ng tiªn tiÕn vµ 
cßn ph¶i biÕt tæ chøc s¶n xuÊt x©y dùng mét c¸ch khoa häc. Qu¸ tr×nh s¶n 
xuÊt cµng phøc t¹p th× tæ chøc ®iÒu hµnh cµng ph¶i tinh vi chÝnh x¸c. V× vËy 
ng−êi qu¶n lý cÇn ph¶i cã kÕ ho¹ch cho tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò thùc hiÖn trªn c«ng 
tr−êng còng nh− lu«n s½n sµng øng phã víi nh÷ng t×nh huèng bÊt ®Þnh x¶y ra 
khi triÓn khai thùc hiÖn.  

Trong xu thÕ ph¸t triÓn hiÖn nay, c¸c phÇn mÒm chuyªn dïng cho viÖc 
lËp kÕ ho¹ch vµ qu¶n lý dù ¸n ®· xuÊt hiÖn ë n−íc ta b»ng nhiÒu con ®−êng 
kh¸c nhau. §Æc biÖt phÇn mÒm Microsoft Project ®· cho thÊy ®ã lµ mét phÇn 
mÒm tiªn tiÕn trong viÖc lËp kÕ ho¹ch vµ qu¶n lý dù ¸n víi nhiÒu tÝnh n¨ng −u 
viÖt nh−: Giao diÖn sinh ®éng trùc quan, c«ng cô xö lý ®a d¹ng còng nh− viÖc 
khai th¸c kÕt qu¶ rÊt thuËn lîi. Cho ®Õn nay, ch−¬ng tr×nh nµy lµ ch−¬ng tr×nh 
®Ó phôc vô cho viÖc lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é vµ ®iÒu khiÓn tiÕn ®é cã hiÖu qu¶ bËc 

nhÊt ! 
Trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tin häc cho sinh viªn Khoa X©y dùng cña 

Tr−êng §¹i häc KiÕn tróc nªn ®−a phÇn mÒm Microsoft Project vµo gi¶ng d¹y 
vµ ®¸nh gi¸ nh− mét m«n häc b¾t buéc. 
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