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Nh÷ng lÜnh vùc cÇn khuyÕn khÝch kinh tÕ t− nh©n 
trong ph¸t triÓn ®« thÞ 

 
(TrÝch bµi ph¸t biÓu vÒ “Vai trß kinh tÕ t− nh©n trong c¸c ho¹t ®éng ®« thÞ t¹i 
Héi th¶o hîp t¸c ViÖt Nam - §an M¹ch th¸ng 6/2008 t¹i TP. H¹ Long cña PGS. 

Lª KiÒu - §H KiÕn tróc Hµ Néi) 
 
Víi ®èi t−îng lµ sù ph¸t triÓn ®« thÞ, cÇn nhÊn m¹nh c¸c ®iÓm cÇn tËp trung ®Çu t− 
cho ®« thÞ, nhÊt lµ huy ®éng thµnh phÇn kinh tÕ t− nh©n tham gia lµ : 
1. VÊn ®Ò xö lý chÊt th¶i 
Chñ yÕu do tËp trung ®« thÞ t¹o nªn.  
ChÊt th¶i ®« thÞ bao gåm : chÊt th¶i r¾n, chÊt th¶i d¹ng láng, chÊt th¶i khÝ. 
§Ó gi¶i quyÕt chèng nh÷ng t¸c h¹i cña chÊt th¶i ®« thÞ, víi mçi lo¹i chÊt th¶i ph¶i 
®¸nh gi¸ ®−îc nguyªn nh©n t¹o ra chÊt cÇn th¶i vµ t×m tËn gèc biÖn ph¸p xö lý . 
VÊn ®Ò xö lý chÊt th¶i nh»m vµo c¸c yÕu tè : 
+ Thu gom; 
+ Xö lý; 
+ Ph−¬ng tiÖn, c«ng tr×nh vµ thiÕt bÞ xö lý; 
+ T¸i chÕ, t¸i xö dông chÊt th¶i c¸c d¹ng. 
ViÖc lµm ®Çu tiªn lµ ph©n lo¹i chÊt th¶i cho tõng d¹ng chÊt th¶i. 
ChÊt th¶i r¾n bao gåm : 
- ChÊt th¶i r¾n sinh ho¹t cña khu d©n c− : ChÊt d− thõa cña thùc phÈm, cña c¸c ho¹t 
®éng trong gia ®×nh nh− v¶i c¾t may quÇn ¸o, ®å sµnh, sø, thuû tinh, mÈu gç, x¬ tre 
nøa...; 
- ChÊt th¶i c«ng nghiÖp tõ c¸c nhµ m¸y nh− phoi bµo, phay kim lo¹i, m¶nh vôn 
thuû tinh, sµnh sø, vËt liÖu nhùa, pin háng, accuy vµ c¸c phô kiÖn cña accuy; 
- ChÊt th¶i tõ c¸c bÖnh viÖn : b«ng, b¨ng, g¹c, nh÷ng phÇn c¬ thÓ bÞ lo¹i bá, dông 
cô ®ùng, chøa, b¬m tiªm, èng thuèc, vá chai, lä ®M dïng, bao b× thuèc ®M hÕt, thËm 
chÝ thuèc qu¸ h¹n sö dông hay dïng thõa...; 
- ChÊt th¶i tõ c¸c c¬ së chÕ biÕn thùc phÈm nh− tõ nhµ m¸y ®ãng hép c¸, cua, t«m , 
h¶i s¶n ... 
ChÊt th¶i láng bao gåm : 
- N−íc th¶i tõ c¸c n¬i chÕ biÕn thùc phÈm nh− c¸c nhµ m¸y bét ngät, nh÷ng n¬i chÕ 
biÕn h¶i s¶n, rau qu¶ hép ...; 
- N−íc th¶i tõ c¸c nhµ m¸y giÊy, nhµ m¸y ho¸ chÊt; 
- N¬i lµm cäc nhåi, cäc barrette (n−íc bïn bentonite); 
- N¬i tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng tiÓu thñ c«ng kh¸c. 
ChÊt th¶i khÝ bao gåm : 
- Bôi oxit cacbon tõ c¸c lß ®èt than, ®èt b»ng dÇu; 
- Bôi xi m¨ng, khãi silic hay tõ c¸c lß cao, lß luyÖn kim lo¹i vµ hîp kim, lß ®óc 
®ång, nh«m hay c¸c kim lo¹i kh¸c; 
- C¸c d¹ng h¬i ho¸ chÊt tõ c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt c¸c ho¸ chÊt nµy th¶i lo¹i ra; 
- Mïi xó uÕ tõ c¸c bMi r¸c lín, n¬i cã d− thõa sinh vËt chÕt, x¸c thùc vËt  hay hoa 
qu¶ thèi; 
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- N¬i chøa ph©n t−¬i, ch−îp c¸, ph¬i h¶i s¶n, t«m, c¸, mùc. 
Sù tham gia cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ t− nh©n trong vÊn dÒ chÊt th¶i 
T− nh©n cã thÓ ®Çu t− ®Ó thùc hiÖn mét hay nhiÒu kh©u cña xö lý chÊt th¶i.  
- Víi chÊt th¶i r¾n, t− nh©n cã thÓ tham gia c¶ bèn kh©u nh− thu gom, xö lý chÊt 
th¶i r¾n, chÕ t¹o thiÕt bÞ xö lý råi b¸n l¹i cho chñ kh¸c xö lý. Cã thÓ chØ nhËn t¸i 
chÕ toµn bé chÊt th¶i hoÆc mét sè thµnh phÇn trong chÊt th¶i. §M cã t− nh©n thÇu 
kh©u r¸c ®« thÞ vµ víi møc thu chÊp nhËn ®−îc nªn ®M tån t¹i vµ ph¸t triÓn thµnh 
doanh nghiÖp. HiÖn nay cã nhiÓu c«ng ty chuyªn lµm vÖ sinh c¸c c«ng së vµ c¬ së 
y tÕ hoÆc lµ dän dÑp c«ng tr×nh phôc vô bµn giao. NhiÒu c¬ së lµm nhµ m¸y chÕ 
biÕn r¸c vµ nh−îng b¸n l¹i cho c¸c thµnh phè; 
- Víi chÊt th¶i láng, cã thÓ ®Çu t− vµ x©y dùng khu xö lý n−íc th¶i vµ thu phÝ tÝnh 
theo l−îng n−íc th¶i ra cña c¸c c¬ së cã n−íc th¶i. HiÖn nay t− nh©n ch−a ®Çu t− v× 
chÝnh s¸ch ®èi víi n−íc th¶i ch−a b¾t c¸c c¬ së g©y nguån n−íc th¶i ph¶i chi tr¶ 
cho kh©u xö lý. Mét sè nhµ m¸y bét ngät t¹i miÒn Nam ®M ®Çu t− cho xö lý n−íc 
th¶i, mét sè nhµ m¸y giÊy nh− BMi B»ng ®M ®Çu t− trªn s¸u tr¨m tû cho hÖ xö lý 
n−íc th¶i bM giÊy. Tuy nhiªn, nhiÒu c¬ së ch−a lµm tèt kh©u xö lý n−íc th¶i. NhÊt 
lµ khi chñ tr−¬ng cã nhiÒu l#ng nghÒ do cÊp xM qu¶n lý th× hÇu nh− ch−a biÕt xö lý 
n−íc th¶i lµ nh− thÕ nµo; 
- Víi chÊt th¶i khÝ, t− nh©n cã thÓ nghiªn cøu vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ lµm s¹ch 
khÝ quyÓn ë nguån g©y « nhiÔm khÝ. Cã thÓ chÕ t¹o thiÕt bÞ xö lý khÝ th¶i ®Ó b¸n 
cho c¸c c¬ së cã th¶i lo¹i khÝ ®éc h¹i. HiÖn nay kh©u xö lý bôi khãi chØ mét sè nhµ 
m¸y lín nh− xi m¨ng cã thiÕt bÞ chèng bôi lan to¶ vµo kh«ng khÝ. Cßn Ýt c¬ së c«ng 
nghiÖp cã gi¶i ph¸p chèng khãi bôi to¶ oxit c¸cbon vµo khÝ quyÓn; 
2. KhuyÕn khÝch t− nh©n ®Çu t− x©y dùng h¹ tÇng kü thuËt ®« thÞ 
§iÒu nµy ®M ®−îc c¸c thµnh viªn tham gia Héi nghÞ c¸c nhµ T− vÊn vµ §Çu t− quèc 
tÕ nªu lªn trong Héi nghÞ ®Çu n¨m nay (2008) t¹i Hµ néi. 
§ã lµ sù khuyÕn khÝch khu vïc t− nh©n trong ®Çu t− vµo c¸c c«ng tr×nh h¹ tÇng 
nh−: 
- §Çu t− cung cÊp n−íc s¹ch; 
- §Çu t− cho hÖ ®iÖn vµ c¸c n¨ng l−îng kh¸c; 
- §Çu t− cho ®iÓm giao th«ng tÜnh; 
- §Çu t− x©y dùng c¶ng n−íc s©u cho mét sè thµnh phè; 
- §Çu t− cho c«ng tr×nh v¨n ho¸, xM héi kh¸c nh−: x©y dùng tr−êng häc c¸c cÊp, s©n 
vËn ®éng, bÓ b¬i, nhµ thi ®Êu, n¬i tËp trung v¨n ho¸, thÓ thao nh− khu Lan Anh ( t.p 
HCM). 
3. Nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó thµnh phÇn kinh tÕ t− nh©n tham gia c¸c 
ho¹t ®éng ph¸t triÓn ®« thÞ 
3.1  BiÕn nhËn thøc thµnh hµnh ®éng : coi träng khu vùc t− nh©n trong ph¸t 
triÓn ®«  thÞ 
§iÒu nµy lµ c¶ mét qu¸ tr×nh nhËn thøc,  ph¶i ®−îc qu¸n triÖt qua c¸c ®ît häc tËp vµ 
thÊm nhuÇn c¸c nghÞ quyÕt cña §¶ng , thÝ dô nh− NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø 5 
Ban ChÊp hµnh Trung −¬ng §¶ng kho¸ IX (th¸ng 2 n¨m 2002) vÒ vai trß kinh tÕ t− 
nh©n ch¼ng h¹n. 
LMnh ®¹o cÇn minh b¹ch trong nhËn thøc, c¸n bé thõa hµnh kh«ng ®−îc coi kinh tÕ 
t− nh©n lµ miÕng måi ngon ®Ó nhòng nhiÔu, x©y dùng mèi quan hÖ b×nh ®¼ng gi÷a 
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c¸c thµnh phÇn kinh tÕ trong c¶ n−íc lµ ®éng lùc quan träng trong khai th¸c kinh tÕ 
t− nh©n. 
Trong ph¸t triÓn ®« thÞ, ph¶i thÊy, nÕu ®éng viªn tèt, cã chÝnh s¸ch tho¶ ®¸ng, 
thµnh phÇn kinh tÕ t− nh©n sÏ cã nh÷ng ®ãng gãp ®¸ng kÓ. 
3.2 CÇn cã quy ho¹ch ®ång bé vµ l©u dµi cho ph¸t triÓn ®« thÞ nh»m x¸c ®Þnh 
nhiÖm vô, chøc n¨ng cho tõng khu ®Êt ®« thÞ 
Sù ph¸t triÓn ®« thÞ cÇn ®−îc nh×n ®ång bé vµ theo mét thêi h¹n, tèi thiÓu lµ 50 
n¨m. ViÖc nghiªn cøu ph¶i toµn diÖn trªn c¬ së ph¸t triÓn kinh tÕ l©u dµi ®Ó lËp c¬ 
së cho b¶n quy ho¹ch. Sù phèi hîp gi÷a c¸c chuyªn gia kinh tÕ vÜ m«, c¸c nhµ quy 
ho¹ch lµ sù hÕt søc cÇn thiÕt. NÕu chØ lµ sù nghiªn cøu cña c¸c nhµ quy ho¹ch, 
thiÕu sù tham gia cña c¸c nhµ kinh tÕ, xM héi häc, v¨n ho¸ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng phiÕn 
diÖn. 
Ngay c¶ nh÷ng thµnh phè míi b¾t ®Çu thÊy bøc bèi v× ph¸t triÓn. Khi lËp quy 
ho¹ch, thÊy c¬ së h¹ tÇng kh¸ ®ñ, nh−ng sù ph¸t triÓn thùc tÕ sau 5 n¨m ®M thÊy sù 
bÊt cËp, chËt chéi. 
ChØ nh×n mét con ®−êng cao tèc B¾c Th¨ng Long- Néi Bµi. B©y giê con ®−êng nµy 
kh«ng kh¸c nµo ®−êng néi ®« cña Hµ Néi. 
3.3 C«ng bè chÝnh s¸ch æn ®Þnh cho khu vùc kinh tÕ t− nh©n t¹o ra sù tin cËy 
trong ®Çu t− 
Kinh tÕ t− nh©n ®−îc ph¸t triÓn thµnh c¸c doanh nghiÖp. C¸c doanh nghiÖp kinh tÕ 
t− nh©n cã 4 môc tiªu râ rµng :  
* KiÕm lîi nhuËn. 
* Sù cung øng cho xM héi mét hoÆc nh÷ng lîi Ých. 
* T¹o ra sù t¨ng tr−ëng cho xM héi vµ cho b¶n th©n doanh nghiÖp. 
* Sù cÇn thiÕt tu©n thñ c¸c ®Þnh −íc xM héi nh− luËt ph¸p, chÝnh s¸ch. 
Nhµ N−íc cÇn c«ng bè vµ thùc thi c¸c chÝnh s¸ch ®Ó c¸c doanh nghiÖp yªn t©m 
ho¹ch ®Þnh cho sù ph¸t triÓn vµ ®ãng gãp cña m×nh trªn c¬ së cã lîi nhuËn thÝch 
®¸ng. Lßng tin cña doanh nghiÖp vµo chÝnh s¸ch, ph¸p luËt lµ c¬ së ®Ó c¸c doanh 
nghiÖp yªn t©m ®ãng gãp cho ph¸t triÓn ®« thÞ. 
3.4 Liªn hîp ho¸ c¸c khu dÞch vô ®« thÞ 
LÊy thÝ dô quÇn thÓ c«ng tr×nh thÓ thao Seoul . T¹i khu nµy cã c¸c s©n vËn ®éng 
ngoµi trêi nhiÒu cì vÒ søc chøa, s©n thi ®Êu trong nhµ, kh¸ch s¹n, nhµ hµng phôc vô 
thi ®Çu quèc gia vµ quèc tÕ, n¬i ®µo t¹o vËn ®éng viªn c¸c lo¹i víi ®Çy ®ñ nhµ häc, 
n¬i sinh ho¹t cña häc viªn, nhµ b¶o tµng thÓ thao ho#c nh# s©n vËn ®éng chÝnh cña 
Seoul, s©n vËn ®éng cã hµnh lang réng lµm siªu thÞ quanh s©n bãng, lµm c¸c nhµ 
häp, nhµ c−íi vµ c¸c d¹ng dÞch vô liªn hîp kh¸c. 
Ph−¬ng thøc thu hót ®Çu t− b»ng c¸ch ®ãng gãp cæ phÇn mua ghÕ trong s©n vËn 
®éng. 
3.5 §a d¹ng ho¸ dÞch vô : 
Nh÷ng hÇm qua ®−êng  nh− kiÓu ë NgM T− Së (Hµ néi), ®−a mét phÇn c¸c kiosques 
chî NgM T− Së xuèng hÇm ngÇm, võa gi¶i quyÕt giao th«ng qua ®−êng, l¹i cã thªm 
n¬i b¸n hµng, kh¸c ph«c ###c t#nh tr#ng tô tËp chÝch hót d−íi hÇm. 
Chóng ta hMy xem 18 dù ¸n kªu gäi ®Çu t− trªn ®Þa bµn Hµ néi ®ît 1 : 
 
C¸c c«ng tr×nh h¹ tÇng kü thuËt c«ng céng (18 dù ¸n) 
1. BFi ®ç xe tÜnh côm T©y Hå; 
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2. BFi ®ç xe – ®Ó p« vµ trung t©m dÞch vô « t« tæng hîp t¹i l« ®Êt E1 khu ®« thÞ míi 
CÇu GiÊy; 

3. C«ng viªn hå ®iÒu hoµ thuéc ®« thÞ T©y Nam, Hµ Néi; 
4.BFi ®ç xe kÕt hîp tr¹m b¶o d−ìng ph−êng Phóc Lîi; 
5. §Çu t− XD khu c©y xanh kÕt hîp bFi ®ç x;e  
6.Khu c©y xanh kÕt hîp dÞch vô 
7. X©y dùng tr¹m b¶o d−ìng « t« kÕt hîp bFi ®ç xe; 
8. Khu c©y xanh kÕt hîp dÞch vô v¨n ho¸ thÓ thao; 
9. Khu c©y xanh v−ên hoa; 
10. X©y dùng bFi ®ç xe kÕt hîp mét sè dÞch vô söa ch÷a, b¶o d−ìng; 
11. X©y dùng bÕn xe tÜnh LÜnh Nam; 
12. Dù ¸n h¹ tÇng c©y xanh, hå ®iÒu hoµ, dÞch vô vui ch¬i v¨n ho¸, thÓ thao; 
 13. BFi ®ç xe, dÞch vô c«ng céng; 
14. §Çu t− XD nhµ m¸y xö lý r¸c th¶i t¹i huyÖn Thanh Tr×; 
15. C¶ng hµng ho¸ B¸t Trµng; 
16. BFi ®ç xe vµ dÞch vô khu ®Òn Sµ;i 
17. Cèng ho¸ ®o¹n m−¬ng Phan KÕ BÝnh (tõ ®−êng Linh Lang ®Õn ®−êng LiÔu 
Giai) lµm bFi ®ç xe; 
18. §Çu t− XD bFi ®ç xe Liªn Ninh. 
Nh÷ng dù ¸n nµy nh»m t¹o ra mét lo¹i dÞch vô mÝi c#a ®« thÞ. Tuy nhi#n c#ch lµm 
nh− vËy kh«ng ®#m b#o nu«i sèng cho ®iÓm dÞch vô nµy tån t¹i, hoÆc nÕu tån t¹i sÏ 
®ßi phÝ phôc vô rÊt cao. V# thâ, cÇn l−u ý ®Õn c¸c v£n ®Ò nMi t#i #iãm 3.4 vµ 3.5 ®Ó 
x©y dùng c¸c môc tiªu cho tõng vÞ trÝ c¸c ®iÓm dÞch vô ®« thÞ thÝ dô  nh− bªn c¹nh 
c«ng tr×nh giao th«ng tÜnh nªn  lµ chî trao ®æi hµng ho¸ ch¼ng h¹n. Sù ®a môc tiªu, 
lÊy dÞch vô nµy hç trî dÞch vô kia lµ ®iÒu cÇn tÝnh to¸n nghiªm tóc. 
3.6 T¹o sù c¹nh tranh trong ph¸t triÓn ®« thÞ tõ nh÷ng kinh nghiÖm n−íc ngoµi 
Ta cã thÓ häc tËp kinh nghiÖm thµnh phè ThÈm QuyÕn cña Trung Quèc. ChÝnh phñ 
Trung quèc kªu gäi Hoa KiÒu ®ang sinh sèng t¹i c¸c n−íc trªn kh¾p thÕ giíi ®Çu t− 
cho ThÈm QuyÕn. Hoa KiÒu ®ang sèng t¹i tõng n−íc ®−îc lËp mét khu ®« thÞ hoµn 
chØnh cho m×nh. Nh− vËy, Hoa KiÒu ®ang sèng t¹i tõng n−íc thi ®ua nhau lµm cho 
khu ®« thÞ cña Hoa KiÒu sèng ë h¶i ngo¹i cã bé mÆt ®Ñp vµ dÞch vô tiÖn nghi nhÊt. 
Kuala Lumpur (Malaysia): Tõ n¨m 1983, vïng ®« thÞ Kuala Lumpur thùc thi 
m¹nh mÏ chÝnh s¸ch nh»m gi¶m bít vai trß cña khu vùc c«ng, ®ång thêi khuyÕn 
khÝch gia t¨ng sù tham gia cña khu vùc t− nh©n vµo c¸c lÜnh vùc mµ nhµ n−íc 
kh«ng thÓ lµm tèt h¬n ®−îc nh− lµm s¹ch m«i tr−êng (thu gom, xö lý, t¸i chÕ r¸c 
th¶i), c¸c dù ¸n cÇu ®−êng theo ph−¬ng thøc BOT (x©y dùng, khai th¸c, chuyÓn 
giao). 
ChÝnh phñ cho phÐp c¸c khu vùc t− nh©n ®¶m tr¸ch c¸c dù ¸n c¬ së h¹ tÇng kü 
thuËt cã qui m« lín. VÝ dô, C«ng ty Metramac Corporation Sdn. Bhd. ®−îc quyÒn 
x©y dùng hÖ thèng ®−êng cao tèc nèi tõ Kuala Lumpur ®Õn trôc ®−êng hµnh lang 
phÝa nam vµ phÝa b¾c víi tiªu chuÈn quèc tÕ vµ ®−îc phÐp thu phÝ trong thêi h¹n 30 
n¨m.  
Mét vÝ dô kh¸c lµ c«ng viªn B−ím næi tiÕng cña Kuala Lumpur thu hót rÊt ®«ng 
kh¸ch du lÞch quèc tÕ còng ®−îc x©y bëi mét c«ng ty t− nh©n. C«ng ty t− nh©n 
Properties Sdn.Bhd. ®−îc thuª ®Êt cña nhµ n−íc vµ x©y dùng ë ngay khu vùc trung 
t©m mét tæ hîp siªu thÞ cùc kú hiÖn ®¹i d−íi mÆt ®Êt, vµ khai th¸c trong thêi h¹n 50 
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n¨m. TËp ®oµn Pasar Borong ph¸t triÓn khu th−¬ng m¹i vµ nhµ ë t¹i Selayang, dù 
¸n nµy ®M thµnh c«ng vµ mang l¹i hiÖu qu¶ cao.  
§Ó ®èi phã víi viÖc tËp trung d©n sè ë mét sè thµnh phè lín, ChÝnh phñ Malaysia 
chñ tr−¬ng ph#t triãn thªm c¸c thµnh phè nhá vµ c¸c thÞ trÊn mµ chñ thÓ ph¸t triÓn 
chñ yÕu dµnh cho khu vùc t− nh©n. Ch¼ng h¹n thµnh phè Bandar Bukit Beruntung 
®M ®−îc h×nh thµnh ë phÝa b¾c Kuala Lumpur c¸ch 25km víi diÖn tÝch 2.200ha 
®−îc chuyÓn tõ c¸c khu trång cä dÇu, cao su thµnh c¸c tæ hîp th−¬ng m¹i, c«ng 
nghiÖp, dÞch vô víi d©n sè thµnh phè h¬n 45.000 d©n.  
Bangkok (Th¸i Lan): Tõ sau 1990, vïng ®« thÞ Bangkok cho phÐp c¸c doanh 
nghiÖp t− nh©n tiÕn hµnh 35 lo¹i dù ¸n ph¸t triÓn lín víi sè vèn lªn ®Õn hµng chôc 
tØ USD ®Ó chia sÎ g¸nh nÆng tµi chÝnh víi chÝnh phñ trong t×nh h×nh kinh tÕ khã 
kh¨n, ®Æc biÖt lµ sau cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh ch©u ¸ 1997.  
C¸c doanh nghiÖp t− nh©n ®−îc tiÕn hµnh c¸c dù ¸n lín vµ trùc tiÕp ®µm ph¸n víi 
®èi t¸c ®Ó tiÕp nhËn ®Çu t− trùc tiÕp tõ n−íc ngoµi (FDI) trªn danh nghÜa cña vïng 
®« thÞ Bangkok.  
C¸c kÕ ho¹ch t− nh©n hãa gåm cã: x©y dùng 16 bMi ®Ëu xe c«ng céng, hÖ thèng tµu 
®iÖn ngÇm quanh ®¶o Rattanakosin vµ c¸c ga xe ®iÖn ngÇm däc theo vïng Chong 
Nonsi - Rama III vµ c¸c vïng phô cËn kh¸c; thu gom vµ t¸i chÕ r¸c th¶i c«ng 
nghiÖp.  
Trung Quèc: MÆc dï Trung Quèc vÉn cßn truyÒn thèng bao cÊp vµ nhµ n−íc vÉn 
g¸nh v¸c nh÷ng lÜnh vùc quan träng nhÊt ë c¸c thµnh phè lín, nh−ng kho¶ng 15 
n¨m trë l¹i ®©y ®M chó ý t¹o ®iÒu kiÖn cho thµnh phÇn kinh tÕ t− nh©n tham gia ph¸t 
triÓn ®« thÞ, ®Æc biÖt lµ khi chñ tr−¬ng ph¸t triÓn m¹nh c¸c h−¬ng trÊn vµ c¸c thÞ 
trÊn c«ng nghiÖp nhá ë khu vùc n«ng th«n.  
GS Zang Yunling, viÖn tr−ëng ViÖn Nghiªn cøu kinh tÕ ®« thÞ B¾c Kinh, cho biÕt 
kho¶ng 60% trong 2.126 thÞ trÊn, thÞ xM cã qui m« 20.000-50.000 d©n vµ 4.336 
h−¬ng trÊn cã qui m« d−íi 15.000 d©n ®−îc h×nh thµnh sau 1985 lµ do c¸c c«ng ty, 
tËp ®oµn x©y dùng t− nh©n ®¶m nhiÖm. Trung Quèc ®ang ®Èy nhanh tèc ®é t− nh©n 
hãa nÒn kinh tÕ, coi viÖc thµnh phÇn kinh tÕ t− nh©n tham gia ph¸t triÓn ®« thÞ lµ 
tiªu ®iÓm quan träng cña chiÕn l−îc ®« thÞ hãa trong thÕ kû 21. 
Seoul (Hµn Quèc) 

N¨m  1988  1989  1990  1991  1992  Tæng céng 
Nhµ n−íc  115.000  161.000  270.000  220.000  250.000  1.016.000 
T− nh©n  202.000  301.000  480.000  428.000  350.000  1.761.000  
Tæng céng  287.000  353.000  572.000  695.000  631.000 2.538.000 

C¸c dù ¸n nhµ ë t¹i Seoul (®¬n vÞ tÝnh: c¨n hé) 
Cho ®Õn n¨m 1990 cã 45% d©n sè cña ®Êt n−íc tËp trung sèng ë vïng ®« thÞ Seoul 
(Hµn Qu«c) t¹o ra mét t×nh tr¹ng ®« thÞ hãa qu¸ t¶i.  
§Ó gi¶m bít søc Ðp ®Ì lªn khu vùc trung t©m, Seoul chñ tr−¬ng giMn d©n ra vïng 
bªn ngoµi nh− Bundang, Iisan, Pyungchon, nh−ng ®Ó hót ®−îc d©n tõ bªn trong ra, 
nhÊt lµ giíi trung vµ th−îng l−u, th× ph¶i cã nh÷ng khu ë víi chÊt l−îng rÊt cao míi 
cã hi väng.  
Lµm thÕ nµo ®Ó cã ®−îc 2 triÖu c¨n hé trong thêi gian n¨m n¨m, nÕu chËm h¬n n÷a 
kÕ ho¹ch t¸i cÊu tróc Seoul cã nguy c¬ bÞ ph¸ s¶n? Héi ®ång thÞ tr−ëng thµnh phè 
®M mêi c¸c tËp ®oµn t− nh©n cïng chia sÎ tr¸ch nhiÖm víi nhµ n−íc. KÕt qu¶ cho 
thÊy tõ 1988-1992 h¬n 2,5 triÖu c¨n hé víi chÊt l−îng cao ®M hoµn thµnh, trong ®ã 
70% lµ ®ãng gãp cña khu vùc t− nh©n.  
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Jakarta (Indonesia): Tõ n¨m 1980, ChÝnh phñ ®M sím nh×n thÊy vai trß m¹nh mÏ 
cña thµnh phÇn kinh tÕ t− nh©n nªn ®M thay ®æi c¨n b¶n vÒ nhËn thøc vµ thiÕt lËp 
mèi quan hÖ tèt víi khu vùc t− nh©n nh»m môc ®Ých huy ®éng vµ khai th¸c tèi ®a 
tiÒm lùc cña thµnh phÇn t− nh©n trong viÖc ph¸t triÓn ®« thÞ.  
ChÝnh quyÒn vïng ®« thÞ thñ ®« cã xu h−íng ngµy cµng më réng quyÒn h¹n cña 
khu vùc t− nh©n trong viÖc cung cÊp dÞch vô.  
Bëi v× khi t− nh©n tham gia c¸c ho¹t ®éng nµy th× chÊt l−îng cao h¬n, gi¸ c¶ rÎ h¬n 
nhiÒu lÇn so víi nhµ n−íc do nhµ n−íc ph¶i tr¶ chi phÝ cho bé m¸y nh©n sù qu¸ 
cång kÒnh, nhiÒu tÇng, nhiÒu líp. Thùc tÕ ®M chøng minh c¸c kÕ ho¹ch ph¸t triÓn vµ 
qu¶n lý ®« thÞ ë Jakarta ®¹t ®−îc lîi Ých lín lµ do cã sù tham gia to lín cña khu vùc 
t− nh©n vµo viÖc x©y dùng hÖ thèng cÊp tho¸t n−íc, vËn t¶i, xö lý chÊt th¶i r¾n, 
th«ng tin liªn l¹c, n¨ng l−îng, gi¸o dôc, y tÕ.  
H¬n n÷a, khu vùc t− nh©n cßn cung cÊp tµi chÝnh cho chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 
th«ng qua thuÕ, phÝ vµ c¸c nghÜa vô kh¸c. HÇu hÕt c¸c con ®−êng cã thu phÝ ë vïng 
®« thÞ thñ ®« ®−îc x©y dùng bëi t− nh©n. Tõ n¨m 1987-1995 ë vïng ®« thÞ thñ ®« 
c¸c c«ng ty t− nh©n x©y dùng trung b×nh h»ng n¨m h¬n 45.000 ng«i nhµ, ®ãng gãp 
rÊt lín cho viÖc gi¶i quyÕt n¹n khan hiÕm nhµ ë ®« thÞ.  
ChÝnh quyÒn vïng ®« thÞ thñ ®« ®M m¹nh d¹n giao cho c¸c tËp ®oµn ph¸t triÓn ®« 
thÞ t− nh©n x©y dùng hoµn chØnh c¸c thµnh phè cã qui m« d−íi 300.000 d©n theo 
ph−¬ng thøc “ch×a khãa trao tay” gi÷a nhµ ph¸t triÓn vµ chÝnh phñ (ng−êi ®Æt hµng). 
Nh÷ng tËp ®oµn nµy kh«ng ph¶i lµ c¸c c«ng ty ®¬n lÎ mµ lµ mét tæ hîp nhiÒu thµnh 
phÇn cã ®ñ kh¶ n¨ng gi¶i quyÕt ®ång bé c¸c bµi to¸n kinh tÕ, v¨n hãa, xM héi, qui 
ho¹ch, x©y dùng, kiÕn tróc cña mét thµnh phè.  
B¶ng d−íi ®©y cho thÊy trong 10 thµnh phè vÖ tinh cña vïng ®« thÞ Jakarta th× cã 
®Õn t¸m thµnh phè hoµn toµn do t− nh©n ®Çu t− ph¸t triÓn d−íi sù ®Þnh h−íng cña 
nhµ n−íc. 

STT  Tªn thµnh phè   DiÖn tÝch  Chñ thÓ ph¸t triÓn 
1 Bumi Serpong Damai 6.000ha T− nh©n 
2 Tigaraksa 3.000ha T− nh©n 
3 Cariu 3.000ha T− nh©n 
4 Bekasi 2000 2.000ha T− nh©n 
5 Bekasi Terpadu 1.500ha T− nh©n vµ chÝnh phñ 
6 Cikarang Baru  2.000ha T− nh©n 
7 Lippo City 500ha T− nh©n 
8 Depok 500ha ChÝnh phñ 
9 Jatinangor 500ha ChÝnh phñ 
10 Lippo 500ha T− nh©n 

 
Chóng ta ®M thµnh lËp nh÷ng khu ®« thÞ nh− Phó Mü H−ng, khu ®« thÞ Nh¬n Tr¹ch 
vµ s¾p tíi t¹i Hµ néi lµ khu ®« thÞ Xu©n Ph−¬ng. Trõ khu Phó Mü H−ng, hai khu 
Nh¬n Tr¹ch vµ Xu©n Ph−¬ng ch−a thÊy nh÷ng nÐt t¹o dùng cho thµnh mét khu ®« 
thÞ v¨n minh vµ c¹nh tranh. 
4. KÕt luËn 
Sù huy ®éng nguån ®Çu t− t− nh©n cho ph¸t triÓn ®« thÞ lµ cã tÝnh kh¶ thi cao. §iÒu 
chóng ta thiÕu lµ thiÕu sù nh×n nhËn chÝnh x¸c bé mÆt ®« thÞ t−¬ng lai. Khi ®M h×nh 
dung ®−îc bé mÆt ®« thÞ t−¬ng lai, trong tÇm thêi gian 50 n¨m ch¼ng h¹n, cÇn x©y 
dùng chÝnh s¸ch huy ®éng vèn , lÊy sù ®Çu t− t− nh©n lµm chèt ®Ó khai triÓn thùc 
hiÖn. 
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Ph−¬ng thøc triÓn khai lµ lÊy ®a môc tiªu cho tõng khu ®« thÞ, môc tiªu nä hç trî 
môc tiªu kia lµm cho sù ph¸t triÓn c¸c khu ®« thÞ ®−îc bÒn v÷ng. 
Gi¶i quyÕt c¸c kh©u cña ®« thÞ cÇn gi¶i quyÕt ®ång bé, kh«ng ®Ó t×nh tr¹ng thiÕu 
®©u lÊp ®Êy. 
Ph¸t triÓn ®« thÞ lµ viÖc lµm cã trÝ tuÖ, cã tÇm nh×n, cã tÝnh ®ång bé. Kh«ng thÓ 
ph¸t triÓn ®« thÞ bÒn v÷ng víi c¸ch lµm vôn vÆt, ch¾p v¸ hiÖn nay./. 
 
 


