QUAN LY DU’ AN DANH
CHO MOI NGUOI

Roi ¢6 mt ngay phdi két thiic, nhing dy an doi
nguoi thi phai quan Iy nhw thé nao day.

Dua vao cac dac diém cua mot du an: co6 thoi diém bat dﬁu, thoi diém két thuc, dat két
qua, ding chat luong, kip tién do, va trong han mirc chi phi nhat dinh, thi hau nhu moi
hoat dong trong mdt doanh nghiép, méot td chirc hay ctia ca nhan ciia mdi ngudi déu 1a
nhimg du 4n, c6 thé quan 1y theo kiéu quan 1y du 4n.

C6 mot thyc té kho nhan thirc 13, nhitng cong viée e 1ap di 1ap lai, tir ngay nay
sang ngay khac, nhitng hanh xur kiéu cong chirc hanh chinh thi 'khong bao gio cong
viéc ¢ chét luong giong nhu mot du an. Va co thé do vay ma rat it nguoi du co kién
thire va k¥ nang nhung van khong thé bién chung thanh kha ning quan 1y du an dugc.

Piéu tha vi nhat vé quan 1y du an chinh 14 su chuyén nghiép, duoc dio tao chir
khong thé “bam sinh”. Doi hoi kién thirc va k§ ning tir hoach dinh, phan viéc, diéu
hanh, kiém soat sao cho két qua cong viéc dat chat luong, ding tién do va trong ngan
sach cho phép. Trong d6 c6 “k§ ning vé con ngudi”.

Doris Lessing, Nobel vin hoc nim 2007 néi: “Su hoc 1a nhu thé nay: nguoi ta
da hi€u biet hét moi diéu, nhung khi dugc hoc thi nguoi ta s€ hi€u ra nhirng dicu da
hiéu theo mdgt cach khac”. Tinh chuyén nghi¢p chi c6 dugc bang con duong hoc tap va
rén luyén.

C6 nguoi thuong khong chiu ndi trude cac con sb, nhung nguoc lai co nhiing
k¥ su gioi tinh toan chinh xéc lai khong thé “tru” viing véi con ngudi. Co nhiing giang
vién c6 kha ning dién thuyét nghe qua that hing hon nhung “rng rudt”, nhung cé
nhimg bo 6¢c may tinh ma tiéc thay “an khong nén doi, néi ching nén 16i”.

Vi vay, ¢ mét cau hoi dugce dat ra cho moi nguoi 1a, li€u ta da hoc dugc tat ca,
da trang bi nhiéu k¥ ning, nhung c6 can phai ap dung céc cong cy, k¥ thuat quan 1y du
an do6 trong moi linh vuc ma ta dang dadm nhi¢m hay khong. Cau tra 161 lai 1a khong.
Ching chi can, va chi nén dugc st dung mot khi ching thuc sy mang lai diéu hitu ich.
Tham chi néu thyc su chiing da trd nén 13 gdnh ning thi tot nhat hiy quang ching di.

Can phai hiéu rang, quan 1y du 4n 1a cach nghi vé cic nguyén tic thong qua
cong vi¢c. Nha quan ly dy an nén tra 161 mot loat cac cau hoi: Phai lam cai gi? Ai s€
1am n6? Mat bao lau thoi gian? Theo trinh ty thé nao? Va nhiéu cau hoi tuong ty khéc.

Suy nghi mot cach theo trinh tir, ké hoach 1a diéu quan trong nhung dimng bao
gid 16 18 vao cong cu ké hoach nay. Pon gian luén hiéu qua hon phtrc tap, trir phi
budc phai phire tap hodc cb tinh ric réi hoa mot van dé don gian.

Nhung tai sao can phai trai qua qua trinh suy nghi? Nhiéu cudc nghién ctru cho
thdy rang mat 1 gio' cho viéc suy nghi, 1én ké hoach thi sé& tiét kiém duoc 3 gio khi
trién khai thuc hién. Tam 1y con ngudi néi chung 13 “hdo thang”, mudn nhanh chong
“tiép can muc tiéu”, nhung tiéc thay cach thirc d6 thuong it thanh cong.
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Quan sat mdt thi sinh khi nhan dé thi, nhe nhang trAm tinh doc ludt qua, tham
chi d6i mat “mot phit xa xam” dudng nhu khong nhin thiy gi, nhung khi bat dau dit
buat viét thi khong bao gio ngung nira. M4t thi sinh khac thi “ao ao” luc dau, dac biét 1a
mon thi 1y luan nhung sau d6 lai “can but” cho dén hét gio 1am bai. Nhiéu giang vién
day cho hoc trdo minh “ngh¢ thuat di thi” da vo tinh huén luyén ho lam cong viéc hoach
dinh, phan viéc, diéu hanh va kiém soat mot dy 4n.

Cubi tuan, mudn gidi tri dau ¢ bang cach lao dong chan tay, toi quyet dinh tu
minh thay hai bong dén né dng (neon tube) gin trén tran phong khach da tat ngum mAy
ngdy nay. Ra tiém mua hai bong dén, vé nha hi huc bit thang g& bé bong cil, lap bong
méi. (Moi ngudi déu da hoc 16m nhiing thao tac k¥ thuat nay bang cach quan sat cac
tho dién). Két qua chi c6 mot bong 1a sang. Voi thao tung bo dén con lai, phat hién
tang - pho hong, lai chinh t& quan 4o chay ra tiém dién 1an nira dé mua bo ting - phd
méi. Cubi cing, mat mot budi sang t6i cling hoan thanh cong viéc mot cach ty hao va
nhé nhai, huy dong moi ngudi trong nha phu cai ndy, vin céi kia, va xong viéc lai con
du ra ... mot bong den.

Lan khac, t6i goi dién thoai cho mot tiém dién quen bao deén hong. Nhing cau
héi dau tién cua 6ng chu tiém la vé tinh trang hu hong, vi tri gan bd dén, trén tran hay
trén tuong, va mot sd cau hoi khac nira. Sau nay toi méi biét, qua “chan doan tir xa”
ong ta s& quyét dinh cir tho nhu thé nao va chuan bi céng cu gi.

Dén noi, viéc ddu tién ma anh thg dién 1am 13 théo g&, kiém tra moi thir tir
du’o*ng day, cong tac dén bd dén, xac dinh cai nao hong, cai nao sip hong, thong bao
cai gi cAn mua, tién cong va du kién thoi gian hoan thanh. Két qua sau d6 da dién ra
theo du tinh.

Diéu gi dd xdy ra vay? Ong chu tiém dién va nhimg nguoi tho da hoach dinh,
udce tinh, phan viéc, di€éu hanh va ki€m soat troéi chay cong viéc cua minh. Va ho da
thuc hién: QUAN LY DU AN.
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